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PHAN |: KHAI QUAT

1.1. Pit van dé

Vi xu thé toan cau ho4, hoi nhap quéc té va su phat trién cua cach mang cong
nghiép 4.0 doi hoi cong tac dao tao cung cap duoc ngudn nhan luc chét luong cao dam
bao cho su phat trién bén viing cua dat nudc. Dé thuc hién nhiém vu nay, gido duc dai
hoc no61 chung va cac nganh dao tao trong cac truong dai hoc noi riéng khong nhirng
phai mé rong qui mé ma con phai khong ngimg nang cao chat lugng. Hoat dong kiém
dinh chét lugng tr¢ thanh mot cong cy hitu hi¢u dé duy tri cac chuan muc chét lugng
gido duc, ning cao chat luong day va hoc trong céc co s giao duc.

Kiém dinh chat lugng 1a mot qua trinh xem xét chét luong tir bén ngoai, dugc
gido duc dai hoc st dung dé khao sat, danh gia cac co so gido duc va cac nganh dao
tao nham dam bao va cai tién chat luong. O Viét Nam, “Kiém dinh chat lugng gido
duc 1a bién phap chu yéu nham xac dinh muc do thue hién muc tiéu, chuong trinh, nd1
dung gido duc dbi v6i nha trudng va co s gido duc khac. Viée kiém dinh chét luong
gido duc dugc thuc hién dinh ky trong pham vi ca nudc va dbi véi timg co s gido duc.
Két qua kiém dinh chat luong gido duc dugc cong bd cong khai dé xi hoi biét va giam
sat” (Piéu 17, Ludt Gido duc 2005).

Tu danh gia 1a mot khau quan trong trong qua trinh dam bao chat luong va xay
dung vin héa chat luong bén trong nha trudong. Tai Truong PHLN, hoat dong ty danh
gia da duoc trién khai tir nam 2003, Nha truong da lap ké hoach, t6 chirc nhiéu hoat
dong nham phuc vy tét cho cong tac tu danh gia chat luong gido duc va dio tao (Bao
cdo Tw danh gia PHLN, 2017). Két qua kiém dinh chat luong gido duc dai hoc nim
2017 tai Nha truong la tién dé quan trong cho cac Khoa/Vién thuc hién cong tac tu
danh gia, kiém dinh chat lugng gido duc cta cac nganh dao tao.

Vién QLDD&PTNT la don vi dugc thanh lap tr nam 2016, trén co s& sat nhap
b6 mon QLDD véi bd moén Khuyén nong va PTNT. Hién nay, Vién dang dio tao ¢ bac
thac sy nganh QLBPva 3 nganh hoc bac dai hoc, véi gan 1.000 SV bao gém cac
nganh QLPD, Khoa hoc cay trong, Khuyén nong & ca hé chinh quy va hé VLVH.
Kiém dinh chat luong nganh dao tao 1a hoat dong quan trong dé Vién thuc hién cac
chuan muc gi4o duc, dong thoi 1a co hoi va dong luc nang cao chat luong dao tao,
khang dinh thuong hiéu cac nganh do Vién quan ly. Trong qué trinh thyc hién ty danh
gia nganh QLPP, Vién di can ctr vao cac tieu chuan kiém dinh chat luong cua Bo
GD&DT dé tién hanh xem xét, tu danh gia vé thuc trang chat lwong, hiéu qua cia cac
hoat dong, chi ra mat manh va mat han ché, tir ¢6 xdy dung ké hoach hanh dong phi
hop nham thuc hién tét cac muc tiéu da dé ra.
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Pé dat dugc nhiing két qua trong bao cao, Vién QLDP&PTNT di co sy phdi
hop chat ch€ voi cac phong ban trong truong, cac don vi trong va ngoai truong; SV,
cuu SV; doanh nghiép va cic co quan tuyén dung dé co dugc thong tin kip thoi, minh
chirng chinh xac, ddm bao do tin cdy cao. Dac biét phai ké dén cac su khau nbi chat
ché cua cac phong ban nhu: Phong KT&DPBCL, Phong Pao tao, Phong TCCB,... Véi
tinh than 1am viéc nghiém tlc, chat lugng, phan anh trung thyc, toan thé can bd nhan
vién trong Vién d3 duoc huy dong va phan cong nhiém vu ding chuyén mén dé thu
thap, xir 1y thong tin, s6 lidu va viét bao céo.

Bao cao ty danh gia CTDT nganh QLDD duoc cau trac gdm 04 phan:

- Phan I: Khéi quat, bao gdm muc dich; quy trinh; phuong phap tir danh gia; tong
quan chung vé co sé gido duc va don vi dao tao 1a Vién QLDD&PTNT.

- Phan II: Ty danh gia theo 11 tiéu chuan va 50 tiéu chi.

- Phan III: Két luan vé nhitng diém manh, diém can phét huy cua don vi dao tao,
dugc téng hop theo tirng tiéu chuan, tom tat nhiing ton tai, can cai tién chat luong, ké
hoach cai tién chat lwong va tong hop két qua tu danh gia;

- Phan Phu luc: bao gém bang tong hop két qua tu danh gia CTDT theo thong tu
04/2016, co so dit liéu kiém dinh chat luwong CTDT, cac quyét dinh va vin ban lién quan
khac, danh myc minh ching.

1.1.1. Muc dich tw danh gia

- Bam bao chat lugng CTDT ctia nganh QLDPD, Vién QLDD&PTNT, Truong DHLN.

- Nang cao chat luong CTDT nganh QLDD théng qua viée tu ra soat, xem xét,
danh gia thuc trang cia CTDT ¢ thoi diém ty danh gia.

- La co sé dé dang ky danh gia ngoai va dé nghi cong nhan dat tiéu chuan chét
lugng CTDT nganh QLDD.

- Thé hién tinh tu cha va tinh tu chiu trach nhiém ctua Nha truong trong hoat
dong dao tao, NCKH, dich vu xa hoi.

1.1.2. Pham vi ty dinh gia
Vién QLDD&PTNT tién hanh hoat dong tu danh gia CTDT nganh QLDD.

1.1.3. Hpi dong tw dinh gid , o
Ho1 dong tu danh gid dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 s6 869/QD-DHLN-

TCCB ngay 27 thang 4 nim 2018 va quyét dinh sé 1461/QD- DPHLN- TCCB ngay
16/7/2019 V/v diéu chinh, bd sung nhan sy Hoi dong ty danh gia CTDT nganh
QLTNR cua Hiéu truong Truong PHLN. Hoi ddng gdm c6 15 thanh vién dai dién cho
l&nh dao va cac bo phan khac nhau trong Truong.



Gilip viéc cho Hoi dong ty danh gia gom c6: Ban thu ky gom 05 thanh vién va
05 nhém cong tac chuyén trach gdm 23 thanh vién duoc thanh lap theo Quyét dinh s6
1461/ QDP- PHLN- TCCB ngay 16/7/2019 V/v diéu chinh, b6 sung nhan sy Hoi dong
tu danh gia CTDT nganh QLTNR cuta Hi¢u truong Truong DPHLN.- Trudng cdc nhom
chuyén trach 1a thanh vién cua Hoi déng tu danh gia, chiu trach nhiém diéu hanh hoat
dong cua cac nhom nhu: Phan cong thanh vién thu thap minh chang, viét bao cao tiéu
chi, khép ndi céc bao céo tiéu chi va hoan thién céc tiéu chuan theo ding quy dinh.

- Ban thu ky tong hop béo cdo cua cac nhom, gop v kién va chinh sira béo céo.
Trong qua trinh viét bao céo, Ban thu ky thudng xuyén t6 chirc cac cudc hop Hoi dong
tu danh gia, hop ban Thu ky va cac nhom cong tac chuyén trach dé trao d6i, thao luan
vé ndi dung cua ting tiéu chi gitp cho viéc hoan thién béo céo tu danh gia.

1.1.4. Phuwong phap danh gia )

Quy trinh danh gia chuong trinh dao tao nganh Quén 1y dat dai dugc dua theo
tiéu chuén, tiéu chi ctia Bo tiéu chuin kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao cac
trinh d§ cua gido duc dai hoc.

Trong qua trinh ty danh gia, Vién da thuc hién theo cac vin ban vé kiém dinh
chat luong gido duc cia Bo GD&DT di ban hanh, cu thé nhu sau:

- Thong tu 38/2013/TT-BGDDT ngay 29 thang 11 nam 2013 cta B truong Bo
GD&DT ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu ky kiém dinh chit lugng CTDT cua
cac truong dai hoc, cao dang;

- Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016 cua Bo truong Bo Giéo duc
va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chit luong CTDT céc trinh do
cua gido duc dai hoc;

- Huéng dan 1074/KTKDCLGD-KPPH ngay 28 thang 6 nim 2016 cua Cuc
truong Cuc Khao thi va kiém dinh chét luong giéo duc vé viéc huéng dan chung vé sir
dung tiéu chuan danh gia chat luong CTPT céc trinh d6 cia GDPH;

- Huéng dan1075/KTKDCLGD-KPDH ngay 28 thang 6 nim 2016 cta Cuc truéng
Cuc Khao thi va kiém dinh chat luong gido duc vé viéc huéng din tu danh gia CTPT;

- Huéng dan 1076/KTKDCLGD-KDPDH ngay 28 thing 6 nim 2016 cta Cuc
truong Cuc Khao thi va kiém dinh chét luong gido duc vé viéc huéng dan danh gia
ngoai CTDT;

- Cong van 769/QLCL-KPCLGD ngay 20/4/2018 cua Cuc Quan ly chét luong
vé huéng din danh gia theo tiéu chuan danh gia chat lugng CTDT céc trinh d6 cua
gi&o duc dai hoc.

D6i voi moi tiéu chi, tién hanh viéc ty danh gia theo trinh tu sau:
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- M6 ta, lam 10 thuc trang cia CTDT;

- Phan tich, giai thich, so sanh, ddi chiéu va dua ra nhitng nhan dinh, chi ra
nhitg diém manh, diém ton tai va nhitng giai phap khic phuc;

- Lén ké hoach hanh dong dé cai tién, nang cao chét luong CTDT.

1.1.5. Quy trinh tw danh gia ,
Quy trinh tu danh gia nganh Quan 1y dat dai dugc thuc hién qua cac budc sau:

Budc 1: Thanh lap hoi ddng tu danh gia, ban thu k¥, cac nhom cong tac chuyén
trach;

Budc 2: Lap ké hoach tu danh gia;

Budac 3: Thu thap théng tin va minh chang;

Buac 4: Xu ly, phan tich cic thong tin va minh chung;

Budc 5: Viét bao cao tu danh gia; Hoan thién bao céo tu danh gia;

Budc 6: Trién khai cac hoat dong sau khi hoan thanh tu danh gia.

1.1.6. Phwong phap ma héa minh chirng . N )
Ma thong tin va minh chirng (Ma MC) duoc ky hi¢u bang chudi c6 it nhat 11

ky tu, bao gom 1 chit cai, ba diu chdm va 7 chit s6; cit 2 chit s6 c6 1 dau cham (.) dé
phén cach theo cong thirc sau: Hn.ab.cd.ef
Trong do:
H: viét tat cua «HOp minh chingy»
n: s6 thir tu cia tiéu chudn (c6 gia tri tir 1 dén 11)
ab: s6 tht ty cla tiéu chuan (tiéu chuan 1 viét 01, tiéu chuan 10 viét 10) cd: sd
thi tu cia tiéu chi (tiéu chi 1 viét 01)
ef: sd thir tw ctia minh chig theo tirng tiéu chi. Vi du:
[H1.01.01.01]: 1& MC thtr nhat cua tiéu chi 1, tiéu chuan 1, dugc dit & hop 1
[H3.03.02.15]: 1a MC thtr 15 cua tiéu chi 2 thudc tiéu chuan 3, dugc dit & hop 3
1.2. Tong quan chung
1.2.1. Téng quan vé Trwong Pai hoc Lam nghigp
Truong DPHLN duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 127/CP ngay 19/8/1964 cua
Hoi dong Chinh phu.
- Tén giao dich:
+ Tiéng Viét: Truong PHLN - viét tat 1A LNH
+ Tiéng Anh: Vietnam National University of Forestry - viét tit 1a VNUF.
- Pia diém: Truong DHLN c6 Tru s& chinh tai Thi tran Xuan Mai, huyén
Chuong My, Ha No6i; Phan hiéu tai Thi tran Trang Bom, Huyén Trang Bom, Tinh
bdng Nai.



Str mang cua Truong: “Truong PHLN Ia trung tdm dao tao, nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé hang dau ¢ Viét Nam vé linh vuc 1am nghiép, ché bién
lam san va phat trién nong thon, quan 1y tai nguyén thién nhién va moi truong, phong
tranh va gidm nhe thién tai. La trung tam gido duc dao tao va khoa hoc cong ngh¢ co
uy tin cao vé cac linh vyc my thuat va kién trac canh quan, ky thuat - cong nghé.
Truong cung cAp ngudn nhan luc co chat lugng cao, cd anh huong mang tinh quyét
dinh dén ngudn nhan lyc 1am nghiép cua ca nude, dong gop vao su nghiép phat trién
bén vitng ctia dat nude”.

Tam nhin cia Trueong: “Tré thanh trudng dai hoc dau nganh cua ca nude vé linh
vuc 1am nghiép, ché bién 1am san va phéat trién néng thén, vé quan ly tai nguyén ring
va méi trudong, phong tranh va giam nhe thién tai ngang tim céac trudng dai hoc tién
tién trong khu vuc chau A vé cac mit: Mai truong 1am viée, hoc tap va nghién cau,
chat luong ddo tao, trong dé chi trong dio tao dai hoc hé chinh quy, sau dai hoc va
lien két dao tao quéc té, két qua NCKH va chuyén giao cdng nghé. Phat trién mot sd
nganh theo dinh huéng nghién cau, mot s nganh theo dinh huéng ng dung hoic thyuc
hanh. Cac yéu t6 tao thuong hiéu cho Truong 1a moi trudng vin hoa tri thuc, chat
luong dao tao sau dai hoc va dai hoc chinh quy, xuit ban an pham khoa hoc (dic biét
la 4n pham khoa hoc qudc té va gido trinh), chuyén giao cng nghé, ning luc canh
tranh va hoi nhap qudc té, thanh tich khoa bang cua SV, danh tiéng cua cuu SV va caa
d6i ngii GV, nha khoa hoc. Mé rong thém nhiéu nganh nghé ngoai linh vuc 1am nghiép
dé Truong phét huy tot hon céc tiém ning, thé manh va tan dung co hoi, khic phuc céc
diém yéu va giam thiéu thach thirc, qua d6 gop phan thic diay manh mé viéc thyc hién
nhiém vu chinh tri hang dau cua Truong 1a "dau nganh cuia ca nudc vé linh vuc 1am
nghiép va phat trién nong thon,...". Dong luc phét trién cia Truong nam & ba yéu td
can ban nhat: (i) Tinh hap dan cia Truong va caa hé thong nganh nghé dao tao (co tac
dung thu hut ¢au vao va cung cap dau ra co chat luong tot), (ii) Nang luc quan 1y, diéu
hanh ciia cta doi ngii can bd chu chét, (iii) Tam huyét, tai nang va sic vuon 1én cia
GV, nha khoa hoc trong truong. Trong Truong DPHLN, SV la nhén vat trung tam; viéc
xay dung doi ngii giang vién va nha nghién ctu gioi 1a trong tam; viéc gan két dao tao
véi nghién cau 12 tat yéu”.

Muc tiéu chung cia Trieong: “Tao ra budc phat trién dang ké vé chat luong dao
tao, nang cao vi thé va thir hang cua Truong, théng qua cac hoat dong gido duc, dao
tao, NCKH va chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té; tao ra méi truong sang tao,
chuyén nghiép, d6i moi, van hoa tri thirc va tu do hoc thuat; gép phan tich cuc phat
trién kinh té, vin hoa, xa hoi”.



Céac muc tiéu chién Lot cyu thé ciia Trwong: (i) Tao ra mdi trudng lam viéc ma
& d6 phat huy duoc t6i da nang luc va tinh niang dong cua mdi té chirc cau thanh, mai
ca nhan can bo giang day, nghién ctu, quan ly va phuc vu; (i) Phat trién noi luc va
mdi quan hé chién lugc voi céc d6i tac trong va ngoai nudc dé xay dung niang luc thyc
hién céc nhiém vy, dap tmg duoc nhu cau ngay cang cao caa xa hoi vé dao tao, nghién
clru va tac dong chinh séach; (iii) Xay dung bé may va co ché quan ly c6 kha ning du
bao nhu cau, xac dinh diém manh, diém yéu, cac khoang tréng trong hé théng dé co
thé phan (g mot cach ning dong véi nhitng thay d6i ciia méi truong hoat dong; (iv)
Pén nim 2020, thir hang cia Truong DPHLN thudc top 50 - 60 trong tong sé truong dai
hoc & Viét Nam; dén nam 2030 thuoc top 40-50.

Gi4 tri cot 16i cua Trwong: (i) Chat luong va hiéu qua: PHLN luén dit chat
luong dao tao 1én hang dau trong moi hoat dong phét trién cia Nha truong (chat
lwong); Pinh hudng phét trién dao tao dap wng nhu cau x& hoi, nang cao k¥ ning nghé
nghiép cho snh vién; (i) P6i mai va sang tao: PHLN ludn khuyén khich su d6i mai,
sang tao va ton trong su khac biét va da dang trong quan tri Nha truong, trong giang
day va nghién ctru, trong dinh huéng phét trién Nha truong; (iii) Ké thira va phat
trién: DPHLN luén ton trong va ké thira truyén thong phat trién caa Nha truong; lubn
wu tién phat trién va nang cao chat luong céc nganh truyén thong. Truyén théng 1a bé
phong cho sy phat trién manh mé& hon trong tuong lai; (iv) Hop tac va than
thién: DPHLN luén mé rong hop tac vai tat ca cac doi tac trong nudc va qudc té trong
dao tao, nghién cau va chuyén giao khoa hoc cong nghé. Quan hé hop tac trén nén
tang binh dang, cing c6 loi, lau dai va bén viing; (v) Trung thuc va trach
nhiém: DHLN luén yéu cau su trung thuc va trach nhiém trong cong viéc. Mdi thanh
vién cia PHLN phai ludn cng hién, ton trong luat phap va quy dinh ciia Nha truong.

Truong PHLN hién c6 34 don vi ddu mdi gom cac phong, ban, doan thé, cac
trung tam, cac khoa/vién chuy@n mén va Phan hiéu ¢ huyén Trang Bom, tinh Pong
Nai. Toan Truong c6 994 can bd, GV va nhan vién co hiru. B6i ngti GV co httu cua
Truong gdém 596 nguoi, trong d6 co: 07 GS, 38 PGS, 100 tién si, 354 thac si va 97 GV
c6 trinh d dai hoc. Nha truong hién dang dao tao 06 nganh hoc & bac TCCN, 06
nganh hoc bac cao dang, 32 nganh hoc bac dai hoc, 10 nganh hoc bac thac si va 06
nganh hoc bac tién si. Hién tai, hé thdng CSVC, trang thiét bi cua Nha trueong ¢ ca hai
dia diém Ha Noi va Pong Nai déu dap (ng t6t quy mo dao tao va NCKH cho HSSV va
can bo caa Nha truong.

Vé dao tao, Nha truong da dao tao dugc hon 70 tién si, trén 3.000 thac si va trén
40.000 ky su va cu nhan, trén 200 k¥ su, thac si cho cac nudc ban: Cong hoa dan chu

nhan dan Lao va Campuchia. Cac can bd tot nghiép tir Truong PHLN di va dang gop
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phan quan trong vao su nghiép phat trién nganh, phat trién toan dién KTXH trén dia
ban c4 nudc.

Vé hoat dong NCKH ludn duoc xac dinh 1a mét trong nhirng nhiém vy quan
trong hang dau dé nang cao uy tin, vi thé caa Nha truong, duge xac dinh rd trong sir
mang, muc tiéu phét trién Truong. Tir ndm 2012 - 2017, can bo, giang vién ciia Nha
truong da hoan thanh thanh téng s6 1012 dé tai, dy 4n cac cép, trong d6 c6: 07 nhiém
vu KH&CN cap Qudc gia, 71 nhiém vu KH&CN cip Bo va tuong duong, 279 dé tai
cap Co sé va 655 dé tai NCKH cua SV.

bé nang cao hi€u qua va dam bao chat lugng gido duc dao tao, Hi€u trudng
Truong DHLN d3 ban hanh quyét dinh s6 2331/QD-DHLN-KT&PBCL ngay 24 thang
10 ndm 2018 vé viéc quy dinh hoat dong dam bao chat lugng gido duc dao tao cua
Truong PHLN. Pay 13 vin ban quy dinh vé hoat dong dam bao chit luong gido duc
cua Truong, bao gém nhiém vu, quyén han ctia don vi, ¢4 nhan lam cong tdc ddm bao
chat luong, tu danh gia chét luong gido duc truong, tu danh gia CTDT.

Véi nhitng thanh tuu da dat duoc, Truong PHLN da duoc ting nhiéu danh hiéu
cao quy sau:

- Anh hung Lao d6ng thoi ky d6i méi (2009);

- Huan chuong Doc 1ap hang Nhat (2014);

- Huan chuong Boc lap hang Nhi (2004);

- Huan chuong Boc lap hang Ba (1994);

- Huén chuong Lao dong hang Nhat (1989);

- Huan chuong Lao dong hang Ba (1984 va 1996);

- Huan chuong Lao dong hang Nhi (2006) cho Co s6 2;

- Co Thi dua cua Chinh pha nam 2008;

- Truong ciing dugc Nha nudc Cong hoa dan chu nhén dan Lao tang: Huén
chuong Ty do nam 1984; Huan chuong Hitu nghi nam 2000;

- Trudong duoc tang co thi dua cia B GD&DT nam 1993; Bo Quéc phong nam
2000; B6 NN&PTNT nam 2003, 2007, 2013 va nhiéu Bang khen cua céc Bo, Ban,
Nganh, cac don vi hanh chinh tinh, huyén...

1.2.2. Tong quan vé Vién Qudn |y ddt dai va Phdt trién ndng thon

Vién Quan QLBDB&PTNT duogc Bo truong BoO NN&PTNT phé duyét thanh lap
theo Quyét dinh s6 2699/QD-BNN-TCCB ngay 30 thang 06 nim 2016.

Vién Quan QLDD&PTNT dugc thanh lap trén co s& sdp nhap 2 bo mon la Bo
moén Khuyén néng va PTNT - thanh lap nam 1999; va B6 mon QLPD - thanh lap nam
2005 theo Quyét dinh cua Hiéu truong Truong DHLN.



Vién Quan QLDDB&PTNT dang dao tao ¢ bac thac sy nganh QLDD va 3 nganh
hoc bac dai hoc, véi gan 1.000 SV bao gom cac nganh Quan 1y dat dai, Khoa hoc cay
trong, Khuyén ndng & ca hé chinh quy va hé VLVH.

Vién c6 tu cach phap nhan, con diu va tai khoan riéng. Vién thuc hién chirc
nang dao tao nguén nhan lyc & cac bac; nghién ctru khoa hoc; tu van, chuyén giao
KHCN; san xuat néng nghiép theo hudng an toan va dich vu.
1.2.2.1. Vé co cdu t6 chire

Co cau t6 chirc Vién QLDP&PTNT bao gom:

Lénh dao Vién Qudn 1y dit dai va Phdt trién nong thén: c6 01 Vién trudng va
01 Pho Vién trudng.

Cdc phong va bé mén: Phong Tong hop, B6 mon Quy hoach va quan 1y dat dai,
Bo mon Tric dia, Ban d6 va Hé thong thong tin dia 1y, B6 mén Khuyén nong va Khoa
hoc cay trong.

Cic don vi trwe thudc: Trung tam Tu vin va Chuyén giao cong nghé.

Vién toa lac tai ting 1 toan nha A3, Trudng Pai hoc Lam nghiép, thi trdn Xuin
Mai, Chuong My, Ha Noi.

Téng sd can b nhan vién trong vién 1 32 nguoi, trong d6 4 tién s¥, 24 thac sy,
4 k¥ su/ctr nhan. Hién c6 4 can bd dang di hoc tién sy nudc ngoai.

Mic di méi thanh 1ap duoc 2 nim nhung Vién da dat duoc nhiéu thanh tich cao
trong giang day, nghién ciu khoa hoc, phong trao van hoa vin nghé va thé thao.
1.2.2.2. Cdc nganh nghé dao tao ciia Vién Quan 1y ddt dai va Phdt trién néng thén

- Dao tao chinh quy:

Vién QLDD&PTNT dang dao tao 03 nganh hoc bac dai hoc, véi gﬁn 1.000 SV.
Trong thoi gian to1 Vién s€ trién khai dao tao bac Thac s¥, Tién si.

Cac nganh dao tao bac dai hoc:

+ Quan ly dat dai;
+ Khoa hoc cay trong;
+ Khuyén nong;

- Dao tao hé vira lam vira hoc:

Vién QLDD&PTNT dang dao tao 05 16p h¢ hoc VLVH cho cac nganh: Khuyén
nong, Quan ly dat dai.

- Pao tgo ngdin han:

Vién QLDD&PTNT da va dang to chiic cac 16p dao tao ngan han trong va ngoai
truong. Trong d6 gdm cac linh vuc nhu: Phong thiy Gmg dung, bdi dudng kién thirc vé
moi gidi bat dong san va dinh gia bat dong san, quan 1y dat dai, do dac, k¥ ning giao

tiép, tap huan khuyén nong, nong thon méi, hop tac xa, quan 1y trang trai,. ..
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1.2.3. Téng quan vé nganh Quan Iy dét dai tgi 2 co sé ddo tao

- Gidi thiéu nganh Qudn ly dit dai

Nganh Quan 1y dit dai (Land Management) tai co sé chinh Xuan Mai c6 Mi s6
nganh dao tao: 52850103, thudc quan 1y ctia Vién quan 1y dit dai va phat trién nong
thon; tai co s& phan hi¢u Déng Nai ¢6 ma sd nganh dao tao: 52850103, thudc quan ly
cua Khoa Lam hoc. Thoi gian dao tao ¢ 2 co s¢ 1a 4 nam. Pay la mét trong nhiing
nganh dio tao cha luc cua Vién QLDP&PTNT va Truong PHLN; quy mé, chat luong
dao tao va ty 1€ SV c0 viéc lam theo dung chuyén mén dugc dao tao cua Nganh ludn
dumg trong nhom dau cua Trudng DHLN.

- Muc tiéu dao tao

Pao tao k¥ su trinh d¢ dai hoc thudc linh vuc QLD (cong nghé do dac, quan
1y hanh chinh, bat dong san, quy hoach st dung dét) co phém chit chinh tri, dao dirc
va strc khoé t6t; thai do 1am viéc trach nhiém, doc 1ap va hoa dong véi tap thé c6 kién
thirc chuyén mon hién dai va ning luc quan 1y sir dung dat dai dap Gng yéu cau cua
nén kinh té thi truong theo hudng cong nghié¢p hoa, hién dai hoa dat nude.

- Chuan dau ra ciia nganh dao tao

Sau khi hoan thanh khoéa hoc, nguoi hoc s€ dat dugce cac yéu cau sau day:

1. Vé kién thirc

- C6 kién thirc vé cac nguyén 1y co ban cua cha nghia Méc - Lénin; Pudng 16
cach mang cua Pang Cong san Viét Nam; Tu twong H6 Chi Minh vao giai quyét
nhirng van dé 1y luan, thyc tién nghé nghiép va cudc sdng.

- C6 kién thirc co ban veé tin hoc phuc vu cho trinh bay luan van, bao cdo cling
nhu dap ing yéu cau cac hoat dong chuyén mén khac c6 lién quan.

- C6 kién thirc co ban vé toan hoc va khoa hoc tu nhién, dap tmg viéc tiép thu
cac kién thirc gido duc chuyén nghiép va kha ning hoc tp & trinh do cao hon. C6 cac
kién thtrc co ban trong linh vuc khoa hoc x3 hoi va nhin vin phu hop véi chuyén
nganh dugc dao tao.

- Hiéu biét sau va van dung tdt cac kién thirc phéap luat dét dai, cac thong tu,
nghi dinh va quy dinh vé linh vuc chuyén nganh tai nguyén dét dai.

- C6 kién thirc co ban vé dia chat, thd nhudng, khi twong thuy vin, danh gia dat,
quan ly va danh gid tdc dong mdi truong.

- Nam viing cac kién thirc co ban vé tric dia, ky thuét ban dd dia chinh, vién

tham dai cwong, hé thong thong tin dia 1y (GIS), hé thong co s& dir liu dia chinh.



- C6 kién thic co ban vé quan 1y dat dai va quan 1y d6 thi nhu: Luu trit va quan
Iy hd so dia chinh, kiém ké, théng ké va chinh 1y bién dong dét dai

- Trang bi kién thirc phuwong phap nghién ciru khoa hoc va tu duy hé thong dé
hd tro giai quyét cong viée chuyén mon.

- C6 kién thuc chuyén moén sau vé k¥ thuat, cong nghé nhu: Po dac thanh lap
ban d0 dia chinh, xir Iy s liéu do dac, quan ly thong tin dét dai, vién tham tmg dung
trong quan 1y, du bao dich hai - thién tai - tham hoa, mé hinh hoa, thong ké dia 1y, d6
hoa va thiét ké canh quan d6 thi.

- Van dung céc kién thtrc vé phap luat dat dai trong quan 1y Nha nudc vé dat
dai, thanh tra va giai quyét khiéu nai, t6 céo va tranh chap dét dai.

- Nam virng kién thirc quy hoach, quan 1y va bao ton tai nguyén dat dai nhu:
Quy hoach sir dung dat, quy hoach chung xay dung ndng thon, quy hoach phat trién
vung va db thi, phat trién bén viing tai nguyén dat, khai thac va bao ton tai nguyén dat,
du bao bién dong tai nguyén dat dai.

- Nam vitng, phan tich duoc gia bat dong san, thi truong bat dong san thong qua
khdi kién thirc: Cac phuong phap dinh gia bat dong san cu thé, Quan 1y va Phan tich
thi trudng bat dong san, quan 1y dy an dau tu kinh doanh bat dong san.

2. Vé ky néing
2.1. Ky nang cung:

- Thanh thao k¥ thuat do dac cao trinh, do dac dia chinh, tinh toan binh sai cac
dang luéi dudng chuyén.

- C6 k¥ nang trong giai doan anh vién tham, d6 hoa va thiét ké canh quan, xay
dung ban d6 dia chinh, dia hinh, xay dung ban d6 hién trang sir dung dat, ban do thod
nhudng, cac loai ban do chuyén dé khac.

- Str dung thanh thao cac phan mém chuyén nganh Quan 1y dat dai va cac phan
mém hd trg khac theo quy dinh ciia B Tai nguyén & MT nhu: Microstation, Famis,
AutoCad, 3D Max, Sketchup, Mapinfo, Arcgis Desktop, ENVI.

- Niam virng luat dat dai, cac thong tu, nghi dinh trong linh vyc tai nguyén dat
dai gitup tham gia tu van vé luat dat dai, quan 1y hanh chinh nha nuéc vé dét dai, thuc
hién thanh tra va giai quyét tranh chap dat dai.

- Thanh thao trong cong tac dang ky, thong ké, kiém ké, cap nhat chinh 1y ho so
dia chinh, cap gidy chimg nhan quyén st dung dat.

- Thuc hién, tu van trong linh vuc quy hoach ké hoach st dung dat, quy hoach
nong nghi¢p, quy hoach nong thon maoi...

- Tham gia tu van vé gia dét, dinh gia bat dong san.
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- Ung dung céc phuong tién, trang thiét bi k¥ thuat hién dai trong linh vuc quan
Iy dét dai.
2.2. Ky ndng mém:

- C6 tu duy phan tich hé théng va sang tao, lam viéc doc lap va lam viéc theo
nhom.

- C6 k¥ ning bao cdo, thuyét trinh va thao luan trude dam dong két hop véi viée
sir dung ngon ngit, thoi gian va phuong tién hd trg phu hop.

- C6 nang lyc giao tiép va quan hé cong dong, dam phéan véi cac ddi tac trong
cac du an lién quan..

- C6 kha ning phan tich, d& xuit cac chinh sach, bién phap phuc vu cho giai
quyét cac van dé kinh té, x4 hoi, k¥ thuat thudc linh vuc tai nguyén dat dai hiéu qua.

- Mém déo va linh hoat trong té)ng hop, phan tich, danh gia, du béo, lap ké

hoach va dé xuat giai phap giai quyét cac van de.

3. Vé thdi do, nang lyc ty chu va tu chiu trach nhiém

- Biét tu duy sang tao va luon hoc tdp cép nhat, ddi méi kién thue, co trach
nhi€m, trung thyc, chinh xac va hi¢u qua trong cong viéc.

- Lap truong tu tudng viing vang, yéu nganh, yéu nghé, ning dong sang tao
trong cong viéc va san sang lam viéc ¢ viing nong thon, mién nii...

- C6 dao duc nghé nghiép, quan hé dung muc voi nguoi dan va cong dong

- Ton trong cac phong tuc tap quan va vian hoa truyén thong cia cac cong dong,
¢6 v thirc chia sé va hoc hoi nguoi dan va cong dong

- Thuc hién theo qui dinh cta phap luat, chinh sach cua Pang va Nha nudc.
4. Diéu kién céng nhdn tét nghiép

Pugc t6 chirc theo hé théng tin chi va thuc hién theo QD sb: 43/2007/QD-Bo
GD&DT, ngay 15 thang 8 nam 2007 ctia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé Quy
ché dao tao dai hoc va cao diang hé chinh quy theo hé thng tin chi va Thong tu sb
57/2012/TT-B6 GD&PT ngay 27/12/2012 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé
viéc stra doi, bd sung mot s6 didu ciia quy ché ddo tao dai hoc va cao ding hé chinh
quy theo hé thng tin chi ban hanh kém theo Quyét dinh sb 43/2007/QP-Bo GD&DT
ngay 15/8/2007 cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao.
5. Vi tri viéc lam cua nguoi hoc sau tot nghiép

- C6 kha nang dam nhiém cong tac quan ly va diéu hanh: Can b nghién ctru,
can bd quan 1y, can b k¥ thuat.

- Lam can b cong chirc, vién chiric hay can b k¥ thuat tai cac co quan Quan ly

Nha nuéc tir Trung wong dén dia phuong vé linh vuc Quan 1y dat dai nhu: Bo Tai
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nguyén - Moi truong, Tong cuc Quan ly dat dai, S& Tai nguyén - Moi trudng cac tinh,
Céc Trung tam k¥ thuat tai nguyén, Trung tam phat trién quy dét, van phong dang ky
dat dai, Phong Tai nguyén - Moi truong, Can bo Dia chinh xd/phudng va lam can bd
tham dinh tai san tai cic Ngan hang;

- Lam chuyén vién tai by phan tham dinh gia bat dong san tai cac Ngan hang
trong nudc va nude ngoai,

- Lam chuyén vién tu van cho cac cong ty vé linh vuc: Cong ty do dac thanh 1ap
ban d0 va co s dir liéu dat dai; quy hoach chung x4y dung x3, quy hoach str dung dat
cap huyén va cap tinh trén pham vi ca nudc

- Lam chuyén vién méi gi6i tai cac vin phong méi gidi bat dong san, cic san
giao dich bat dong san, cac cong ty dau tu va kinh doanh bat dong san trén ca nudc

- Lam gidng vién hay nghién ctru vién tai cac Vién nghién ctru thudc linh vuc
Quan 1y dat dai va phat trién néng thoén, Cac trudng dai hoc, cao ding, trung hoc
chuyén nghiép, cac Co sd gido duc dao tao co cac nganh nghé vé Quan 1y dét dai, Hiép

hoi, trung tim day nghé.
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PHAN II: TU PANH GIA THEO CAC TIEU CHUAN, TIEU CHI
TIEU CHUAN 1
MUC TIEU VA CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO

Mé dau

Nam 2016 Vién QLDD&PTNT, Truong DPHLN duogc thanh 1ap trén co sé tach
tir BO mon QLDD thudc khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh. Nganh QLDD dugc dua
vao dao tao k¥ su tai Truong PHLN vao thang 9 nam 2003, trai qua 17 nam st mang,
muc tiéu, CBR ctua CTDT nganh QLDD ludn dugc phd bién, quan triét siu sic trong
tap thé lanh dao, GV va ngudi hoc cuia nganh, duoc cap nhat, bo sung cho phu hop véi
ting giai doan phat trién theo dinh hudéng chién lugc kinh té - x3 hoi cia dat nude va
phtt hop véi xu thé hoi nhap qudc té. Nha trudng phdi hop cing Vién da huy dong cac
GV, nha khoa hoc c6 kinh nghiém, chuyén mén lau nam, cic nha quéan 1y, tuyén dung
ky su QLDD trong va ngoai Vién tham gia xay dung CTDT mot cach bai ban. CTDT
nganh QLDD bac dai hoc da co6 su c¢o su tham khao CTDT cua cac truong dai hoc co
uy tin trong nuéc. CTDT ciia nganh da thé hién myc tiéu rd rang, cu thé, cau tric hop
1y, duoc thiét ké mot cach hé thong, dap tmg yéu cau vé chuan kién thirc, k¥ ning cia
dao tao trinh d6 dai hoc va dép ting linh hoat nhu cu nhan lyuc cua thi truong lao dong.
Muc tiéu va CBR cua nganh ciing nhan dugc su d@)ng thuan va nhét tri cao cia cac
thanh vién trong Vién; dugc cac co quan, to chirc, doanh nghiép dong gop v kién dé
ngay cang hoan thién hon.
Tiéu chi 1.1. Muc tiéu cua chwong trinh dao tao dwoc xdc dinh ro rang, phu hop voi
st mang va tim nhin ciia co sé gido duc dai hoc, phit hop véi muc tiéu ciia gido duc
dai hoc quy dinh tai Ludt Qido duc dai hoc
1. M0 ta

Muc ti€u cia CTDT nganh QLDD dugc xac dinh mot cach rd rang, duoc thé
hién ¢ muc tiéu dao tao trong phan gi6i thiéu cac nganh dao tao cua quyén CTDT
dugc ban hanh vao nam 2015, 2017 cua Truong PHLN “dao tao cac k¥ su trinh do
dai hoc thudc linh vyc quan 1y dat dai c6 phém chit chinh tri, dao dtc va sttc khoe
tt; c6 kién thirc chuyén mon hién dai va ning lyc quan ly str dung dét dai dap tng
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude” [H1.01.01.01]. Muc tiéu nay ciing
phu hop s mang va tam nhin cua Trudng duoc thé hién trong Chién luoc phat trién
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Truong PHLN giai doan 2006 — 2020 “La truong Pai hoc ddu nganh, dao tao ngudn
nhan lyc trinh d6 cao dap ng yéu cau phat trién nganh Lam nghiép va PTNT. L&
trung tdm khoa hoc céng nghé c6 uy tin vé 1am nghiép, tai nguyén va moi trudng,
phong chéng va giam nhe thién tai, gop phan vao su nghiép phat trién bén virng kinh
té - x4 hoi - moi truong trén dia ban nong thon, trung du mién nui ca nudc”
[H1.01.01.02]. D4t dai 1a tai nguyén vo cing quy gia, dé phat huy tdi da hiéu qua sir
dung dét cling nhu bao vé va quan 1y dt dai cling 12 mot trong nhitng bai toan kho can
duoc giai quyét dé gop phan vao su nghiép phat trién bén vimg kinh té - xa hoi — mdi
truong trén pham vi cd nudc. Do do, dao tao ki su nganh QLDD 1a mot trong nhiing
st mang cua Truong DHLN.

Bén canh d6, muc tiéu cia CTDT nganh cling hoan toan phu hgp véi muc tiéu
cua Luat Gido duc 2005 dugc quy dinh tai diéu 2 vé dao tao con nguoil Viét Nam va
muc tiéu cua GDDPH duoc quy dinh tai diéu 5, Luat GDPH 2012 “Pao tao nhdn lyc,
ndng cao dan tri, boi dudng nhdn tai; NCKH va cong nghé tao ra tri thire, san pham
méi, phuc vu yéu cau phdt trién KT - XH, dam bdo quéc phong an ninh va hop tdic
quéc té; Pdo tao nguoi hoc ¢é pham chat chinh tri, dao dirc; c6 kién thirc kj ndng
thwe hanh nghé nghiép, ndang liec nghién ciru va phdt trién g dung nghién ciru khoa
hoc va cong nghé twong xung voi trinh do dao tao, co sic khoe; co kha nang sang tao
va trach nhiém nghé nghiép, thich nghi véi méi truong lam viéc; c6 ¥ thire phuc vu
nhan dan” [H1.01.01.03]; Mat khac, muc tiéu cuia CTDT nganh con phu hop véi
Chinh sich cta Nha nudc vé phat trién gido duc thé hién & muc 3, diéu 12, Luat sta
ddi, bd sung mot sd diéu cua Ludt Gido duc dai hoc c6 néu: “Uu tién dau ti phdt trién
mot s6 co s¢ giao duc dai hoc, nganh dao tao mang tam khu vuee, quéc 1é va co s¢ dao
tao giao vién chat luwong cao; phat trién mot s6 nganh dac thu, co so gido duc dai hoc
co du nang luc dé thwc hién nhiém vu chién luoc quéc gia, nhiém vu phat trién viung
ciia dat nude. Khuyén khich qud trinh scdp xép, sap nhdp cdc truong dai hoc thanh dai
hoc lon; vng dung cong nghé trong gidao duc dai hoc.” [H1.01.01.04].

Muc tiéu ctia CTDT dugc cu thé hoa theo quy dinh khdi lugng kién thtc toi
thiéu, chi tiét cac hoc phén, yéu cau vé nang lyc ma ngudi hoc can dat dugc sau khi tbt
nghiép [H1.01.01.05], [H1.01.01.06]. Tir nim 2008 Nha trudng chuyén d6i CTDT
theo hé thong tin chi cho dén nay, cong tac ra soat, diéu chinh lai CTDT cua tit ca cac
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nganh hoc, bac hoc duogc trién khai thuc hién theo dinh ky 2 ndm mot lan. Cu thé
huéng dan diéu chinh sira d6i CTDT va hoan thanh nim 2015, 2017 [H1.01.01.07].
Nhitng thay d6i ndy duoc Nha trudng cdp nhat trong cudn CTDT cua nganh 2015,
2017 [H1.01.01.01]

Viéc ra soat, diéu chinh CTPT cua nganh QLDD luon dugce thuc hién trén co
so ldy v kién dong gop cua can bd giang day chuyén mon di c6 nhiéu nim kinh
nghiém, cac chuyén gia da va dang lam viéc trong linh vuc QLD [H1.01.01.08]

Ngoai ra, muc tiéu CTDT cua nganh QLDD dugc xac dinh chinh stra va cap
nhat dé pht hop véi nhu cau cua thi truong lao dong thong qua viéc 1ay y kién khao sat
nhu cau thi trudng thong qua cic co quan, té chic, cong ty tu nhan dang hoat dong
trong linh vuc cua nganh [H1.01.01.09]

Vién d3 ban hanh Chién lugc phat trién Vién QLDD&PTNTVA0 thang 11 nim
2018 [H1.01.01.10]. Qua d6 thé hién Vién cé sir ménh, muc tiéu phat trién rd rang.
Bén canh d0, trén co s¢ phan tich bdi canh trong nudc va qudc té dé dua ra nhu cau
phat trién cta nganh dé phu hop v6i muc tiéu ddo tao. Cé thé mot 1an nita khang dinh
rang muc tiéu dao tao cuia nganh QLPD ludn duoc xac dinh rd rang.

2. Nhirng diém manh

Muc ti€u dao tao nganh QLDD cua Vién QLDD&PTNTduoc xac dinh o rang
phtl hop v6i sir mang va tim nhin ciia Nha truong. CTDT cta nganh da 1am rd muc
tiéu dao tao, CDR.

3. Nhirng ton tai

Nhu cau thi trudong lao dong ludn ludn thay d6i khong ngimg, do d6 Vién can
day manh hon nita viéc 1iy ¥ kién cua cac bén lién quan phuc vu cho viéc ra soat,
chinh stra muc tiéu dao tao dé ludn phu hop véi sy phat trién cia x3 hoi.

4. K¢ hoach hanh déng

Tir thang 10/2019 Nha trudng tiép tuc giao cho Phong KT&PBCLDT x4y dung
quy trinh, cong cu va thuc hién lay y kién phan hdi ciia cyu nguoi hoc ctia nganh da tot
nghiép cac khoa 2015 - 2017 va cta cac nha tuyén dung cic SV nay trén dia ban thanh
phé Ha Noi, thanh phd HO6 Chi Minh, mt s6 tinh thanh phia Bac va ving Tay Nguyén
vé cac noi dung cu thé ciia myc tidu dé diéu chinh cho phu hop véi yéu cau phat trién
cua nganh trong giai doan moi.
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Hang nim vao ddu nam hoc, Truong PHLN c6 to cac hoi nghi vé gidi thiéu
nganh nghé t6i SV két hop v6i moi cac doanh nghiép, cac nhan thanh d3 va dang cong
tac trong linh vuc QLDD thanh dat dé vé chia sé cling nhu ldy ¥ kién vé muyc tiéu dao
tao va nhu cau thyuc té xa hoi vé nganh.

5. Ty danh gia: Dat yéu cau cia tiéu chi & mirc 5/7 diém.

Tiéu chi 1.2. Chudn ddu ra ciia chwong trinh dao tao dwoc xdc dinh ré rang, bao
qudt dwoc cd cdc yéu cdu chung va yéu cau chuyén bi¢t ma ngwoi hoc can dat dwoc
sau khi hoan thanh chwong trinh dao tao.

1. M6 ta

Trong 6 nim gin ddy, CPR cta nganh QLPD duoc ban hanh vao 3 thoi diém
nam 2015, 2016, 2019. CPR ctia nganh ludn dugc gan véi muc tiéu dao tao ciia nganh,
dugc thé hién trong quyét dinh vé viéc ban hanh CPR cac nganh dao tao trinh do dai
hoc [H1.01.02.01]; CBR ciia nganh dugc chinh thirc ban hanh va cong bd cong khai
v61 xa hot duge xac dinh tr muc tiéu dao tao 1a dao tao k¥ su c6 trinh d dai hoc thudc
linh vuc QLDD co phém chét chinh tri, dao duc va strc khoe tot; C6 kién thirc chuyén
mon hién dai va ning luc quan 1y stir dung dat dai dap ung yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuéc.

CPR nganh QLD duoc xac dinh rd rang, bao quat ca cac yéu cau chung va
cac yéu cau chuyén biét vé chuan kién thirc, k§ ning va phim chat dao duc cia ngudi
hoc sau khi t6t nghiép [H1.01.02.02], [H1.01.02.03]. CPR nganh gém 7 ndi dung cu
thé va rd rang bao gdm CDR yéu ciu vé kién thirc, ning luc nghé nghiép, k¥ ning (k¥
nang cung va k¥ nang mém), yéu cau vé thai do, yéu cau vé ngoai ngit, vi tri sau khi
t6t nghiép va kha ning hoc tap, nang cao trinh do sau khi ra truong.

Mit khac, CPR duoc cu thé hoa qua cac muyc ti€u giang day cac hoc phﬁn trong
dé cuong chi tiét hoc phan thudc nganh QLD [H1.01.02.04]. Bén canh d6 nam 2016,
2017 Nha truong ban hanh Ban mé ta CTDT nganh, trong d6 ma tran tich hop CBR
cua cac mon hoc trong CTDT mot lan nita khrflng dinh mdi lién hé gitra cac hoc ph(:in
toi CBR [H1.01.02.05].

Nhim nang cao chét lugng xay dung CDR céc nganh hé dai hoc, tor ndm 2018,
Nha truong da ban hanh quy trinh ra soat, hoan thién CPR cac CTDT tur viéc thanh lap
Tiéu ban ra soat, diéu chinh, dén viéc 1iy ¥ kién cac bén lién quan theo dinh ky véi cac
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ké hoach trién khai chi tiét [H1.01.02.06], [H1.01.02.07]. Vién QLDD&PTNTkét hop
v6i cac phong ban chuyén mén tién hanh ldy y kién ra soat, hoan thién CPR nganh
QLDD. Theo d6 viéc léy y kién duogc tién hanh rong rai voi s6 lugng 100 cyu SV, 50
nha khoa hoc va 50 don vi tuyén dung lao dong [H1.01.02.08], [H1.01.02.09],
[H1.01.02.10], [H1.01.02.11]. Trén co s& cac y kién dong gop ciia cac bén lién quan,
Vién di hoan thién CBR nganh QLDD nim 2019, trong d6 chuan dau ra di duoc md
ta rd rang, suc tich va do ludong, danh gia duoc thdng qua nhitng yéu cau cu thé
[H1.01.02.03]. Cung vé6i d6, Nha trudng ciing dd ban hanh CDR vé ngoai ngir va tin
hoc nganh QLDPD, ap dung tir khoa K62 cua Nha truong [H1.01.02.12],[H1.01.02.13].
2. Nhirng diém manh

CBR cua CTDT nganh QLPD duoc xac dinh rd rang ca vé mat kién thirc, k§
ning va pham chit dao dirc ciia nguoi hoc sau khi tét nghiép. CBR cua Nganh duoc
xay dung khoa hoc, logics, dam bao ding quy dinh ciia Bo GD&PT va yéu cau xa hoi.
3. Nhirng ton tai

Viéc ldy y kién phan hoi ciia cyu nguoi hoc, cac nha khoa hoc 1a chuyén gia
dau nganh va cac nha tuyén dung lao dong vé CBR chua dugc thudong xuyén va rong
rdi. Ngoai ra, Nha truong, Vién chua thyuc hién kiém dinh nganh trudc dé nén chua co
nhing d6i sanh dé nang cao chat luong xay dung CPR Nganh.
4. Ké hoach hanh dong

Niam hoc 2019 - 2020, Phong KT&PBCL s& két hop véi Vién va Phong Pao
tao, ra soat n1 dung khéo sat y kién cua céc bén lién quan vé CPR cua CTDT vdi 10
trinh khao sat cu thé dé nang cao hiéu qua cta viéc 1ay ¥ kién phan hoi ctua ngudi hoc
sau tot nghiép, GV, chuyén gia, nha khoa hoc va nha tuyén dung vé CDR.
5. Tw danh gia: DPat yéu ciu cua tiéu chi & muc 5/7 diém.
Tiéu chi 1.3. Chudn diu ra ciia chwong trinh dao tao phin dnh dwoc yéu ciu ciia
cdc bén lién quan, dwoc dinh ky ra sodt, diéu chinh va dwoc cong bé cong khai.
1. M6 ta

Nhim x4y dung CTDT theo huéng dao dap ung duoc nhu cau cia x3 hoi, cling
nhu dé nang cao uy tin, vi thé cia Nha truong thi CDR cia CTDT nganh QLDD da
dugc tién hanh ra soat, diéu chinh khi Nha trudng ra soat, diéu chinh CTDT do d6
CDR cuia nganh ciing duoc diéu chinh 02 nim 1 1an [H1.01.03.01].
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Trong 6 nam tré lai day, CDR cua nganh dugc ra soat, diéu chinh 3 lan: 2015,
2016, 2019. CDR 1uén c6 bd cuc 16 rang voi day du cac ndi dung theo hudng dan cua
céng van 2196/BGDDT-GDDPH ngay 22/04/2010 [H1.01.03.02].

So véi nam 2015, CDR niam 2016 vé kién thtrc duoc tach rd thanh 2 mang kién
thire 13 khéi kién thirc gido duc dai cuong va khdi kién thirc gido duc chuyén nganh.
Trong khdi kién thirc gido duc chuyén nganh gdm kién thic co sé khdi nganh, kién
thirc co s& nganh, kién thirc nganh va tt nghiép. Trong kién thirc nganh chia ra 5
chuyén mén hoa rd rang dé SV c6 nhiéu lya chon va dinh hudng chuyén mon héa phu
hop (chuyén mén hoa cong nghé dia chinh, chuyén mon hoa quan 1y dat dai, chuyén
mon hda quan 1y thi trudng bat dong san, chuyén mén hoa st dung dat va chuyén mén
hoa tong hop). Yéu cau vé k¥ niang duoc chia rd thanh 2 loai ky nang 1a k¥ niang nghé
nghiép va k¥ niang mém. Ngudi hoc tét nghiép nganh QLDPD ¢ nhidu vi tri viéc lam
hon va c6 kha nang hoc tap nang cao trinh do sau khi ra truong [H1.01.03.03],
[H1.01.03.04], [H1.01.03.05], [H1.01.03.06].

Pé tiép tuc hoan thién CDR, Vién QLDD&PTNT di tién hanh khao sat nhu cau
cta thi trudng lao dong giai doan 2016-2018 dong thdi dd moi cac bén lién quan 1 cac
nha tuyén dung, cac nha khoa hoc, cac cuu SV vé viée dong gop ¥ kién dé ra soat
chuan dau ra cho phu hop voi bdi canh hién tai cling nhu cho twong lai gan
[H1.01.03.07], [H1.01.03.08].

Can ctr vao gop ¥ cua ¥ kién cta cac bén lién quan (100 cyu SV, 50 nha khoa
hoc va 50 don vi tuyén dung lao dong) vé CTPT. Nam 2019, Vién di diéu chinh mot
vai y nhu sau: Phan yéu cau vé kién thirc: ¢6 dong, xtic tich giam tir 12 yéu cau xudng
con 9 yéu cau, va lam rd hon vé van dé cong nghé GIS, GPS trong quan ly dat dai,
cling nhu yéu cau vé kién thirc bat dong san ddi trong viéc tu van bat dong san, moi
gidi bat dong san, k§ niang marketing va quan tri bat dong san. ..

Phan ning luc nghé nghiép va k¥ ning cing da dugc tong hop thanh phan k§y
ning nghé nghiép trong CBR nam 2019. Cu thé phan ky ning nghé nghiép dua trén y
kién cuia cac doanh nghiép va cac cuu SV dong gop nén nang cao k¥ ning thuc hanh,
thuc tap cho SV nén CBR phan nay lam 1 cac k¥ nang lién quan t6i nghé nhu sau: K§
ning do dac, binh sai, str dung cic phan mém chuyén nganh, cong nghé vién tham GIS
dé bién tap thanh lap cac loai ban dd. Ngoai ra, con cac k¥ ning vé quan 1y hanh chinh
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vé dat dai nhu: Tham gia tu van vé dét dai, giai quyét khiéu nai t6 cdo, hoan thién ho
so cAp gidy chung nhan quyén st dung dat, quy hoach, xay dung co s& dit liéu dit dai,
moi gidi va dinh gia bt dong san,..

Vé CPR k¥ ning mém dya trén ¥ kién cua cac nha tuyén dung va nhu cdu cia
thi truong CDR 2019 di chia thanh cic nhom k¥ niang chinh phuc vu cho nghé: Ky
ning 1am viéc theo nhém, k¥ ning quan 1y va lanh dao, k¥ ning giao tiép, k¥ ning
soan thao va k¥ nidng viét bao cdo. Bén canh do, CBR 2019 ¢6 b sung phén diéu kién
cong nhan tbt nghiép vdéi1 8 muc cu thé va thém muc cac chuong trinh tai liu, chuan
quoc té tham khio (tham thao 2 chwong trinh) [H1.01.03.07], [H1.01.03.08],
[H1.01.03.03].

CDR da dugc cong khai trén website ciia Vién, dugc phé bién rong rai dén SV
qua cac dot sinh hoat cong dan dau khoa, qua to roi va cic hoi nghi lién quan
[H1.01.03.09], [H1.01.03.10].

Tuy nhién, mdt han ché cia CBR nganh QLDD la chua dugc dbi sanh véi CBR
cung nganh cua cac co s¢ dao tao khac trong nudc.

2. Nhirng diém manh

CDR cua nganh QLDD duoc ra soat, diéu chinh 2 ndm mét 1an, c6 sy tham gia
dong gop cua cac bén lién quan, dic biét 1a nha st dung lao dong va dugc cong bd
cong khai t6i nguoi hoc bang nhiéu hinh thirc khac nhau.

3. Nhiing ton tai

Viéc dbi sanh véi cac CDR nganh QLDD, Truong PHLN véi cac co sé dao tao

khac chua dugc trién khai.

4. K¢ hoach hanh déng

Thoi gian

STT NOi dung thuc hién thue hién

Co quan to chirc

Tiép tuc thu thip ¥ kién cua
nhiéu don vi tuyén dung uy tin
1 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT
trong nhiing linh vuc lién quan

trén moi mién t6 quoc

Co su tham khao, ddi sanh vai
2 .| 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT
CDBR cua nganh QLDD mét so
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co s& dao tao khac trong nudc
nhu Hoc vién Nong nghiép Viét
Nam, Truong DPai hoc Tai

nguyén va Méi truong

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi & murc 4/7 diém.

Két luan vé tiéu chuin 1
CDBR cua mot truong Pai hoc 1a mot trong cac hé thong thong s6 thé hién su

ga“in két truong Pai hoc voi nhu cau ddo tao cia xi hoi. CBR cua nganh QLDD la mot
trong nhitng yéu to quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao cuia nganh, dong
thoi 14 co s& dé hoi nhap phat trién trong dao tao. Trong qua trinh xdy dung va diéu
chinh CBR, Nha truong va Vién da chu trong xay dung mot cach bai ban nghiém tuc,
c6 sy dong gop cua cac chuyén gia dau nganh, cac nha quan 1y va cac doanh nghiép st
dung cac SV ciia Vién sau khi tot nghiép.

V61 muc ti€u dao tao can bo k¥ su trong linh vuc QLDD c6 trinh d6 dai hoc va
trén dai hoc cua ca nudc, phuc vu nganh QLD va su nghiép xay dung, bao vé T
quéc, CPR ctia nganh sau khi xay dung d3 dugc ra soat diéu chinh theo dung muc tiéu
dit ra 1a tién tién, hoi nhap va phu hop vé6i diéu kién Viét Nam, dép Gng nhu ciu cia
xd hoi. Tuy nhién, con c6 han ché trong viéc xay dung hé thong danh gia lay ¥ kién
dﬁy du cua céc bén lién quan, dac biét 1a cac co s¢ dao tao khac.

Can cr vao danh gia cac tiéu chi, Vién QLDD&PTNT T danh gié tiéu chuan 1
c6 3 tiéu chi: Tiéu chi 1 va tiéu chi 2 dat 5/7, tiéu chi 3 dat 4/7
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TIEU CHUAN 2
BAN MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
Mé dau

Ban mo6 ta CTDT la khai niém méi dugc dé cap lan dau tién trong thong tu
04/2016/TT-BGDPDT ban hanh quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat lugng CTDT céc
trinh d0 cua gidao duc dai hoc. Ban mo ta CTDT dugc hiéu 1a tai liéu cung cép thong
tin vé CTDT ctia Nha truong.

Ban mo ta CTDT ciia nganh QLPD duoc xay dung 1 rang, cung cap day du thong
tin vé CTDT cua nganh, 12 ngudn théng tin quan trong, chinh thong gitp ngudi hoc,
nha tuyén dung lao dong va xi hoi nim bt cac thong tin can thiét, dic biét 1a cac khdi
kién thirc va k¥ ning mém dugc trang bi thong qua chuong trinh. Ban mé ta CTPT
cling 13 co s& dé cac nha khoa hoc, cac giang vién nghién ctru vé chuong trinh hién
hanh, giup Nha truong dam bao cac CDR va dong thoi chirg minh kha ning dam bao
dat dugc CDR d6. Bén canh d6, ban mé ta CTPT ciing 1a ngudn thong tin giup cac
chuyén gia tham dinh, ra soat chuong trinh va cac co quan quan 1y c¢6 tham quyén
kiém dinh chuong trinh hiéu muc tiéu cia CTDT va cac két qua hoc tap du kién.

Tiéu chi 2.1. Ban mé ti chwong trinh dao tao ddy dii thong tin va cdp nhat.
1. M0 ta

Ban m6 ta CTPT nganh QLDPD dugc thanh lap theo dung quy dinh cta Bd
GD&DT véi day du cac ndi dung [H2.02.01.01] bao gom: Gidi thiéu chung vé CTDT;
CDR cua CTDT; N6i dung CTDT.

Nam 2013 cac noi dung CTDT trinh d6 dai hoc nganh QLDD dugc xay dung bam
sat quy dinh tai diéu 33 Luat gido duc dai hoc nam 2012 [H2.02.01.02]. Trén co s&
ndy Vién da hoan thién dé cuong chi tiét cac hoc phan, tiép tuc dén nim 2015 Nha
truong chi dao vé ra soat diéu chinh CTDT [H2.02.01.03], trong d6 bam sat quy dinh
trong thong tu s6 07/2015/TT-BGDDT [H2.02.01.04] quy dinh vé khdi luong kién
thire t6i thiéu va yéu cau ning lyc ngudi hoc.

Theo quy dinh trong thong tu 04/2016/TT-BGDDT [H2.02.01.05] va thong tu
s6 1074/KTKDCL GD-KPPH [H2.02.01.06] Nha truong yéu cau Vién hoan thién vé
ban mod ta CTDT. Do d6, Vién QLDD&PTNT trién khai xay dyng ban mé ta CTDT,
trén co s¢ CTPT da dugc cap nhat thém bang ma tran tich hgp CBR cac hoc phén
[H2.02.01.07], [H2.02.01.08]. Pén thang 8 nim 2016 Nha truong di ban hanh ban mo
ta CTPT theo CDBR nganh QLPD da ban hanh [H2.02.01.01]. Trudc khi thong tu

04/2016/TT-BGDDT ra doi thi cac phién ban CTPT cua nganh QLDD vé co ban ¢b
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day du cac thong tin theo yéu cau cta thong tu, do d6 co thé coi chiing 14 cic ban mo
ta chuong trinh dao tao. Sau khi hoan thién CTPT nganh QLDPD nam 2017, Nha
truong tiép tuc ra thong bao vé viée trién khai xay dung Ban mo ta CTPT. Do d6, Hoi
ddng khoa hoc ciia Vién di xay dyng Ban mé ta CTDT, thang 9 nim 2017 thi Ban mé
ta CTPT chinh thirc duoc cong bd [H2.02.01.01].

Dé ¢ két qua nhu vy, Nha truong da thanh 14p ban chi dao va ra soat nganh
hoc tir CBR t&i CTDT theo trinh tu tir cdp B6 moén dén cip Vién dé tién hanh xay
dung Ban mo ta cua nganh QLDD. Bién ban hop B modn, hop Hoi déng khoa hoc
Vién, cac nhan xét, phan bién khung CTDT, CBR véi ¥ kién dong gop cua cac giang
vién c6 kinh nghiém, cac nha quan 1y, tuyén dung va cuu SV 1a co sé cia nhing diéu
chinh, b6 sung CTDT, CPR sao cho pht hop véi nhu cau thuc té ciia xa hoi, cling nhu
hoan thién Ban mo6 ta CTDT [H2.02.01.09], [H2.02.01.10], [H2.02.01.11],
[H2.02.01.12], [H2.02.01.13].

Ban mo ta CTDT dugc cép nhét, chinh stra theo su thay ddi ctia CBR va CTPT
va duge cong bo rong rii dén ngudi hoc va giang vién thong qua cudn CTDT dai hoc
chinh quy [H2.02.01.14] va trang website Vién QLDD&PTNT tdi cac bén lién quan
[H2.02.01.15].

Ban mo ta CTDT nganh QLPP gitip nguoi hoc ¢6 cai nhin tong quat vé toan b
CTDT. Qua ban md ta CTPT, ngudi doc c6 thé xac dinh CTPT nganh QLPPD cua
Truong PHLN dugc xay dung va diéu chinh dam bao chuan kién thirc va k¥ niang cta
ngudi hoc sau khi t6t nghiép pht hop v6i Luat gido duc dai hoc, quy trinh mé nganh
dao tao va quy dinh vé khdi luong kién thurc tdi thiéu, yéu cau vé nang luc ma ngudi
hoc dat duoc khi tot nghiép.

Bén canh do, ban mo ta CTDPT nganh QLDPD duoc phong Pao tao va Nha
truong st dung cho muc dich xdy dung ké hoach giang day, hoc tap nhu: Ké hoach
hoc tap cuia timg khéa, phan b s6 lugng mén hoc theo timg ky nham dam bao tién do
trong cong tac giang day cling nhu thuan tién trong cong tac quan ly. Dua vao ban mo
ta CTDT, cic bd mén chudn bi sip xép ngudn nhan luc phi hop véi yéu ciu cua
chuong trinh va tinh hinh nhan sy cua timg bd mén, dong thoi gitip giang vién chuin
bi ké hoach giang day ctia minh ciing nhu nim dwoc ndi dung giang day cua cac bd
mon khac dé phdi hop tao nén su lién thong giita cac moén hoc, gitra cac nam hoc.

Ngoai ra, xa hoi s& d& dang tiép can CDR, céc kién thirc s& duoc trang bi sau khi tot
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nghi€p mét chuyén nganh, mot trinh do vé chuan nang luc nghé nghiép, vé kién thirc
chuyén mén, k¥ ning thyc hanh, kha ning nhan thirc va giai quyét van dé, thai do va
dao dirc nghé nghiép va cong viéc ma ngudi hoc c6 thé dam nhén sau khi tét nghiép
thong qua ban mo ta CTDT.
2. Piém manh
Ban mo ta CTPT cua nganh QLD da hoan thién vao nam 2016 va nam 2017

dugc cap nhat theo quy dinh trong thong tu 1074/KTKDCL GD-KDPDPH trong d6 cung
cap day du cac théng tin vé muc tiéu kién thirc, muc tiéu k§ ning, ndi dung cac CTDT
cua chuyén nganh thudc nganh.
3. Piém ton tai

Viéc lay y kién cac bén lién quan vé CPR, CTDT chua dugc thuong xuyén va
chua c6 nhirg quy dinh chi tiét vé thoi gian 1y y kién, s6 luong ldy ¥ kién va cach
thirc tong hop, cap nhat.

Ban mo ta CTDT nganh QLDP chua lay ¥ kién danh gia ciia cac bén lién quan
khi sir dung ban mo6 ta CTDT.
4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian

STT NOi dung thuc hién thue hién

Co quan to chire

Ban hanh cic quy dinh chi tiét
1 | vé viéc ldy ¥ kién cac bén lién | 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT
quan vé CTPT

Xay dung ké hoach to chuc cac
hoi thao, tiép xuc doanh nghiép
c6 lién quan téi nganh dé trao
ddi, thao luan vé CTDT phu
2 . . _ 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT
hop v6i nhu cau cua xa hoi.

Két hop 13y y kién cua cac bén
lién quan khi str dung ban mo ta

CTbT

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi & muc 5/7 diém.
Tiéu chi 2.2. Pé cwong cdc hoc phin ddy dii thong tin va cdp nhat.
1. M0 ta
Pé cuong cac hoc phan vira dong vai trd 13 ban mé ta qué trinh giang day, vira

23




dong vai tro 1a ban cam két gitp giang vién va SV thyc hién dung trach nhiém cua
minh. M&i dé cuong chi tiét ctia cac hoc phan ludn dugc gin lién véi timg hoat dong
day va hoc cling nhu hoat dong danh gia tuong ing.

Trong qua trinh x4y dung dé cuong qua nhiéu nim, Nha trudng van dung cac
quy dinh huéng dan vé quy ché dao tao cia Bo GD&PT [H2.02.02.01],
[H2.02.02.02], [H2.02.02.03]. CTPT nganh QLDPD hién nay c6 75 hoc phan twong
ting v6i 75 d& cuong véi 136 tin chi [H2.02.02.04]. Dé cuong hoc phan duge thé hién
day du thong tin, gom: Thong tin vé don vi dao tao, ndi dung hoc phan, muc tiéu va
chuan niang luc, phuong phap va hinh thirc day hoc, hoc liéu chinh va tai liéu tham
khao, phuong phap va hinh thtrc kiém tra danh gia,... Pé cuong phai bao dam thé hién
dugc su tuong hop giita ba yéu t6 quan trong: noi dung giang day nham dat duoc
chuan dau ra cia mon hoc, phuong phap giang day/ hoc tap dé co thé dat dugc cac
chuan déu ra da néu va phuong phép dnh gia dé dénh gid hiéu qua gidng day. Timg
hoc phéan ¢6 s6 tin chi x4c dinh va dugc ky hiéu bang mot ma sé riéng do Nha truong
quy dinh trong cuén CTDT [H2.02.02.04], [H2.02.02.05].

Nam 2013, 2015 d& cwong cac hoc phan dugc chinh sira lai tir ban dé cuong dugc
xay dyng nam 2009 [H2.02.02.06]. Pén nim 2017 nha truong tiép tuc diéu chinh dé
cuong hoc phan mot 1an nira theo miu méi c6 tich hop chuan dau ra va dé cuong céac
hoc phan nam trong ban mo ta chuong trinh dao tao ma Nha truong xay dung.

Vé co ban dé cuong cac hoc phan xay dung nam 2017 van c6 ddy da thong tin
lién quan téi hoc phan gitp GV va SV thuc hién tot qua trinh day va hoc. Bén canh do,
dé cuong nim 2017 c6 bd sung cac muc: Muc cau trac hoc phan: 1am rd hon vé hinh
thirc to chtrc day hoc trén 16p, ciing nhu thoi gian SV tu nghién ciru, tw hoc phu hop
v6i ting ndi dung; Muc phuong phap giang day: chi 16 timg ndi dung trong hoc phan
s& st dung phuong phap nao va vat liéu phuc vu giang day la gi; Muc huéng dan GV
thuc hién va yéu cau dbi voi SV: gilp GV va SV c¢6 su chuan bj tét cling nhu c6 ké
hoach day va hoc phu hop; Muc tai li¢u hoc tap chia ra lam hai phﬁn: Tai liéu bic bude
va tai liéu tham khao [H2.02.02.05].

Hang ndm trong cac Ho1 nghi giao ban dao tao, cac ndi dung vé CTDT di duoc
quan tdm xem xét nham danh gia két qua hoat dong dao tao, danh gia wu nhuoc diém

ctia dé cuong cac hoc phan. Trudc mdi dot diéu chinh Nha truong 14y v kién danh gia
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cua nguoi hoc, nguoi day, cuu nguodi hoc, nha tuyén dung vé dé cuong chi tiét hoc
phan. Trén co s& d6, lam can ¢ cho viée diéu chinh 1an dau vao ndm 2013, 1an 2 nim
2015 va lan gan day nhat nim 2017,
2. Piém manh

Dé cuong cac hoc phan cua nganh dugc thé hién day du cc thong tin, dugc ra
so4t, danh gia va diéu chinh cho pht hop véi CTDT va CBR. Pi c¢6 gop ¥ ciia cac nha
st dung lao dong, cac doanh nghiép dé cap nhat nham cai tién cho phu hop véi thuc té.
3. Piém ton tai

Mot sb dé cuong chi tiét hoc phﬁn chua thyc sy dugc cdp nhat cac tai liéu hoc
tap mai, phuong phap danh gia nhiéu hoc phan chua thue sy da dang, phong phu. Viéc
lay y kién céc bén lién quan chua thyc su phong phu, day du.

4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian

thue hién Co quan to chire

STT Noi dung thyc hién

Cép nhat thuong xuyén cac tai
1 ' ' 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT
liéu hoc tap mai.

Cap nhat thuong xuyén CTDT
va cong bd trén cac phuong tién
2 truyén thong, hay tai cac cudc | 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT
hop dao tao c6 tham gia cua

nguodi hoc.

Cac giang vién 1én 16p s& phod
3 | bién CTDT tryc tiép toi ngudi | 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT

hoc.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cia tiéu chi & mirc 5/7 diém.

Tiéu chi 2.3. Bin mé ti chwong trinh dao tao va dé cwong cdc hoc phan dwoc cong
bé cong khai va cdc bén lién quan dé dang tiép cgn.

1. M6 ta

Sau khi CTPT theo CPR nganh QLD duoc Trudng DPHLN ban hanh theo S6
566/QD-DHLN-DT ngay 29/12/2015 [H2.02.03.01], Vién QLDD&PTNT di cong bd
cong khai cho ngudi hoc va giang vién ndi dung cta ban mé ta CTDT va dé cuong céac

hoc phan [H2.02.03.02], [H2.02.03.03] bang nhiéu hinh thirc khac nhau, trong cac t&
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gidi thidu vé truong; cac budi tu van tuyén sinh cho hoc sinh phé thong, trong céc
thong bao cua Nha truong cho can by va SV, giéi thiéu cho SV khoéa mdi
[H2.02.03.04], [H2.02.03.05]; thong qua website http://gldd.vnuf.edu.vn/trang-chu
cua Vién QLDD&PTNT [H2.02.03.06].

Viéc ndm bat dugc ban mé ta CTPT, dé cuwong cac hoc phan gitp nguoi hoc cd
duogc cai nhin tong quat vé toan bd CTDT, ngudi hoc va xa hoi s& dé& dang tiép can va
nam duge CPR, cac kién thirc s& dugc trang bi sau khi tot nghiép mot chuyén nganh,
mot trinh d6 vé chuin nang luc nghé nghiép, vé kién thtrc chuyén mon, k¥ nang thuc
hanh, kha ning nhan thirc va giai quyét van dé, thai do va dao dirc nghé nghiép va
cong viée cong viéc ma ngudi hoc co thé dam nhan sau khi tot nghiép

Ban mod ta CTDT va dé cuong hoc phan déu duge phan bién boi cac chuyén gia trong
va ngoai truong, dugc hoi d@mg KHDT cua Vién cho y kién, CTDT di kém ban mo ta
chwong trinh 13 cac dé cuong hoc phan dinh ky duoc didu chinh dwa trén viéc thu thap y
kién ctia cac nha tuyén dung, curu SV, SV nam cudi [H2.02.03.07], [H2.02.03.08]. Thong
qua viéc thu thap ¥ kién, noi dung ctia ban mé ta CTDT va dé cuong hoc phan trong
CTPT nganh QLPD duoc xuit ban va phd bién t6i cac bén lién quan.

Vién QLDD&PTNT di thuc hién cac hop dong bién soan méi hoic diéu chinh dé
cuong chi tiét cho tit ca cac hoc phan trong CTPT va di duoc nghiém thu cip
Khoa/Vién, cap Trudng vao nam 2015, 2017 [H2.02.03.08].

Tuy nhién, vé viéc lay y kién ctia cac bén lién quan vé cach thic, kha niang tiép va
cach thirc str dung ban mé ta CTDT, dé cuong cac hoc phan thi Vién va Nha trudong
chua chinh thuc trién khai.

2. Pi¢ém manh

Ban mo ta CTDT va cac dé cuong hoc phan trong CTDT nganh QLD dugc bd
sung, diéu chinh, cap nhat thuong xuyén theo hudng qudc té hoa cac tri thirc va mang
tinh ing dung cao, dua trén nhiéu ngudn théng tin khac nhau nhu tir ¥ kién dong gop,
xay dyng cua hoi déng khoa hoc va dao tao Vién, cuu SV, GV, cac nha tuyén dung,
cac nha chuyén mén. Ban mé ta va dé cuong hoc phan duoc cong bd cong khai trén
website cua Vién va Nha truong, dugce luu tai Vién va Phong Dao tao dé dé dang tham
khao, tiép can.
3. Piém ton tai

Hién nay, Vién va Nha trudng chua to chtrc cac hoi nghi ldy ¥ kién ciia cac bén
lién quan vé cach thirc, kha ning tiép va cach thirc st dung ban mé ta CTDT, dé cuong
cac hoc phan.
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4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian

thuc hién Co quan to chirc

STT Noi dung thuc hién

T chire lay ¥ kién cua cac bén
lien quan vé cach thuc, kha
1 nang tiép va cach thic st dung | 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT
ban mé ta CTDT, dé cuong cac

hoc phan.

Céap nhat thuong xuyén CTDT
va cong bd trén cac phuong tién
2 truyén thong, hay tai cac cudc | 2019 - 2020 Vién QLDD&PTNT

hop dao tao c6 tham gia cua

nguoi hoc.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cta tiéu chi & mirc 4/7 diém.
Két luin vé tiéu chuén 2

Ban m6 ta CTDT 1a mot yéu t quan trong trong viéc ning cao chét luong dao
tao, déng thoi 1a co s dé hoi nhap phat trién trong dao tao. Nha truong da chu dong
trong chuyén d6i CTPT tir nién ché sang hé thng tin chi. Trong qua trinh x4y dung
ban m6 td4 CTDT, Nha truong da cha trong xay dung mdt cach bai ban nghiém tuc,
d6ng thoi c¢6 sy tham khao ban mé ta CTPT cila cac trudng dai hoc uy tin trong nuéc
hoic trén thé gioi.

CTPT cua Vién gom 03 chuyén nganh t6 chirc dao tao theo tin chi, dd c6 muc
tiéu rd rang cua ting chuyén nganh, c6 két cdu gdm cac kién thirc co ban, co sé nganh,
chuyén mon nganh va chuyén nganh. Chuong trinh sau khi xay dyng da dugc ra soat
diéu chinh theo ding muyc tiéu dat ra 1a tién tién, hoi nhap va phu hop véi diéu kién
Viét Nam, dap tmg nhu cdu cta x3 hoi nén da c6 su dong gdp cua cac chuyén gia, cac
nha quan 1y va cac doanh nghiép str dung cac SV cua truong sau khi t6t nghiép. Day la
cac ¥ kién quan trong lam cin ¢l trong qua trinh diéu chinh ban mé ta CTDT.

Tuy nhién con c6 han ché trong viéc xay dung hé thong danh gia va thong tin
SV sau khi t6t nghiép chua duoc diy du va lién tuc. Bén canh do, viéc lay ¥ kién cua
cac bén lién quan khi sir dung ban mé ta CTDT hay cach thirc, kha ning tiép can ban
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mod ta CTDT va dé cuong cac hoc phan con chua dugce trién khai.

C6 thé khing dinh, ban mé ta CTDT va dé cuong cic hoc phan ciia nganh
QLDD dugc xay dung mot cach bai ban theo ding quy dinh, c6 sy tham gia cua cac
nha khoa hoc, xdy dung chwong trinh phu hop vé6i diéu kién va yéu cau cua thuc tién
Viét Nam.

Can ctr vao danh gia cac tiéu chi, Vién QLDD&PTNT danh gia tiéu chudn 2 ¢

3 tiéu chi trong d6 co tiéu chi 1 va tiéu chi 2 dat 5/7 diém, tiéu chi 3 dat 4/7 diém.
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TIEU CHUAN 3
CAU TRUC VA NOI DUNG CHUONG TRINH DAY HQC
Mé dau

Véi nhén thirc cdu tric va ndi dung CTDH 13 yéu t6 quan trong quyét dinh dén
chat lugng dao tao, Vién QLDD&PTNT da moi cac GV, nha khoa hoc, nha quan 1y
trong va ngoai Nha truong tham gia xay dung CTDH nganh QLDD theo cac quy dinh
cua B GD&DPT ban hanh. CTDH nganh QLDD cua Vién QLDD&PTNT dugc tham
khao CTDH cua cac truong dai hoc uy tin trong nuéc nhu Hoc vién Nong nghiép, Pai
hoc Tai nguyén va Méi truong, Pai hoc Nong 1am Théai Nguyén. CTDH cua nganh
duogc ra soat va didu chinh dinh ky 2 nim mét 1an dé dap tmg muc tiéu dao tao ngudn
nhén luc chat luong cao cho thuc té.

CTDH nganh QLDD c6 muc tiéu rd rang va cu thé; ciu tric hop ly, dugc thiét
ké mot cach 16gic co hé thong; dap ing cac yéu cau vé chuan kién thire, k¥ ning, thai
do, nguén nhan lyc chat luong cho thuc té va kha nang hoc tap nang cao trinh do.
CTDH duoc thiét ké dam bao su lién thong dap ung nhu cau chuyén ddi cia ngudi
hoc. CTDH bao gém cac hoc phﬁn duoc thiét ké theo trat tu tir khéi kién thuc dai
cuong, kién thirc gido duc chuyén nganh dén ca dot thuc tdp nghé nghiép. Hoc phan
tién quyét 1am nén tang cho cac hoc phan tiép theo. Cac hoc phan song hanh trong céc
kién thirc co s khdi nganh, kién thirc co s& nganh va kién thirc nganh duogc thiét ké co
tinh tich hop. Mdi hoc phén déu co vai tro quyét dinh trong viéc dat dugoc CDR.

Tiéu chi 3.1. Chwong trinh day hoc dwoc thiét ké dwa trén chuin diu ra.
1. M6 ta

CTDH nganh QLDD di duoc Nha trudng cong bd vao cac nim 2016, 2017 sau
khi dugc hdi ddng Khoa hoc va dio tao nghiém thu [H3.03.01.01]. Chuong trinh day
hoc dugc xdy dung va diéu chinh dwa trén co so cia CPR [H3.03.01.01],
[H3.03.01.02], [H3.03.01.03] dua trén cac gop ¥, phan hoi cia cac bén lién quan, Hoi
d6ng khoa hoc cia Vién [H3.03.01.04], [H3.03.01.05] va chu trong dén ty 18 phan trim
giira cac khéi kién thirc, k§ ning chung va chuyén nganh dé dat muc tiéu dao tao va
CPR [H3.03.01.03], [H3.03.01.06], [H3.03.01.07] bao gdm cac ndi dung:

- Muc tiéu dao tao.
- CDR ctia nganh va CDBR ctia mdi hoc phan.
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- Noi1 dung dao tao.
- Phuong phép kiém tra, danh gid ngudi hoc va thoi lugng dao tao ciia nganh va
mdi hoc phan.

Trong qua trinh xay dung méi CTDH, Nha truong dd tham khéo vé chuan kién
thirc, k¥ ning, kha niang nghién ctru cta ngudi hoc, cau trac CTDH, thoi luong va ndi
dung cac hoc phan, chuyén dé ctia Hoc vién Néng nghiép Viét Nam, truong Dai hoc
Tai nguyén va Moi truong. Két qua tham khao cac ndi dung duge thé hién qua bang
dbi sanh cua timg CTDT [H3.03.01.08]. Trén co sé d6i sanh chit lvong CTDH cua
cac truong Pai hoc, tong hop phiéu diéu tra khao sat cuu SV, nha tuyén dung, nha
khoa hoc, GV [H3.03.01.05]; thong qua cudc hop cua Bo mén, hoi dong khoa hoc
Vién vé ra soat CTDH [H3.03.01.09] nhan thay cac y kién tap trung vao dénh gia murc
do dap tng cac ndi dung cua ban du thao CTDH vé muc tiéu, ciu tric, thoi luong, dé
cuong chi tiét cac hoc phan [H3.03.01.09]. Can ctr vao cac ¥ kién dong gop, nguon luc
vé d6i ngli GV [H3.03.01.10] va tién do trong viéc thuc hién CTDH [H3.03.01.11]
Vién QLDD&PTNT da c¢6 nhitng diéu chinh phu hop dam bao ngudi hoc dat duoc
CDR vé kién thire, ki ning, thai d6 nghé nghiép dé phu hop hon véi yéu cau thi trudng
lao dong, ting murc d6 dap tng ctia ngudi hoc sau khi tot nghiép.

Trong CTDH, mdi hoc phan c6 vai trd nhat dinh dé dat dwgc CPR
[H03.03.01.03]. Cu thé nhu khi SV tét nghiép nganh QLD can dat dugc CDR vé ca
kién thirc, niang luc nghé nghiép va k¥ ning lam viéc. Pé dat dugc cac yéu cau vé
CDR thi CTDH di duoc Vién thiét ké mét cach logic, hop 1y. Vi du nhu Pé dat duoc
Chuan dau ra vé kién thuc:

+ V6i khdi kién thirc gido duc dai cuong:

Trong chuan dau ra c6 yéu cau “SV phdi ¢é kién thirc co ban vé tin hoc phuc vu
cho trinh bay ludn vin, bdo cdo ciing nhw dap iing yéu cau hoat déng chuyén moén
khac co lién quan™. biéu dat dugc CDR nay, Vién da dua mén Tin hoc dai cuong vao
CTDH dé budc dau cho SV 1am quen véi may tinh, cac cong cu soan thao vin ban nhu
word, power point, excell. Nhitng phan mém nay dugc SV tiép can ngay trong ky dau
ctia nim hoc [H3.03.01.10] dé SV c6 thé biét viét cac loai gidy to (nhu don xin phép
nghi hoc, bién ban hop 16p...) hay lam quen vé&i viéc viét mot Email dé giri cho
Thay/C6. Hon nira, k§ ning ndy con duoc nang cao hon khi hoc ky 3, khi Vién dua
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vao CTDH mén hoc Quan 1y hanh chinh vé dat dai d¢é SV sir dung cac chuong trinh
Office trén biét duoc cu thé cach trinh bay thé thuc va k¥ ndng soan thao cta cac loai
van ban hanh chinh — nhimg viéc gip rat nhiéu trong doi song ( nhu soan thao Quyét
dinh, thong béo, cong vin, gidy moi...). Song song véi viéc phai thanh thao 1 sé cong
cu tin hoc thi hoc phén Quan 1y hanh chinh con dat dugc CBR la “nam chdc kién thirc
vé théng tw, nghi dinh va quy dinh vé linh viee chuyén nganh tai nguyén dat dai”
[H03.03.01.02].

+ Vi khéi kién thirc co s& nganh va khéi nganh, chuyén nganh:

Chuan dau ra yéu cau SV can dat duoc: (1) Hiéu biét sdu va van dung tét cac
kién thirc phap luat dat dai, cac thong tu, nghi dinh va quy dinh vé linh vuc chuyén
nganh tai nguyén dat dai va kién thic co ban vé dia chat, tho nhudng, khi tuong thuy
vin, danh gia dat, quan Iy va danh gia tac dong moi trudng...; (2) Nam viing céac kién
thirc co ban vé tric dia, k¥ thuat ban dd dia chinh, vién tham dai cuong, hé théng
thong tin dia 1y (GIS)... (3) C6 kién thirc chuyén mén sau vé k¥ thuat, cong nghé nhu:
Do dac thanh 1ap ban dd dia chinh, xir ly s6 liéu do dac, quan ly thong tin dat dai, vién
tham ung dung trong quan ly, du bao dich hai - thién tai - tham hoa, md hinh hoa,
théng ké dia 1y, dd hoa va thiét ké canh quan do thi. Pé dat duoc CPR trén trong
CTDH di 1ong ghép rat nhiéu mon hoc nhu Trac dia, Ban do dia chinh, Phuong phap
xtr 1y s6 lidu do dac, Tric dia anh va Vién tham, Hé thong thong tin dia 1y, Ung dung
AutoCad trong quan ly dat dai [H03.03.01.02]... Nhitng mon hoc nhu Tric dia, ban do
dia chinh SV s€ dugc trang bi nhiing kién thirc co ban va nang cao vé cach do dac, cach
str dung céc thiét bj may moc, cach xu 1y, trat s6 liéu... dé thanh 1ap dugc 1 to ban d6
dia chinh hoan chinh. Sau khi biét cach 1ap ban dd dia chinh trong mén hoc Gis, Tréic
dia anh va Vién tham SV s& dugc hudng din biét cach doc, phan doan cac dbi tuwong
trén anh vé tinh tir 6 thanh 1ap dugc ban d6 hién trang hay c6 thé du bao cac thién tai
nhu mat rimg, mat dét... Hay trong mén hoc Ung dung AutoCad trong quan Iy dat dai
SV sé& duogc hoc cach tao ra cac ban d6 Quy hoach va biét cach thiét ké cac dbi tuong khi
ban d6 duoc yéu cau & cac ty 16 khac nhau nhu: 1/500, 1/2000, 1/5000

Nam 2009, Nha trudong bat dau dao tao theo hoc ché tin chi, cho téi nay (nam
2019) chuong trinh ctia nganh QLPP di dugc thay doi hai nim mot 1an sao cho dép
g duoc yéu cau cua thuc té. Cu thé nhu bang sau:
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Bang 3.1. Tong hop chwong trinh hoc tir khéa 58 dén 64

Kién thirc £ Thuc 5
S : Khaoi kiéen thic giao duc chuyén tap Tong
giao duc dai : A
nganh nghe
. cuong A
Khoa hoc nghiép
KT KT co | KT co 4
bat | W soknéi | ss | LT T ] o
budc ¥ nganh | nganh g ghiep
Khoa 60
(2015-2019) | 35 | 10 26 36 10 10 | 4| 3| 134
va Khéba 61
(2016 — 2020)
Ty 1€ (%) 26.1 7.5 19.4 26.9 7.5 7.5 3.0|22| 100
Khoa 63
(2018 —2022) | 37 4 30 40 8 10 | 4| 3| 136
va khoa 62
(2017 — 2021)
Ty 1€ (%) 28.0 2.9 21.3 29.4 5.9 7.3 29|22 | 100

Pé hoan thanh chuong trinh hoc tuy vao cac khoa SV chi can dat du 134-136
tin chi [H3.03.01.01].

Vi¢c danh gid SV nganh QLDD cia Vién QLDD& PTNT dugc thuc hi¢n béng
nhiéu phuong phap dé dat dwoc CBR. Vi mdi mon hoc khac nhau s& duoc quy dinh
trong s6 khac nhau giita cac hoc phan Iy thuyét, bai tip va thao luan. Vi du nhu trong
mon Piang ky théng ké gom diém chuyén can (10%), kiém tra giita ky ( 15%), thao
luan (15%) hay mén Tin hoc Ung dung trong Qldd diém chuyén can (10%), kiém tra
gitta ky (10%), bai tap, thuc hanh (20%) [H3.03.01.07]... Viéc quy dinh trong s khac
nhau thé hién su quan trong hon cua ndi dung do, chinh vi vdy ma trong hau hét cac
mon hoc, phﬁn lam thyc hanh, bai tap, thdo luan luon chiém trong s6 cao hon. Dé dat
duge chuan dau ra cia cac moén hoc thi phuwong phap kiém tra ludn duge diéu chinh.
Nhu dé dat duoc chuan dau ra “Hiéu biét siu va van dung tdt cac kién thirc phap luat
dat dai, cac thong tu, nghi dinh va quy dinh vé linh vuc chuyén nganh tai nguyén dat”
thi c6 ciac mon hoc nhu Quan 1y hanh chinh vé dit dai, Pang ky va thong ké dat dai,
Thanh tra dat dai, Quy hoach str dung dat... khi két thiic nhimng mén hoc c6 tinh thuc
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tién cao nay cach kiém tra 1 két hop thi tric nghiém (Quan 1y hanh chinh vé dét dai,
Ding ky va théng ké dit dai, Thanh tra dat dai) hodc tur luan va 1 phan thuyét trinh vé
cach tao ra 1 vdn ban hanh chinh (thong tu, quy dinh, quyét dinh...), cach thuc hién
thu tuc hanh chinh hay quy trinh cdp méi, cip d6i GCNQSDD.. ., kiém tra van dép, tay
nghé nhu mén Ping ky va thong ké dét dai vé cac ndi dung cach viét GCNQSDD, Hb
so dia chinh va thé hién moi lién két gitra cac loai hd so.

Ngoai ra trude khi SV t6t nghiép, Nha trudng gui phiéu khao sat danh gia chat
luong chuong trinh cua nganh dén ngudi hoc va cho két qua khao sat tot
[H3.03.01.12].

2. Piém manh

Chuong trinh day hoc nganh QLDD duoc thiét ké dam bao ty 1& hop 1y giita cac
khéi kién thire va phu hop voi CDR cua nganh.

Pé cuong chi tiét cta timg hoc phan trong cac khoi kién thire déu thé hién tinh
gin két gitra cac hoat dong day - hoc va danh gia dé dat dugc CDR.
3. Piém ton tai

Mic du da tiép thu cac y kién ciia cac bén lién quan, tuy nhién, cic thong tin
phan hoi ctia SV vé chét lugng chuong trinh day hoc chua déy du va lién tuc. Thiéu su
phan anh kip thoi cia cac don vi st dung lao dong nén CTDH nganh QLD con chua
dap g kip thoi cac nhu cau cta xa hoi.

4. Ké hoach hanh déng

Thoi gian

STT NOi dung thuc hién thue hién

Co quan to chirc

Lap ké hoach phoi hop chat ché
v6i cac nha tuyén dung, nguoi
1 . 2019 - 2020 Vién QLDD &PTNT
hoc va cyu SV trong viéc ra

soat va diéu chinh CTDH.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi ¢ muc 4/7 diém.
Tiéu chi 3.2. Péng gdp ciia moi hoc phin trong viéc dat dirpc chuin diu ra Ia ré rang.
1. M0 ta

CTDH nganh QLPD cua Vién duoc md ta chi tiét vé muc tiéu chung va myc tiéu

cu thé [H3.03.02.01]. V& cdu tric cia CTDH dap tmg quy dinh hién hanh cta Bo

33




GD&PT va phu hop voi dic trung cua timg khéi nganh dao tao [H3.03.02.02]. CBR
duogc xay dung bai ban, quy dinh chi tiét cic yéu cau ma SV can dat duogc khi tot nghiép
[H3.03.02.03]. Nhing ndi dung trong CDR dbi véi mdi CTDH bao gom [H3.03.02.04]:

- V& chuyén mon: Pat cac ching chi chuyén mon thé hién duoc kién thire, k¥
nang, thai do, vi tri va kha ning lam viéc sau khi tot nghiép va kha ning hoc tip nang
cao trinh do.

- V& ngoai ngi: Pat trinh 46 Tiéng Anh IELTS 4.5

- Vé tin hoc: Pat trinh do B

Cac CTDH trinh d6 dai hoc chinh quy c6 cau trac bao gom: Kién thirc gido
duc dai cwong 30% - 33%; Kién thirc chuyén nganh 61% - 65% (trong d6 kién thirc co
s& nganh 13 35%, kién thirc chuyén nganh 30%, thuc tip nghé nghiép 5,2 %, d6 an tot
nghiép 1a 7.5%) (Bang 3.1). Véi cu tric nhu vay, cac chuong trinh hoan toan dép tng
duoc chuan kién thirc, k¥ nang va dap ung nhu cau linh hoat cia thi trudng.

Cu thé nhu dé dat duoc CBR “Nam vitng, phdn tich duoc gia dat, thi truong
nha dat théng qua khéi kién thirc: Phdn hang va dinh gid dat, kinh té tai nguyén dat
dai, Quan Iy va phdn tich thi truong BPS, qudn 1y dw dn dau tw, phéan tich sinh ké
trong thay doi sir dung ddt” di c6 nhitng hoc phan hd tro nhu:

- Pé nam viing, phan tich duoc gia dat thi hoc phan Pinh gia Bat dong san dap
g duoc yéu cau nay. Cuy thé nhu hoc phan c6 20 tiét thuc hanh ngoai troi, SV phai tu
di diéu tra, lay s6 liéu thuc té tir d6 xac dinh duoc gia cua 1 BDPS cu thé cho cac muc
dich nhu nong nghiép, dat ¢, dat san xuat kinh doanh. SV sé& phai thuc hanh véi 5
phuong phap dinh gia theo quy dinh cta B Tai nguyén va Mbi truong. Két thuc mon
hoc SV phai so sanh, dua ra duoc dic diém cia timg phuong phap, trudng hop ap
dung trong thuec tién.

- Pé nam ving, phan tich dugc thi truong Bat dong san thi c¢6 hoc phan thi
truong bat dong san. Hoc phan nay s& cung cap cho SV nhiing kién thirc co ban vé thi
truong nha, dat hién tai va tuong lai. Phan tich duoc cung, cau trong thi truong BPS,
cac van dé quan tam khi can mua nha hodc dit... Bén canh mon hoc nay con c6 mon
quan 1y dw én dau tu dé SV biét cach quan ly dong tién khi diu tu vao bat dong san,
phan tich dugc 16 hay lai, lgi nhuan nhu thé nao. Mén hoc phan tich sinh ké trong su
dung dat s& cung cip cho SV tinh hiéu qua hodc bt cap trong viéc 1 luong 16n dién

tich dat nong nghiép bi chuyén sang dit ¢. Khi bi mét dét thi sinh ké ctia nguoi dan thé
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nao tir d6 dé SV tu c6 nhiing nhan dinh viéc phat trién thi trudong BDS nhanh hay
cham anh hudng nhu thé nao dén sinh ké ciia nguoi dan.

Céc CTDH duogc xay dung ludn c6 sy tham gia gop y cua dai dién cac bén
lién quan: Cac nha khoa hoc chuyén mén, GV, CBQL, dai dién cic t6 chirc nghé
nghiép, cac nha tuyén dung lao dong va cac cuu SV [H3.03.02.05]. Trén co so nhiing
¥ kién dong gop, ban bién soan va hdi déng khoa hoc cta Vién di tiép thu chon loc cac
y kién dé xay dung, bd sung, diéu chinh CTDH dap tmg linh hoat nhu cau nhan lyc
cta thi truong lao dong [H3.03.02.06]. Trong qua trinh thim dinh CTDH, chuong
trinh chi tiét cac hoc phan trong CTDH duoc cic bén danh gia cao vé cdu trac hop 1y,
c6 tinh hé thong va logic trong cac khdi kién thirc, ting thoi luong thyuc té va thuc
hanh, lam bai tip 16n, seminar/bio cdo chuyén dé, phu hop véi thuc tién phat trién
chung cua kinh té va xa hoi [H3.03.02.07], [H3.03.02.08]. Cac hoc phan dugc thiét ké
logic, duoc ma hoa, cod diéu kién tién quyét, hoc trudc, hoc song hanh, duoc bd tri
giang day theo hoc ky, dé thuan tién cho viéc bd tri lich day va dang ky cia SV
[H3.03.02.09]. Cac CTDH da duogc gidi thiéu tdi nguoi hoc va cac bén lién quan théng
qua trang thong tin dién tir cia Vién [H3.03.02.10].

2. Piém manh

Céc hoc phan trong CTDH nganh QLPD dugc cau tric thanh timg khéi gan két
giita cac kién thtc co ban, co s nganh va chuyén mon nganh. Noi dung chi tiét cia
tung hoc phﬁn trong CTDH thé hién 16 muc tiéu, yeéu cau cua hoc phén va thé hién
dugc su gin két twong tng trong cac khéi kién thirc ddm bao qué trinh day - hoc va
danh gia dat dugc muc tiéu cia CDR.
3. Piém ton tai

Y kién déng gop cia cac nha tuyén dung, ngudi hoc ddi véi cac hoc phan nhaim
dam bao dat dugc CDR ciia nganh 1a chua thyc su rd rang, chi yéu 13 nhitng gop y vé
vé cau truc ndi dung dé cuong chi tiét cac hoc phan.

4. K¢ hoach hanh déng

Thoi gian

thue hién Co quan to chire

STT Noi dung thuc hién

Lap ké hoach trién khai ra soat
1 L _ 2019 - 2020 Vién QLDD &PTNT
va thiét ké ty 1€ hop 1y hon gitra
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cac hoc phan trén co s¢ y kién
dong gop cua nguoi hoc, cuyu
SV, giang vién va cac nha
tuyén dung dé dap tng kip thoi
nhu ciu vé nhan luc cua xa hoi
cling nhu dap ung CPBR cua
CTDT.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cia tiéu chi & mtrc 4/7 diém.
Tiéu chi 3.3. Chwong trinh day hoc c6 ciu triic, trinh tw logic, néi dung cdp nhit va
cé tinh tich hop.
1. M6 ta

Chuong trinh day hoc cia nganh QLDD duoc thiét ké thé hién su 16gic giita cac
hoc phan va két ndi chit ché giita cac hoc phan co ban va chuyén nganh va duoc giang
day trong ba nim rudi dén 4 nam. Theo d6, cic hoc phan thudc khdi kién thirc gido
duc dai cuong dugc td chirc dao tao & cac hoc ky 1, 2 va 3. Cac hoc phén kién thuc co
so khoi nganh duoc giang day & cac hoc ky 4, 5 va 6. Cac hoc phan kién thtc co so
nganh va chuyén mon nganh duoc thiét ké giang day & cac hoc ky 7 va 8. Thuyc tap tot
nghiép va dd an tét nghiép duoc bd tri & hoc ky 7 va 8 [H3.03.03.01]. Cac hoc phan
dai cuong tu chon, chuyén nganh tu chon, chuyén moén hoa tu chon duogc thiét ké
nham muc dich hudng SV vao cic chuyén sdu va mé rong kién thirc bang cach chon
cac mon trong mot chwong trinh gan véi chuyén sau Iya chon. Cac hoc phan chuyén
nganh duoc t6 chirc dao tao vao nam cudi cung. D6 an t6t nghiép giup SV ap dung
kién thirc mét cach téng hop va budc dau lam quen véi viée thuc hién mdt dy an cta
nganh tich hop véi cac k¥ nang lam viéc nhom, k§ nang viét bao cdo va thuyét trinh.

Chuong trinh day hoc duogc thiét ké c6 noi dung cap nhat, diéu nay duogc thé
hién bang viéc qua hai nim mot 1an TDH déu dugc diéu chinh véi tong sb tin chi dao
dong tir 134 dén 136 (Bang 3.1) thé hién duogc ca chiéu rong, chidu sdu va bao trim
nhiéu khéi kién thirc: Chiéu rong cua chuong trinh duoc thé hién qua cac hoc phan
kién thirc gido duc nhu Kién thirc dai cwong: Nhirng NLCB ctiia CN Méc — Lénin, Hoa
hoc dai cuong, Xéac suit thong ké,... Kién thirc co s khéi nganh nhu Ban db hoc,
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Trac dia, Quy hoach téng thé KTXH, Tric dia anh Vién tham,... Cac hoc phén co SO
nhu Quan 1y hanh chinh vé Dat dai, Dang ky va Théng ké dét dai, Ban do dja chinh,
Luat dat dai ... Cac hoc phan chuyén mén héa nhu Quan Iy Nha nuéc vé do thi va nha
&, Quy hoach phat trién nong thon, Hé thong dinh vi toan cau, Kinh doanh bat dong
san... Chiéu siu cua chuong trinh day hoc con dugc thé hién qua trinh ty céc hoc phén
theo trét ty tir kién thire chung dén kién thirc co s& khdi nganh, co s¢ nganh va chuyén
mon nganh. Cac hoc phan két thic & ky trude 1am nén tang cho cac hoc phan & cac ky
tiép theo nhu SV phai hoc mén Luat dit dai, Quan 1y hanh chinh vé dét dai trude roi
méi dwoc hoc mon Ping ky thong ke, thanh tra dat dai.. [H3.03.03.01],
[H3.03.03.02], [H3.03.03.03].

Vién QLDP &PTNT nhan thiy rang, viéc ra soat CTDH dinh ky 1a can thiét
nham dap tng nhu cau thuc té vé ngudn nhan luc chat lwong cao. Viée ra soat CTDH
nganh QLDD duoc tién hanh dinh ky 2 nam mot 1an boi Hoi déng khoa hoc va dao tao
ciia Vién dua trén phan hoi cia cac bén lién quan va tham khao cac CTDH cua céac
truong dai hoc uy tin trén trong nudc nhu Hoc Vién Nong nghiép Viét Nam, Pai hoc
Tai nguyén va Moai truong [H3.03.03.04], [H3.03.03.05]. Theo d6, CTDH ciing dugc
diéu chinh va c6 tinh tich hop giita cic CTDT cua cac truong [H3.03.03.04] dé khang
dinh trong CTDH Vién vtra c6 tich hgp gilta cdc nganh doc va ngang nhu:

Tich hop theo chidu ngang duoc thé hién 1ong ghép nodi dung k§ nang mém, k¥
nang giao tiép vao cac ndi dung mon hoc nhu Thi trudng Bat dong san, Pinh gia Bat
dong san. Long ghép k¥ ning tin hoc soan thao word, power point, k§ ning thuyét
trinh vao cac moén hoc nhu Quan 1y hanh chinh vé dat dai, Pang ky va théng ké dat
dai... [H3.03.03.06].

Tich hop theo chiéu doc dugc thé hién qua CTDH theo hinh thtrc dao tao lién
théng VHVL nganh QLDD. CTDH theo hinh thirc VHVL duoc xay dung trén co so
CTDH hé chinh quy ctia nganh [H3.03.03.01], Vién da quy dinh viéc xay dung va ban
hanh CPBR thyc hién dung theo CBR cua d6i tugng chinh quy [H3.03.03.03]. Vé ciu
trac cua hai CTDT la gidng nhau; cin cit vao CTDT chinh quy, trén co sé nhiing kién
thirc da dugc cong nhan cia SV & CTDT trinh d¢ trung cap, CP (d6i v6i CD chinh
quy tir 50-55%; CD nghé tir 40-45%; trung cip tir 20-30%) dé xac dinh khdi luong
kién thtrc cia CTDH lién thong theo hinh thirc VHVL. MGt su khéac bi¢t do 1a hinh
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thtre t6 chuc dao tao gitra hai CTDT nay, hinh thtrc chinh quy dugc thuc hién lién tuc
va tap trung toan thoi gian, con hinh thitc VHVL duoc thuc hién khong tap trung va
theo timg dot, timg giai doan va giam s tiét Iy thuyét, ting so tiét thuc hanh. Cac diéu
kién vé doi ngii GV, CSVC, trang thiét bi thuc hanh/thi nghiém va cac diéu kién phuc
vu dao tao khac 1a hoan toan gidng nhau [H3.03.03.07], [H3.03.03.08].
2. Piém manh

CTDH cua nganh QLDD phan anh 1o rang muc ti€u dao tao. Chuong trinh c6
ciu trac hop 1y va logic giira cac khoi kién thtc dai cuong, kién thirc co sé nganh,
chuyén mon nganh va chuyén nganh, cho phép SV ¢6 kha niang tiép nhan kién thirc
cao nhét dap ung yéu cau thyc té vé nhén luc cta xa hoi.
3. Piém ton tai

Viéc 1y y kién phan hoi ctia ngudi hoc sau t6t nghiép va cac don vi st dung lao
dong giap cho viéc diéu chinh CTDH nganh QLDPD duoc thuc hién chua lién tuc va
viéc 1dy ¥ kién thuong duoc dién ra trong thoi gian ngin v6i nhiéu thong tin can diéu
tra. Piéu nay din dén viéc gbp ¥ hodc phan hdi chua sau va chi tiét. Do d6, CTDH cua
mot s6 chuyén nganh co tinh cap nhat chua cao trong viéc dap ing nhu cau thuc té vé
ngudn nhan lyc.

4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian

STT Noi dung thuc hién thyc hién

Co quan to chirc

Tiép tuc co ké hoach trién khai

N , N A ho h TDH )
p |rdsodtvadicuchinh CTDH cdc | 9 5054 Vién QLD &PTNT
chuyén nganh ctia nganh

QLDPD

Lap bién ban hodc bdo cédo
nhiing y kién kién phan héi ctia "
, ., R . 2019 - 2020 Vién QLDD &PTNT
cac don vi st dung lao dong va

cuu SV.

5.Tw danh gia: Pat yéu cau cia tiéu chi & mic 5/7 diém.
Két luén tiéu chuén 3

Truong DHLN, Vién QLDD&PTNT da chu trong xay dung CTDH moét cach
bai ban nghiém tuc, ddng thoi trong qua trinh ra soat diéu chinh c6 sy tham khao

chuong trinh cua cac truong dai hoc cé uy tin trong nudc va trén theé gidi nham kip
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thoi dap ing nhu cau x4 hoi va hoi nhép quéc té.

Vién QLDD &PTNT, nganh QLD duoc t6 chuc dao tao theo tin chi va co
muc tiéu rd rang, CTDH c¢6 céu trdc logic va chit chd. Chuong trinh sau khi xay
dung dd duoc ra soéat diéu chinh theo dung muc tiéu dit ra 1a tién tién, hoi nhap va
phu hop voi diéu kién Viét Nam, dap tng nhu cau cua xi hoi nén di c6 sy dong gop
cua cac chuyén gia, cac nha Quan ly va cadc doanh nghiép sur dung cac SV cua Trudong
sau khi tot nghi¢p. Bén canh nhitng diém manh d3 dat dugc van con mot vai tdn tai ma
trong thoi gian t6i Vién ciing can hoan thién hon nhu can lién tuc va kip thoi 1y v kién
phan hoi ciia nguoi hoc sau tot nghiép va cac don vi sir dung lao dong gitp cho viée
xdy dung va diéu chinh CTDH nganh QLDD duoc thyc hién tt hon. Thoi gian lay y
kién ciia cac don vi nén dién ra dai hon v&i nhiéu thong tin can diéu tra hon dé CTDH
ciia nganh QLDD c6 tinh cap nhat tét nhat nham dap ng nhu cau thuc té vé ngudn
nhan luec.

Cin ctr vao danh gia cac tiéu chi, Vién QLDD&PTNT danh gid tiéu chuan 3 c6
3 tiéu chi, c4 3 tiéu chi déu dat 4.5/7 diém.
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TIEU CHUAN 4
PHUONG PHAP TIEP CAN TRONG DAY VA HQC
Mé diu
Hoat dong day va hoc 1a mot khau rat quan trong trong viéc thuc hi¢én nhiém vy
gido duc, dao tao va cai tién chat luong dao tao Truong PHLN ndi chung va nganh
QLDD noi riéng.

Nham giap SV Truong PHLN néi chung va nganh QLDD néi riéng nang cao
kha ning tri thire, Nha trudong di QD chuyén doi phuong thirc ddo tao tir nién ché sang
tin chi, voi phuong phap tiép can day va hoc méi. Tir sy chuyén d6i nay ciia Nha
truong, Vién QLDD&PTNT di chi trong xdy dung phwong phép tiép can day va hoc,
nham dat dugc cac yéu cau cia CTPT va CPR. GV cta Vién déu dugce dao tao, boi
dudng vé phuong phap su pham va phuong phap giang day thuc hanh phu hop véi dao
tao theo tin chi. Cach thirc ddnh gia két qua hoc tap ngudi hoc dugc d6i méi giup
nguoi hoc phat trién nang luc tu hoc, tu nghién ctru, phat trién k¥ nang lam viéc nhém.

Dé thuc hién duge muc tiéu nay, trong xay dung CTDT cta nganh da xac dinh ro
muc tiéu dao tao va CDR vé KT, k¥ ning, thai d6 ctia nguoi hoc.

Trong tiéu chuan nay, chung t6i xin tu danh gia phuong phap tiép can trong day
va hoc thong qua 3 tiéu chi sau:

Tiéu chi 4.1. Triét Iy gido duc hodic muc tiéu gido duc dwoc tuyé n bé ré rang va
dwoc phé bién téi cdc bén lién quan
1. Mo ta

Nam 2013, Nha trudng da tién hanh trién khai ra soat, diéu chinh va bo sung
chién Iuoc phat trién Truong DPHLN giai doan 2006 -2020, tim nhin dén nam 2030,
nghi quyét Hoi dong trudng nam 2013 khang dinh muc tiéu gidgo duc ctia Truong
PHLN la: “ Pao tao ngudn nhan luc ¢ trinh d§ cao phuc vu nganh Lam nghiép va
Phat trién ndng thon, dap tng nhu cau xi hoi ciing nhw su nghiép xay dung va bao vé
TH quéc. Nguoi hoc khi tdt nghiép co phém chit chinh trj, dao duc, 16i séng tdt; co
kién thuc co ban, chuyén moén viing vang, c6 kha nang lam vi¢c doc 1dp, sang tao va
giai quyét nhitng van dé thudc nganh dwoc dio tao; c6 k¥ nang thuc hanh nghé nghiép
co ban; ¢ kha nang tu hoc, tu nghién ctru thich tmg véi thyc tién; c6 k¥ nang tin hoc,
ngoai ngit i dap tng yéu cau cong viée va héi nhdp qudc té.” [H4.04.01.01].
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Muc tiéu d6 dugc cu thé hoa va duge phd bién cho toan bd can bo, GV, SV, nha
tuyén dung va toan x3 hoi thong qua trang thong tin dién tir cia nha truong
[H4.04.01.02]. Bén canh d6, muc tiéu gido duc ctua truong DPHLN con dugc trinh bay
cu thé trong bao céo tu danh gia chat luong trudng nim 2017, qua d6 khing dinh va
nang cao hon nita vi thé ctia Nha truong trong cong dong va xa hoi [[H4.04.01.03].

Muc tiéu gido duc cua trudng DHLN ciing chinh 13 nén tang va co so dé xay
dung muyc tiéu dao tao cu thé cua nganh ly dét dai. Hién nay, Vién QLDD&PTNT da
ban hanh muc tiéu dao tao 2 ndm 1 14n ndm 2015, 2017. Cu thé muc tiéu dao tao cua
nganh QLDD 1a dao tao k¥ su ¢o trinh d6 dai hoc thude linh viec QLD ¢6 phém chét
chinh tri, dao dirc va sirc khoe tot; C6 KT chuyén mén hién dai va ning lyc quan 1y st
dung dat dai dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Diéu nay duoc
thé hién rat rd trong CTPT dai hoc nganh QLDD [H4.04.01.04]. Pén nim 2019, trong
CDR, CTDT ciing néu rat cu thé muc tiéu dao tao cua nganh QLDD hién nay do la:
bao tao ky su QLDD co phﬁm chét chinh trj, dao duc va strc khoe tdt, co6 KT chuyén
moén va k¥ ning nghé nghiép thudc linh vuc QLDD dap ting yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc.[H4.04.01.05]. Qua day c6 thé thdy, muc tiéu dao tao nganh
QLDD hoan toan phu hop vd1 muc ti€u gido duc chung ctia Truong PHLN.

Pbé thuc hién dugc muc tiéu dao tao do, dudi su chi dao cua nha truong, Vién
QLPD va PTNT di dua ra nhiéu giai phap cu thé nhu chi dao toan bo CBVC, LDHD
d6i méi cac nodi dung, phuong phap dénh gia va d6i moi phuong phéap giang day thong
qua hé théng dé& cuong chi tiét cic mén hoc. Pé cuong chi tiét cac mon hoc thude
nganh QLD déu néu ro nhitng KT, k¥ nang, cach thic hoc tap dé dat dugc CPR,
bam sat nhu cau cuia xa hoi, phii hop véi thuc tién san xuat [H4.04.01.04].

Muc ti€u dao tao cua nganh QLD dugc toan bd can b GV, SV va nguoi tuyén
dung lao dong biét thong qua CTDT dai hoc nganh QLDP va trang thong tin dién tir
cua Vién QLDD&PTNT [H4.04.01.04] [H4.04.01.06].

2. Piém manh

Muc ti€u gido duc cua truong PHLN no6i chung va muc ti€u dao tao cua nganh

QLPD dugc tuyén bd 13 rang va dugc phd bién rong rii ti tit ca cac bén lién quan

dic biét 1a GV, SV, ngudi st dung lao dong va cong dong xi hoi.
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Muc ti€u cua Truong da dugc quan triét va thuc hién dén tung ca nhan trong tap
thé, dong thoi dugc dung dé danh gia két qua hoat dong va do d6 da tao dugc dong luc
cho su phat trién ctia Nha trudng.

3. Ton tai

Dbi v6i truong viée canh tranh gifra cac truong cd cung nganh nghé dao tao ngay
cang gay git, muc tiéu gido duc cua Truong co khé khin (quy mé tuyén sinh giam,
nganh nghé kém hip dan). Mot s6 muc tiéu cu thé chua thay doi kip so voi yéu cau cua
thuc tién.

Pbi v6i nganh Quan 1y dat viéc to chirc 1dy y kién phan hoi cia cac ddi tuong co
lién quan vé muc tiéu dao tao nganh QLDPD mac du duoc tién hanh thuong xuyén,
nhung s6 lugng cac doanh nghiép, cong ty tuyén dung duoc tham gia truc tiép vao
viéc gop ¥, xdy dung con han ché, sé luong chua nhiéu, cc kénh phd bién thong tin vé
muc tiéu gido duc cta nganh con han ché.

4. Ké hoach hanh dong
Pé c6 nhitng danh gia dung din va xay dung duoc muc tiéu gido duc cua
Truong DPHLN ndi chung va cua nganh QLDD noi riéng phu hgp hon, trong nhitng

nam tiép theo can ¢6 nhirng ké hoach cu thé.

N@i dung thuc hién Thoi gian Co quan to chirc

STT thuc hién

Ra soat, diéu chinh muc tiéu cua

. . N i o Truong DHLN
Truong; bo sung, diéu chinh mot so . )
1 . . . .| 2019- 2020 Phong TCCB, Phan
muc tiéu cu thé cho phu hop véi yéu

) o~ hiéu
cau thuec tien
T6 chac hoi thao 1y y kién cac doi
tugng c6 lién quan dé xay dung muc Vién QLDD&PTNT

2 A . .| 2019- 2020
tiéu giao duc phu hop hon nira voi

thuc té va nhu cau xa hoi

Thuc hién lién két véi cac dbi tuong
su dung lao dong trong qua trinh dao .
3 . . 2019- 2020 | Vién QLDD&PTNT
tao va xay dung muc ti€u dao tao cho

phu hop véi thyc té

To chtrc thém cac kénh dé cd thé pho

¥ .. A Vién QLDD&PTNT va
4 bien rong rdi muc tiéu gido duc cua | 2019- 2020

truong DHLN

nganh cho cac bén lién quan duoc biét
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5. Tw danh gia: Pat yéu ciu tiéu chi & mirc 5/7 diém.
Tiéu chi 4.2. Cdc hoat dpng day va hoc dwoc thiét ké phit hop dé dat dwoc CPR
1. M6 ta

Pé dam bao chit luong day va hoc dap ung thuc té san xuét, Vién QLDPD&PTNT
d3 xay dung CPR cho nganh hoc QLPP dam bao vé mit KT, k§ ning nghé nghiép,
thai d6 hoc tip va cac yéu ciu vé k¥ ning khéac. Trong giai doan tir 2014 dén 2019
Truong PHLN di ban hanh 3 CPR. Trong d6 chi 1d cac yéu cau can dat duoc ca vé
mit KT co ban ciing nhu chuyén mén, cac k§ ning ctng, k¥ ning mém, cac yéu cau
vé ngoai ngir, tin hoc...[H4.04.02.01].

Dé dap ung dugc CBR cac GV da xay dung cho minh nhitng phwong phap giang
day da dang, hiéu qua. Khong chi hoc 1y thuyét trén 16p, SV truc tiép tham gia thuc
hanh, thuc té tai cac dia phuong, hoc cac ki ndng nhu thuyét trinh, lam viéc nhom
thong qua cac dot thuc tap nghé nghiép. SV dugc tham gia thuc tip nghé nghiép 1 vao
ki hoc thir 7 va thyc tap nghé nghiép 2 vao ki hoc thir 8, cac ban SV s€ dugc gui vé céc
dia phuong dé thuc tap, sau khi két thuc thuc tap cac ban sé tién hanh ndp bao cao va
bao vé theo cac nhom. Thong qua cac ndi dung nay SV dat duoc cac yéu cau vé KT va
ki ning nghé nghiép, k¥ ning lam viéc nhém, k¥ nang thuyét trinh, k¥ ning viét bao
c4o nham gitp SV dat dugc cac CBR [H4.04.02.02].

Bén canh dé Vién con tao diéu kién, khuyén khich SV tiép can voi thuc té san
xudt tham gia tryc tiép cac du an san xuat ctia Vién nham ting cudng k¥ ning, KT va
thai do, bat kip v6i nhitng thay ddi cua thuc té san xudt, trau doi thém k¥ ning, duoc
co sat v4i thuc té san xuat tai dia phuong, qua nhimng trai nghiém thuc té nay SV ting
cuong hon vé KT thyc té, ki ning giao tiép, 1am viéc nhoém, k§ ning giao tiép cua
CDR [H4.04.02.03].

Ngoai ra Vién con phéi hop véi cac doanh nghiép, cir SV vé thuc tap va lam viéc
tai cac doanh nghiép dé co thé nang cao cac ky ning, tiép can véi thuc té san xuat hién
nay . Thong qua nhiing hoat dong nay, SV nganh QLPD dugc dénh gia cao vé thai do
cling nhu trach nhiém trong cong viéc [H4.04.02.03].

DPé SV va GV c6 thém nhitng KT chuyén sau hon vé chuyén nganh ciia minh,
ngoai hoc tap theo chuong trinh hoc ctia nganh, Vién QLDD&PTNT tién hanh mé cac
16p dao tao tdp huin ngdn han cho ca SV va GV nhu 16p dao tao, bdi dudng vé Cong
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nghé do dac thanh 1ap ban d6 dia chinh; 16p dio tao, bdi dudng vé xay dung co so dit
liéu dia chinh, sau khi két thac khoa hoc SV can dat duge cac KT vé xu ly s6 liéu va
mg dung cong nghé thong tin , nim dugc quy trinh xay dung co s dit liéu dia chinh,
biét sir dung phan mém dé bién tip va tao ra cac san pham yéu cau. [H4.04.02.04].

Nham gép phan ning cao chat lugng cong tic giang day, hang nim Vién
QLDPD&PTNT tao diéu kién dé cac GV tham gia vao cac 16p bdi dudng nghiép vu su
pham do Nha truong t6 chirc. Pay 1a hoat dong thudng xuyén nham nang cao chat
luong day hoc cling nhu hoan thién ki nang, nghiép vu sy pham cho GV
[H4.04.02.05]. Hién tai cac GV trong Vién déu tham gia nang cao nghiép vu su pham
dap Gmg yéu cau trong cong tac day hoc cia GV.

Bén canh d6, Nha truong cling di to chiic cac 16p phuong phap luan thuc hanh,
nham nang cao va doi méi cac phuong phap day thuc hanh theo hinh thtrc hoc tin chi
va dap ung duge nhu cau thuc té san xuat, cac can bd GV trong Vién déu tham gia tich
cuc va hiéu qua [H4.04.02.06].

Trong qua trinh hoc tip SV dugc hudng dan cac nodi dung hoc tap mot cach hiu
qua, tiép thu cac KT trong mon hoc mot cach day du va chu dong, cac phuong phap
dugc ap dung linh hoat va hiéu qua nhu thuyét trinh, dién giai, thao luan, hoat dong
nhom, héi dap, bai tdp nhom, bai tap theo chu de, dong nao, hoc theo du an, tu hoc...tat
ca cac phuong phap va su két hop cac phuong phap nay duoc thé hién rat rd thong qua
hé théng dé cuong chi tiét ctia cdc mon hoc nam 2017 . Trong ting chuong hoc véi
cac ndi dung vé 1y thuyét, thue hanh hay bai tdp, GV déu dua ra cac phuwong phap cu
thé dé phu hop nhat trong viéc SV tiép thu cac KT trong timg chuong. Vi cac phuong
phap nhu thuyét trinh, dién giai, thao luan...s& giap SV dat dugc CPR vé KT, cac
phuong phdp nhu thyc nghiém, xtr ly s6 liéu, thyc hanh truc tiép, du an...giap SV dat
dugc CPR vé ki niang [H4.04.02.07].

Sau khi hoan thanh khoa hoc SV can dat duoc céac yéu cAu CDR ca vé KT, vé cac
k¥ ning nhu: K§ ning nghé nghiép, k¥ nang mém, vé thai do, nang lyc ty chii va tu
chiu trach nhiém, twong tng vi mdi mon hoc, s& gitp SV hoan thién nhitng KT va ki
ning cu thé va diéu nay duoc thé hién rd trong bang ma tran KT, k§ nang theo CDR
trong ban mé ta CTDT nidm 2016, 2017 duoc thiét ké cho timg mon hoc bam theo
CBR cua nganh QLDD. Cu thé nhu sau khi hoc xong mon Tric dja SV dat duoc cac
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chuan KT nhu KT4, vé mit ki ning nghé nghiép nhu Ky ning 1, K§ ning 3, K¥ ning
4, k¥ nang mém nhu K¥ ning 1, K§ ning 2, vé mat thai do nhu Thai d6 1, Thai do 2,
Théai d6 4. Mon Quan 1y hanh chinh vé dat dai sau khi hoc xong SV can dat duoc céc
chuan KT KT3, KT6 chuan ky ning nghé nghiép K¥ ning 5, K§ ning 6, chuan ki ning
mém K¥ ning 2, Ky ning 4, chuin vé mat thai d6 Thai d6 1, Thai do 3, Thai do 7
[H4.04.02.08].

Bén canh d6 dé danh gia chat luong giang day tirng mon hoc cia timg GV nha
truong da thuc hién cong tac danh gia thong qua nguoi hoc, qua d6 SV danh gia mon
hoc va GV thong qua cac ti€u chi nhu: Muc tiéu mon hoc da dugc gidi thi€u rd rang,
hoc phan mén hoc di kich thich dugc tu duy sang tao, ndi dung trén 16p 1y thuyét da
lam tang KT cua SV, ndi dung thi nghiém thyc hanh da lam tang k¥ nang cua SV, bai
tap 16n, dd 4n, thao luén lam tang nhan thirc cua SV. Bén canh d6 GV cling dugc danh
gia c6 hiéu biét sau rong vé hoc phan mén hoc, GV di st dung cac phuong phap giang
day khac nhau trén 16p dam bao qua trinh day va hoc dap ung CBR [H4.04.02.09].
Pong thoi cong tac giang day cia ting GV ciing duge danh gia thuong xuyén thong
qua viéc du gid giang cia GV, nhd d6 mdi GV hoan thién KT, ki ning va phuong
phap giang day dam bao theo CPR can dat dugc [H4.04.02.10].

Bén canh @6, tinh phu hop va hi€u qua cua cac hoat dong day va hoc do Vién
QLPD&PTNT xay dung, dugc GV danh gia thong qua két qua du gid cac mon hoc
theo d6 cac mén hoc ciia GV déu dugc danh gia cao vé viée phan bé thoi gian tiét hoc
hop 1y va ndi dung bai giang phu hop véi dé cuong ciia Khoa/truong, dong thoi su phu
hop va hiéu qua con dugc trao d6i cu thé thong qua cac cudc hop BM vé danh gia két
qua dy gio mon hoc [H4.04.02.11].

Da dang hinh thirc hoc 1a diéu rat can thiét dic biét 1a d6i voi hinh thire hoc tin
chi nhu hién nay, dé giap SV tra ctru, tim kiém mot cach dé dang va da dang SV cua
Vién QLDD&PTNT néi riéng va cua truong DPHLN néi chung dugc cung cip mot
kho tai liéu v6 cing phong phu tai cong thong tin hoc tap truc tuyén & Thu vién cia
Trudong voi rit nhiéu nguff)n tai li¢u hiru ich gitp cac ban hoc tap tdt hon, dat duoc

nhiing ti€u chi trong CPR cta nganh [H4.04.02.12].
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2. Piém manh

Vién QLDD&PTNT ludn quan tim dén viée d6i moi cac hoat dong giang day
va hoc tap nham dap g dugc cac tiéu chi cua CDR. Céc hoat dong day va hoc dugc
thiét ké kha phu hop dap tng nhu cau xi hoi va phi hop véi tinh hinh thyc té.
3. Ton tai

Maic du Vién QLDD&PTNT da chu dong cho SV tham gia vao cac doanh
nghiép va cac hoat dong san xuat tuy nhién SV tham gia vao qua trinh hoc chua that su
tich cuc, con i lai va chua chu dong trong viéc tham gia tich cuc vao hoat dong hoc tai
cac doanh ngiép hay du an. Viéc thiét ké cac dot thuc tap nghé nghiép con chua duogc
pht hop véi thuc té san xuét tai cac doanh nghiép vé thoi gian cling nhu ndi dung cong
viéc. S6 luong SV truc tiép tham gia cac du an con han ché, kinh phi hé trg cho SV
trong qua trinh tham gia con han ché.
4. Ké hoach hanh dong

Trong thoi gian téi, Nha trudng va Vién QLDD va PTNT can bd tri va ting
cudng ki hoc doanh nghiép, truc tiép dua SV ting cudng tham gia cac dy an, truc tiép
trai nghiém va 1am viéc trong nhitng méi trudng thuc sy dé c6 su thich Gng tét hon,
lién két nhiéu hon véi cac doanh nghiép nham tao moi truong cho SV thuc tdp mot
cach bai ban, chuyén nghiép; c6 kinh phi hd trg nhiéu hon cho hoat dong day va hoc
nhat 1a cac hoat dong tham gia truc tiép vao cac du an cua SV. Bén canh do, cac GV
giang day cho nganh QLDP, nhét 1a cac GV chuyén nganh can tham gia tryc tiép vao
cac du an, lién két tao mbi quan hé vai cac doanh nghiép dé nang cao trinh do chuyén

mon thuc té san xuat tir d6 nang cao chat lugng dao tao.

Thai gian thuc

STT Néi dung thuc hién hian Co quan to chiic

T6 chuc ky hoc doanh nghiép nham
tang thoi gian thyc té tai cac doanh _
1 i o Nam 2019- 2020 | Vién QLBDD&PTNT
nghi¢p cling nhu phu hgp véi tinh

hinh san xuét tai cc doanh nghiép.

Ky két va 1am viéc thém voi cac doi
tugng sir dung lao dong dé ting cudng
diéu kién cho SV dugc di thuc té san
Xuét

Nam 2019- 2020 | Vién QLDD&PTNT
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Thai gian thuc

STT Néi dung thuc hién hign Co quan to chirc

Tang cuong va dinh hudéng cho SV )
3 L , _ Nim 2019- 2020 | Vién QLDD&PTNT
tham gia cac du an san xuat cua Vién

Tang cudng, xin thém cac nguon tai
tro, ho trg thém kinh phi cho SV trong _
4 _ _ D Niam 2019- 2020 | Vién QLDD&PTNT
viéc tham gia tryuc tiép cac du an cua

cac doanh nghiép cling nhu cua Vién.

Cac GV tham gia tryc tiép vao cac du
an va lién két san xuat véi céc doanh _
5 ) ) | Nam 2019- 2020 | Vién QLDD&PTNT
nghiép d¢ nang cao trinh do chuyén

mén, nghiép vu va thuc té san xuét

5. Ty danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & mirc 5 /7diém.

Tiéu chi 4.3. Cdc hoat dong day va hoc thic ddy viéc rén luyén cdc kj ning, néng
cao khd ning hoc tip suét doi ciia ngwoi hoc

1. M6 ta

Hoc dé biét, hoc dé lam viéc, hoc dé cung nhau chung séng va hoc dé 1am nguoi
13 4 tru cot ctia qua trinh hoc sudt doi, thong qua cac phuong thirc gido duc chinh quy,
gido dyc thuong xuyén va dic bi¢t 1a coi trong tu hoc. Do do, toan thé can bo, GV
Vién QLDD&PTNT da xac dinh ddi méi cac hoat dong day - hoc ciia GV va nguoi
hoc 13 mot trong nhitng khau dot pha nang cao chat lugng dao tao va CTPT cua
nganh. Vi viy, cac hoat dong day va hoc thiic day rén luyén cac k§ nang 13 mot trong
nhing ndi dung quan trong ctia CTDT nham thiic diy tiém nang nghién ciru, kha ning
hoc tap subt doi cua nguoi hoc.

Trong nhitng ndm qua, cung vdi sy phat trién cua xa hoi, viéc day va hoc cua
thay va tro ciing dd c6 sy thay doi nhu: giam sé gio Iy thuyét, ting thoi gian thuc hanh,
thi nghiém, bai tap, diéu nay duoc thé hién cu thé qua su thay d6i va phan bd thoi gian
giita 1y thuyét va thyc hanh tai cic mon hoc trong CTDT [H4.04.03.01].

Tat ca dé cuong chi tiét cac mon hoc déu mé ta rd viée két hop cac phuong phap
giang day nhu thuyét trinh, dién giai, thdo luan, hoat dong nhom, hdi dép, bai tap

nhoém, bai tap theo chu dé, dong nao, hoc theo du an, ty hoc...giup SV rén luyén céac ki
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nang lam viéc nhém, ki nang thuyét trinh, ki ning mém.. Pay 1a nhitng k¥ ning quan
trong, 13 hanh trang subt doi cho cac em SV sau nay. [H4.04.03.01].

Tat ca cac dé cuong chi tiét cac mon hoc cho SV nganh QLPD déu nhan manh
dén hoat dong tu nghién ctru/ty hoc nham huong dén viéc nang cao kha nang hoc tap
sudt doi cho ngudi hoc.[H4.04.03.01].

Trong dé cuong cac mon hoc ciing néu rd cac hinh thirc kiém tra danh gia, co cdu
diém thanh phan va diém thi két thic hoc phan ddi véi timg mén hoc. C4c hinh thirc
thi ciing dd duoc da dang hoa dé phu hop véi dic thu riéng va tinh hinh thuc té cua
tng mon hoc nhu thi ty luan, thi van dap, thi tric nghi¢m, thi thuc hanh. TAt ca céac
noi dung trén nham huéng dén thic day qua trinh hoc tap cta SV, rén luyén k¥ ning
nghién ciru va nang cao kha nang hoc tap sudt doi ciia nguoi hoc [H4.04.03.01].

Ngoai ra, trong muc ti€u gido duc cua truong DPHLN ciing chi r6: Nguoi hoc khi
tbt nghiép co phém chit chinh tri, dao duc, 15i séng tdt; 6 kién thic co ban, chuyén
mon vitng vang, c6 kha ning lam viéc ddc 1dp, sang tao va giai quyét nhiing van dé
thudc nganh dwoc dao tao; co k¥ ning thuc hanh nghé nghiép co ban; c6 kha nang tu
hoc, tu nghién ctru thich trng véi thuc tién; co k¥ ndng tin hoc, ngoai nglr du dép ung
yéu cau cong viée va hdi nhdp qudc té. Véi nhimg ki ning va pham chét trén nguoi
hoc hoan toan ty nang cao tinh than tu hoc sudt doi, phat trién KT, nang luc ban
than.[H4.04.03.02]

Bén canh d6 dé hoan thién cac KT va ki ning dap tng yéu cau hoc subt doi,
ngoai nhitng KT 1y thuyét, nguoi hoc con duogc truc tiép tham gia c4c du an, cac dot
thuc tap t6t nghiép va tham gia thuc té tai dia phuong, tham gia cac 16p dao tao bdi
dudng ngén han dé c6 thém KT va kinh nghiém cho hoc tdp va lam viéc sau nay
[H4.04.03.03], [H4.04.03.04], [H4.04.03.05].

Pé hd tro, giup 45 SV trong qua trinh hoc sudt doi, Nha truong, Vién
QLPD&PTNT ciing di thyc hién trién khai rat nhiéu cac hoat dong giup rén luyén
cac ki ning va nang cao chat luong giang day ciia GV, thong qua cac chuong trinh trao
d6i chuyén mén, tham gia cac 16p bdi dudng nghiép vu su pham, tham gia cac 16p tip
huin nang cao ki nang giang day thuc hanh, va cac 16p ngan han nham ting cuong hoc
hoi, giao luu va co sat, 1am phat trién niang lyc giang day cua GV [H4.04.03.05],
[H4.04.03.06], [H4.04.03.07]. Chinh vi vay, hoat dong giang day cta can bo GV ngay
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cang duoc diéu chinh da dang, giap SV co thé lya chon muc tiéu, ké hoach hoc tap cu
thé dé nang cao KT, k¥ ning va kha ning hoc tap sudt doi sau nay.

Két qua ctia viéc danh gia hidu qua cac phuong phap giang day, hd trg SV trong
viéc rén luyén va nang cao kha ning hoc tap sudt doi dugc danh gia thong qua két qua
tong hop du gid giang day cua GV, qua d6 GV duoc danh gia cao vé ndi dung hudng
dan SV tu hoc (thong qua bai tap, cau hoi, tai licu).[H4.04.03.08]

Két qua danh gia mon hoc, GV cua SV sau khi hoc tap cac mon hoc c6 k¥ nang
rén luyén, hoc tip subt doi duoc thé hién rat rd thong qua phiéu danh gia mén hoc,
GV, theo do6 cac hoc phé”m mon hoc da kich thich dugc tu duy sang tao, noi dung thi
nghiém thyc hanh d3 lam ting ki ning cua SV, cac KT 1y thuyét di lam ting KT, cac
bai tap 16n va tiéu luan da lam tang nhan thirc ciia SV [H4.04.03.09].

NCKH ciing 1a mt trong nhitng hoat dong hiru ich va khong thé thiéu trong viéc
rén luyén céac ki nang nhu thuyét trinh, 1am viéc nhom, thao luan, phén tich....Cac hoat
dong NCKH SV, timg budc gan NCKH véi dao tao phat trién va bodi dudng nhan tai.
Truong PHLN néi chung, Vién QLDD&PTNT néi riéng da chu trong nang cao chat
luong cac cong trinh NCKH trong SV. Thong qua cac hoat dong nay SV duoc truc
tiép trinh by, trao d6i vé huéng nghién ctru ctia minh véi hoi dong khoa hoc 13 nhitng
chuyén gia c6 bé day kinh ngiém trong cac linh vuc chuyén mén, qua d6 giup nang
cao dam mé nghién ctru, bo trg cac ki nang mém. [H4.04.03.10].

Céc hoat dong thuc day viéc rén luyén cac k¥ ning, nang cao kha ning hoc tap
subt doi cua nguoi hoc con duge néu rd trong CBR ctia nganh QLDD, cu thé SV tot
nghiép nganh QLDD c6 thé 1am viéc va hoc tap cao hon (Thac sy, Tién s¥) tai cac to
chirc, co s& hoac cac truong Pai hoc/Hoc vién trong va ngoai nude [H4.04.03.11]. Va
cu thé hon, rat nhidu k§ su Nganh QLDD sau khi hoc xong tai truong DHLN tiép tuc
hoc Thac si QLDD [H4.04.03.12].

Bén canh d6 dé thuc déy viéc hoc tap sudt doi cho SV, nha trudong cling trang bi
cho SV nhiing tai li¢u st dung truc tuyén thuan tién cho viéc tra ciru va su dung thong
qua cong thong tin hoc tap truc tuyén Truong PHLN tai thu vién caa Trudng, sau khi

t6t ngiép SV tiép tuc hoc tap va nghién ctru sau nay [H4.04.03.13].
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2. Piém manh

Hoat dong giang day duoc bd tri da dang, phong phu, cac hoat déng day va hoc
tao diéu kién cho SV phat huy duoc kha ning hoc tap sudt doi caa nguoi hoc.
3. Ton tai

Nhiéu SV chua c6 dong co hoc tap phu hop, chua tap trung hoc tap, hoc tap chu
yéu 1a d6i pho thi cir ma chua chu trong dén KT, k¥ ning, thai do.

Mot s6 it GV chua c6 bién phéap khich 18 kha ning sang tao va tu duy phan bién
cua SV nén gay tam ly nham chan cho SV trong qua trinh hoc tap va nghién ctru.
4. Ké hoach hanh dong

Vién QLDD va PTNT can tang cuong vai tro cia CVHT trong viéc dinh huéng
cho SV ¢6 nhitng dong co hoc tap phu hop. Pong thoi cac GV trong toan Vién can tiép
tuc d6i moi, nang cao d6i méi phuong phap day hoc da dang trong qué trinh giang
day, nham thu hat SV hon, thiét ké cac ky hoc doanh nghiép, lién két voi cac doanh
nghiép, ngudi st dung lao dong nham tao cho SV méi truong lam viée chuyén nghiép
va ¢ sy hd trg vé kinh phi trong qua trinh hoc tap. Tuyén truyén, khuyén khich, tao
dong luc dé 16i kéo toan bd SV cua nganh tham gia cac hoat dong san xuat va NCKH,
gz“'ln NCKH véi thuc té san xuét dé tao niém dam mé, himg khoi cho SV trong hoc tap

va NC.

Thoi gian thuc

STT N@i dung thuc hién hign Co quan to chirc
T6 chuc ky hoc doanh nghiép nham .
tao cho SV ¢6 moi truong hoc tap va
trai nghiém thuc té mot cach chuyén Vién
1 _ N . ] 2019- 2020
nghiép, bai ban gidp tao hang thd QLDDb&PTNT

hoc tap va lam viéc, nang cao ky

nang va thai d¢

Tang cuong SV tham gia c&c du an

. . Vién
2 san xuat cua vién nham tao htng 2019- 2020
, QLDDb&PTNT
thu, tang cuong thuc te
Ky két thém vai cac doanh nghiép, Vic
ién
3 cac nha st dung lao dong, tao cac 2019- 2020 )
QLDbDb&PTNT

ngudn hd trg cho SV trong NCKH
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Thoi gian thuc

STT Noi dung thuc hién hign Co quan to chirc

nham khoi day niém dam mé, ham
hoc hoi va NC cua SV

Gan cac NCKH cua SV véi thuc té

. . Vién
4 san xuat nham tao hung tha va y 2019- 2020
) . QLPD&PTNT
nghia cua cac nghién cuu.
Thu huat toan bo SV cua nganh tham
gia vao cac hoat dong NCKH va san Vién
5 ) _ . 2019- 2020
xuat cua vién dé nang cao kha nang QLDD&PTNT

hoc hoi, nghién ciru caa SV

5. Tw danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & mirc 5/7 diém.
Két luin vé tiéu chuan 4:

Trong phuong phap tiép can trong day va hoc ciia CTDT c6 diém ndi bat nhat 13
su thay d6i khung chuong trinh qua cic ndm hoc 2013, 2015, 2017 thay doi vé thoi
luong 1y thuyét, thyc hanh va bai tdp nhdm phu hop voi thuc té. Dong thoi, dé luong
hoa sy thay doi tich cuc nay, Truong PHLN ciing nhu Vién QLDD&PTNT da dua
SV vao lam viéc thyc tién theo md hinh lién két giita nha tuyén dung va don vi dao tao
nguoi lao dong.

Nhin chung, CTDPT nganh QLDD da dat ra dugc muc tiéu ro rang, duoc cong bd
cong khai, rong rdi. Cac hoat dong giang day ldy ngudi hoc 1am TT cu thé hoat dong
hoc tap da dang nhu: tu hoc, thdo luan, thuyét trinh va hinh thirc hoc tap linh hoat theo
hé dao tao tin chi, gitip ngudi hoc rat ngan thdi gian hoc tip ma van dam bao dat CDR.
Sy twong tac hd tro giita nguoi day voi nguoi hoc rat coi mo, than thién, dong thoi voi
su hd tro ciia cic CVHT ludn dong hanh cung ngudi hoc trong viée tu véan, hd tro lién
quan dén chuong trinh hoc.

Mic du, CTDT cua nganh di rit c6 ging hoan thién dé phu hop voi thuc té san
XUuét, tuy nhién van con nhirng diém tdn tai cAn khic phuc, hoat dong thuc tap thuc té
mot phan van chua dap tng dugc yéu cau thyc tién, nhidu SV chua theo kip véi hé
thong dao tao tin chi do chwa xac dinh dugc dong co hoc tap ding dan, con thu dong,
thiéu k¥ ning, kém ngoai ngit.

Tiéu chuan 4 ¢6 3 tiéu chi: két qua dat 3/3
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TIEU CHUAN 5
PANH GIA KET QUA HQC TAP CUA NGUOI HQC

Mé diu

banh gia két qua hoc tap la mot noi dung quan trong cua gido duc dai hoc,
nham xéac dinh nang luc, kién thic cua nguoi hoc phuc vu cho cong viéc sau khi ra
truong. Viée danh gia két qua hoc tdp cua ngudi hoc theo chwong trinh dao tao cua
nganh QLDD tai truong Pai hoc Lam Nghi¢p cling nhu cac nganh khac dugc thuc
hién thuong xuyén, lién tuc. Qua trinh dénh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc duoc
phéan chia theo cac ki hoc cua ting ndm hoc, thuc hién chuyén nghi¢p, phu hgp voéi
chuan dau ra cta nganh. Pong thoi, két qua dénh gia phan anh dau méc va su phat
trién trong hoc tap cua nguoi hoc, dua vao dé nguoi hoc céd thé cai thién viéc hoc tap

va ké hoach trong tuong lai.

Mit khac, viéc danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc cling cung cap cho Nha
truong, Vién QLDD&PTNT céac co s& dir li€u co gia tri va phan anh rd nét vé hiéu
qua cta qua trinh giang day ciing nhu hd trg ngudi hoc. Viée danh gia két qua hoc tap
ciia ngudi hoc nganh QLD dugc thiét ké nham do luong duge mic do dat duoc

chuan dau ra, bao trim dugc ca kién thirc va k¥ nang phl hop véi chuyén nganh.

Mot diéu nita 12 két qua danh gia sau khi hoan thanh phai duoc kip thoi phan
hoi dén nguoi hoc dé nguoi hoc biét duoc két qua hoc tap ctia minh, tir d6 c6 nhéan xét,
tu danh gia va duoc tao moi diéu kién thuan loi dé tiép can véi quy trinh khiéu nai vé
két qua hoc tap khi can thiét. Mat khac, nguoi hoc dya vao két qua hoc tap ctia minh
dé co ké hoach cai thién viéc hoc tip ca nhan.

Tiéu chi 5.1. Viéc ddnh gid két qud hoc tdp ciia nguwoi hoc dwoc thiét ké phit hop véi
mirc d dat dwoe chudn dau ra.
1. M6 ta

Truong DPHLN da ban hanh CBR nganh dao tao QLDPD [H5.05.01.01]. CBR
nganh dao tao QLDD quy dinh rd rang va cu thé cc yéu cau vé kién thuc, ki ning
nghé nghiép, k¥ ning cimg, k¥ ning mém, thai d6 dbi v6i ngudi hoc. Pay chinh 1a cin

clr yéu cau murc tdi thiéu nguoi hoc phai dat duoc dé dugc cong nhan tét nghiép ky su
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nganh QLDD tai Truong PHLN. CBR dugc ra soat, cap nhat diéu chinh kip thoi phu

hop v6i nhu cau cua x3 hoi, cua cac don vi tuyén dung lao dong [H5.05.01.02].

Pé ngudi hoc c6 thé tiép can va naim bat dugc CPR thi Nha trudng da cong bd

cong khai, rong rii dén toan bo nguoi hoc ciing nhu GV.

+ Thong bao tuyén sinh nganh QLPP duoc thong bao cong khai, rong rai dén
ngudi hoc [H5.05.01.3]. Céac thong bao ndy ciing dugce ding tai trén trang web tuyén
sinh ctia Truong [H5.05.01.4] va cac phuong tién truyén thong khac (khdi thi, mon thi,
chi tiéu, lich thi...).

+ Khi SV tring tuyén déu dugc hudng din cu thé vé Hinh thuc kiém tra danh

gia, cach tinh diém, xép loai théng qua cubn so tay SV [H5.05.01.05].

Trén co sé vé cac quy dinh vé quy trinh kiém tra danh gia nguoi hoc di duogc
ban hanh ctia B6 GD&DT [H5.05.01.06], Nha truong di ban hanh quy dinh vé t6
chtic, quan 1y, danh giad két qua hoc tap cua ngudi hoc duoc théng nhit trong toan
truong [H5.05.01.07] va Hudéng dan thyc hién quy ché dao tao dai hoc va cao déng
theo hé thong tin chi [H5.05.01.08].

Viéc danh gia két qua hoc tap cia ngudi hoc duge thyc hién ding quy trinh, thay
d6i lién tuc dé phu hop vai chat lugng dau vao cua SV va CBR cua nganh, dé dam bao
SV khi ra truong dép ung duge yéu cau cia xa hoi. Hinh thire thi két thiic hoc phan st
dung t6 hop cua nhiéu phuong phap da dang, duoc thiét ké phu hop dé co thé do luong
chinh xac mtrc d¢ dat duoc cia nguoi hoc so voi CDR. Piém danh gia két qua ngudi

hoc bao gom:

+ Piém qua trinh hoc tdap (diém kiém tra thuong xuyén, diém danh gia nhan thic
va thai do tham gia thao luan, diém chuyén can, diém danh gia phan thyc hanh - voi
hoc phan c6 thuc hanh, diém kiém tra gitta hoc phan) duoc GV ghi vao miu biéu
théng nhat do Phong Pao tao quy dinh [H5.05.01.9] , chiém ty trong 40% trd xudng.
Diém qua trinh s& duoc théng bao truc tiép t6i nguoi hoc trén giang duong, duge dan
cong khai tai bang tin cia B mon va thong qua trang ca nhan cta nguodi hoc trén hé¢

thdng http://vnuf.edu.vn [H5.05.01.10].
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+ Diém thi két thiic hoc phdn: 13 diém bai thi sau khi ngudi hoc hoan thanh hoc
phan, chiém trong s6 60% trd 1én. Viéc danh gia két qua thi két thuc hoc phan dugc
thyc hién bang nhiéu phuong phap danh gia: thi tu luan, thi tric nghiém, thi van dap,
dd 4n moén hoc... Diém thi két thuc hoc phan s& duoc thong béo téi ngudi hoc qua

trang ca nhan tac nghiép tin chi ctia Truong [H5.05.01.11].

+ Doi véi SV thuee hién khéa ludn tot nghiép: cling duoc danh gia két qua cong
khai, minh bach, chinh xac va dam bao cong bang thong qua Phiéu nhan xét Chuyén
dé/ Khoa luan tot nghiép, mau phiéu danh gia poster trinh bay, Bién ban hop hoi dong,
bang tong hop két qua khoa luan [H5.05.01.12].

Két thuc cac mon hoc, nguoi hoc déu tham gia danh gia mon hoc va GV theo
mau [H5.05.01.13]. Cin cr theo danh gia ctia ngudi hoc vé cach thuc kiém tra danh
gia mon hoc, cac bd mon chuyén mén s& hop ban va dua ra nhitng thay doi can thiét vé

cach thirc kiém tra danh gia mon hoc cho phu hop [H5.05.01.14].

Ngoai ra, SV ciing dugc cung cdp dé cuong chi tiét cia mdi hoc phan
[H5.05.01.15], trong d6 co néu rd cach danh gia, trong sd cua ting loai diém thanh
phan va cach tinh diém chung cta hoc phan. Pé cuong mén hoc ciia CTDT duge xay
dung 2 nim 1 1an dé dam bao kién thirc, k¥ ning tirmg mon hoc phu hop véi nhu ciu
thuc té ctia x4 hoi [H5.05.01.16] . Nhiéu mén hoc da ting thoi lugng thuc hanh dam
bao SV co du thoi gian dé rén luyén k¥ ning nghé nghiép, c6 thé thuc hanh tai Trudong
hodc két hop thuc hanh tai cac don vi san xuét. P& cuong chi tiét mén hoc déu duoc
cong bd cho SV va néu rit rd muc tiéu, yéu cau dat duoc veé kién thiec, k¥ nang, thai o

nham danh gia mirc d6 thu nhan kién thirc phan tich, ap dung trong thuc tién.

Bén canh viéc danh gia két qua ngudi hoc vé kién thic, k§ niang... ngudi hoc
cling duoc danh gia két qua rén luyén ddi voi SV dai hoc theo quy dinh cua bd Gido
duc va dao tao [H5.05.01.17], Truong DPHLN ciing c6 cac quy dinh riéng 13 rang, chi
tiét tai sO tay SV [H5.05.01.5] dé ngudi hoc duoc tiép can;

Nha truong ciing da thanh 1ap Phong KT&PBCL [H5.05.01.18], 1a don vi
chuyén trach vé cong tac kiém tra danh gia, doc lap v6i cong tac dao tao. Phong
KT&PBCL quan 1y toan bd ngan hang dé thi két thiic hoc phan, dong dau khao thi,
dung vao tai dugc niém phong, gan ma s trén tai ding quy dinh. Viéc chon dé thi
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dugc thyc hién theo phuong phap chon ngiu nhién trong ngan hang dé thi. Chirc ning,
quyén han, nhiém vu ctiia Phong KT&DBCL duoc quy dinh chi tiét trong Quyét dinh
s6 313 [H5.05.01.19].

2. Piém manh

Viéc danh gia két qua hoc tap cta ngudi hoc cua Truong PHLN ndi chung va
cta nganh QLPD noéi riéng duoc thiét ké phu hop, linh hoat, bam séat voi Quy ché dao
tao dai hoc va cao dang hé chinh quy theo hé théng tin chi; pht hop chuan dau ra vé
mat kién thic, k¥ nang, thai do cia nganh.

C4c tiéu chi danh gia duoc cong bd cong khai vai tat ca SV khi tring tuyén, duoc
huéng dan chi tiét dé moi ngudi hoc hiéu va nim rd quy trinh dénh gia.

Tat ca cac mon hoc déu c6 dé cuong chi tiét, ngan hang dé thi duoc thiét ké nham
danh gia theo muc d6 hiéu biét, 4p dung, tong hop cua ngudi hoc, dam bao yéu cau
chuan dau ra cua nganh.

Cong tac danh gia két qua hoc tap duoc thuc hién theo dung quy trinh danh gia,
dam bao tinh nghiém tac, khach quan, chinh x&c, trung thuc, phu hgp véi hinh thac

dao tao va myc tiéu cua tirng hoc phan.
3. Piém ton tai
Hinh thuc thi va hé thong ngan hang dé thi van con han ché, chua da dang, cha yéu
1a hinh thic thi tu luan va tric nghiém, chua boc 16 duoc hét ki ning tu duy cua SV.
Can tang thoi luong thuc hanh thyc té trong thang diém danh gia két qua ngudi hoc.
Viéc phan hoi ctua ngudi hoc vé quy trinh dénh gia két qua mén hoc hién chua
duoc thuc hién.

4. K¢ hoach hanh déng

STT | Ndi dung thuc hién Thai gian thuc hién | Co quan to chirc
Ra soat PCCT mén hoc, ting khoi Vién
1 . 2019- 2020
luong thuc hanh thuc tap QLDD&PTNT
2 | Ra soat va thay doi hinh thirc danh 2019- 2020 Vién
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STT | Ndi dung thuc hién Thai gian thuc hién | Co quan to chirc
gia két qua mon hoc, chuyén hinh QLPDP&PTNT
thie thi sang van dap, do an, thao
tac truc tiép trén phan mém may
tinh hoac dung cu thuc hanh
T6 chic cac khoa dao tao ngin
han: Phwong phdp Iugn thuc Vién

3 | hanh dé giang vién giang day co 2019- 2020 QLDDB&PTNT va
phuong phdp danh gid phong phu Truong PHLN
va khach quan hon
Tang thém cac ky hoc bd sung _

N , Vién
theo nhu cau cua SV dang ky deé .

4 . . 2019- 2020 QLDD&PTNT va

dam bao tién d6 hoc tap, 16 trinh

o ) Phong Dao tao
thar te cAc moOn hoc dung yéu cau
Tang cudng cong tac ra soat, danh Vién

5 | gia dé thi dé dam bao bam sat kién | Nam 2019- 2020 | QLDD&PTNT va
thirc va noi dung mén hoc Phong Pao tao
B6 sung noi dung danh gid cua
nguoi hoc Vé quy trinh danh gia
két qua médn hoc trong cac mau Phong

6 B _ o Nim 2019- 2020
phiéu khao sat ngudi hoc vé mon KT&DBCL

hoc/ GV va phiéu khao sat SV sau
khi tét nghiép

5. Tw danh gia: Pat yéu ciu tiéu chi & mirc 6/7

Tiéu chi 5.2. Céc quy dinh vé dinh gid két qua hoc tap ciia nguwoi hoc (bao gom thoi

gian, phwong phdp, tiéu chi, trong sé, co ché, phan hoi va cdc néi dung lién quan)

ro rang va dwgc thong bao cong khai toi nguwoi hoc
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1. Mo ta

Trong qua trinh hoc tap tai trudng, két qua hoc tap cua ngudi hoc nganh QLDD
dugc danh gia theo cac quy dinh ctia Truong PHLN tai quy ché dao tao dai hoc va cao
ddng hé chinh quy theo hé théng tin chi [H5.05.02.01] va Quyét dinh stra d6i, bd sung
mét sd diéu cua hudng dan thyc hién quy ché dao tao dai hoc va cao déng theo hé
théng tin chi [H5.05.02.02] va Quy dinh vé td chirc, quan 1y, danh gia két qua hoc tap
[H5.05.02.03].

Dé ngudi hoc ¢ thé dé dang theo doi va nam bat duoc cac van dé lién quan toi
danh gia két qua hoc tap, Nha trudng da ban hanh cac van ban tai liéu huéng dan trong
d6 quy dinh cu thé vé thoi gian, hinh thic, phuong phap, tiéu chi, trong sb, co ché

phan hoi, cac ndi dung lién quan trong cac ky thi. Cu thé nhu sau:

+ Thoi gian tién hanh danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc duge Phong Pao
tao sap xép va thong bao t6i timg SV (Lich thi két thuc hoc phan, lich thuc hién khoa
luan t6t nghiép, lich bao vé khoa luan tét nghiép...) qua trang c4 nhdn trén hé thong

cua Truong DHLN dktc.vnuf.edu.vn [H5.05.02.04].

+ Hinh thirc, phirong phép danh gia két qua ngudi hoc thong qua hinh thirc thi
két thuc hoc phén dugc quy dinh cu thé tai Quy dinh Ve xay dyng va quan ly ngan
hang d¢ thi két thuc hoc phan [H5.05.02.05] va Quy dinh vé to chirc, quan 1y, danh
gia két qua hoc tap [H5.05.02.03]. Cu thé, gdm céc hinh thic va phwong phap thi két
thuc hoc phén nhu sau: thi tu luan, van dap, tric nghiém, dd an mén hoc...Hinh thirc
phuong phap danh gia két qua nguoi hoc s& dugc GV giang day thong bao téi nguoi
hoc ngay khi bat dau moén hoc va trong sudt qua trinh day. D4i véi thi tét nghiép, hinh
thirc va phuong phap duge quy dinh cu thé trong Quy dinh vé thuc tap va thi tot
nghiép ap dung cho hé dao tao chinh quy bac dai hoc Truong DPHLN [H5.05.02.06].

+ Tiéu chi danh gia két qua ngudi hoc tryc tiép thong qua céc tiéu chi: Piém
qua trinh (gdm: chuyén can, diém kiém tra kién thic thuong xuyén, diém thuc hanh
v6i mon hoc c6 phan thuc hanh) va diém thi két thuc hoc phan. Cac tiéu chi danh gia
két qua ngudi hoc dugc quy dinh cu thé trong ting dé cuwong chi tiét mon hoc
[H5.05.02.07]. Piém qua trinh dugc can bd giang day cong khai cho nguoi hoc trude
khi thi két thuc hoc phan theo mau do Phong Pao tao cung cap [H5.05.02.08] va dugc

S7



nhap cong khai 1én hé thong tac nghiép tin chi http://dktc.vnuf.edu.vn [H5.05.02.09].

Vé6i SV thyc hién khoa luéin t6t nghiép thi cac tiéu chi danh gia gdbm: diém qua trinh,
diém phan bién, diém bao vé khoa luan theo mau [H5.05.02.10]. Thanh phan hoi dong
cham t6t nghiép gém céc thanh vién trong quyét dinh thanh 1ap hoi ddng chdm tdt

nghi¢p cuia nganh QLD [H5.05.02.11].

+ Trong so: Viéc xac dinh trong sb céc tiéu chi danh gia két qua ngudi hoc do
bo mon phuy trach mon hoc dé xuit, dugc Hiéu trudng phé duyét va dugce trinh bay cu
thé tai dé cuong chi tiét ciia hoc phan [H5.05.02.7]. Pa sé cac mén hoc nganh QLDD
dugc xac dinh trong s6: 40% diém qua trinh, 60% diém thi két thiic hoc phﬁn.

+ Co ché phan héi: Ngudi hoc dugce quyén phan hoi két qua danh gia hoc phan
ctia minh néu cé bat ¢l sai 1éch nao (nhép sai, tinh sai) va khiéu nai vé diém thi két
thic hoc phan bang cach viét don dé nghi theo mau [H5.05.02.12] sau khi Phong
KT&DBCL c6 thong bao vé viée nhan don phuc khao bai thi [H5.05.02.13] va ndp vé
Phong KT& PBCL. Phong KT&PBCL sé thong ké danh sach cac truong hop ngudi
hoc d& nghi phuc khao két qua hoc tap [H5.05.02.14]. Nguoi hoc dugc quyén nhan
moi sy hd trg tir Phong Pao tao, Phong KT&PBCL va bd mén phu trach vé van dé
khiéu nai, phan hdi vé két qua hoc tip ctia minh va sau khi c6 két qua phuc khao ngudi

hoc dugc nhan thong bao cong khai [H5.05.02.15].

Céc tai liéu quy dinh vé thoi gian, hinh thirc, phuong phap, tiéu chi, trong sb, co
ché phan hoi két qua danh gia nguoi hoc dugc cong bd cong khai va rong rii ti ngudi
hoc thong qua nhiéu hinh thirc nhu: tuan 1& giao duc cong dan ddu mdi nim hoc ké
hoach cua Nha truong [H5.05.02.16] , gidng vién mén hoc khi lén 16p, CVHT
[H5.05.02.17]...

Két thic mdi hoc ky, Nha truong tién hanh khao sat ngudi hoc vé mon
hoc/giang vién ky theo ding quy dinh [H5.05.02.18]. Nguoi hoc hoan thanh phiéu
khao sat mon hoc/giang vién theo mau [H5.05.02.19]. Qua két qua khao sat ngudi hoc
vé viéc danh gid mon hoc/giang vién c6 thé thdy dai da s SV hiéu va nam o cac quy
dinh vé kiém tra/danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc cling nhu hai 1ong vé cac quy

dinh va viéc cong bd cach thirc kiém tra danh gia giira ky, cubi ky [H5.05.02.20].
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2. Piém manh

Céc tai liéu hudng dan, cac quy dinh vé thoi gian, hinh thirc, phwong phap, tiéu
chi, trong sb, co ché phan hdi va cac ndi dung lién quan trong cac ky thi dugc ban
hanh day du, chi tiét va duoc cong bd rong ri va 1ap lai nhidu 1an qua nhiéu hinh thirc
khac nhau. Qua d6, ngudi hoc c6 thé naim duoc cac quy dinh lién quan toi cac ky thi

dé co6 thé dam bao chat lugng theo CDR.
3. Ton tai

Nguoi hoc chua thyc su quan tim nhiéu téi cac quy dinh vé danh gia két qua
hoc tap, khong thuong xuyén cap nhat cac thong bao trén trang cé nhan lién quan toi

danh gia két qua hoc tap: lich thi, thong bao phuc khao. ..

Trang website htt ://gldd.vnuf.edu.vn cua Vién QLDD&PTNT chua thu hut

dugce dong dao SV truy cdp, nén mot sd cac thong bao riéng cia Vién t6i ngudi hoc
chua duogc kip thoi.
4. Ké hoach hanh dong

Tir ndm hoc 2017 — 2018, Vién QLDP&PTNT di ting cudng xay dung hé thong
website phuc vu cho hoc tap cua SV. bpé cuong chi tiét, tai liu tham khao cic mén
hoc s€ dugc dang tai dﬁy du trén website nham phuc vu cho SV trong viéc hoc tap.
Pong thoi, cac CVHT s& thuong xuyén kiém tra danh gid két qua hoc tap trong tién

trinh hoc cua SV, dé kip thoi hd tro hoc tap va nghién ctru.

Thai gian

thc hién Co quan to chuc

STT Noi dung thuc hién

Hoan thién hon Website cua vién ( http :
//_gldd.vnuf.edu.vn), cap nhat day du va

. A Ban  quan  tri
kip thoi cac théng tin vé hoat dong dao | Nam 2019- ) )
1 ) ) ) Website Vién
tao, nghién cuu khoa hoc, viéc lam... véi | 2020

QLDD&PTNT

muc ti€u day s€ la kénh thong tin chinh

cua SV nganh
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Thoi gian

STT Noi dung thwc hién thyc hign

Co quan to chirc

T6 chic cac budi toa dam dau nam hoc vien

v6i toan bo SV cua nganh dé gidi thiéu,

Nim 2019- QLDPD&PTNT
2 | huéng dan, giai dap thic mac vé cac quy ] \
. . , o 2020 Phong Dao tao
dinh, tiéu chuan danh gia két qua hoc tap
Ciia ngudi hoe Phong KT&DBCL
Lap thém cac Group trén mang xa hoi
(Facebook, zalo...) cho tat ca cac 16p cua
: o ©|Nam  2019-
3 nganh d¢ thong tin dén vai SV 1 cach 2020 CVHT

nhanh nhat: Lich thi, lich thi lai, lich phic

khao bai thi, cong bd diém qua trinh...

5. Tw ddnh gid: Pat yéu cdu tiéu chi & mirc: 6/7

Tiéu chi 5.3 Phwong phdp dinh gid két qud hoc tip da dang, dam béo d¢ gid tri, dj

tin cdy va sw cong bang
1. Mo ta

Céac can bo giang day nganh QLD thuc hién cac phuong phap danh gia két
qua hoc tap rat da dang, dam bao do tin ciy va sy cong bang theo ding quy dinh cia
Truong DPHLN [H5.05.03.01] va duoc cong bd cong khai trong dé cuong chi tiét mon
hoc [H5.05.03.02]. Cac phuong phap va hinh thirc thi 4p dung dé danh gia két qua
nguoi hoc gém: thi trac nghi¢m, van dap, tu luan, dd an mon hoc, thyc hanh truc tiép
trén may moc, thuc tap nghé nghiép tai cac doanh nghiép...Cac dé thi duoc xay dung
theo Quy dinh vé xay dung va quan 1y ngan hang dé thi két thiic mén hoc/hoc phan
[H5.05.03.03]. C4c hinh thirc va ngan hang dé thi dugc cdp nhat lién tuc mdi hoc ky
theo Pang ky hinh thirc thi, ra soat dé thi két thuc hoc phan [ H5.05.03.04].

Pé bam bao do tin cay, dé thi két thuc hoc phéln dugc xay dyng trén sy thao
luan, ban bac gitra cac can by giang day phu trdch mon hoc va chu nhi¢ém bd mon, cac

dé thi duoc thiét ké theo mau do Phong KT&DPBLC cung cap [ H5.05.03.05].
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Dé dam bao do6 gi tri va do tin ciy trong danh gia két qua hoc tap, can bo giang
day phai cung cip dap an dé thi véi thang diém 0.25 diém/y luu tai bo moén va tai
Phong KT&PBCL. Cong tac chim thi duge dam bao khach quan, chinh xac va cong
bang. Bai thi duoc danh sb phach theo dung ban ghi mi sé phach va duwgc doc phach
truée khi giao cho can bd cham thi. Mdi bai thi cia SV déu c¢6 02 GV chiam bai dé
dam bao sy khach quan va cong bang [H5.05.03.01]. Két qua chdm thi dugc ghi vao
Phiéu ghi két qua chdm thi [ H5.05.03.06] phai c6 du chit ky ctia 02 can bd cham thi
va xac nhan cua chu nhiém bd mon. Cac mon hoc co phén thuc hanh, can bd giang day
va can bo hudng dan thuc hanh déu tham gia khéa hoc “Phuong phap luan thuc hanh”
do Nha trudng t6 chic va cap ching chi [H5.05.03.07] dé dam bao danh gia két qua
ngudi hoc qua ndi dung thyc hanh duoc chinh xac, khach quan va cong bang nhat. Bbi
voi SV thuc hién khoa luan tot nghiép cling dugc danh gia két qua cong khai, minh
bach, chinh x4c va dam bao cong bang thong qua Phiéu nhan xét Chuyén dé/Khoa luan
t6t nghiép, mau phiéu danh gia poster trinh bay, Bién ban hop hoi dong, bang tong hop
két qua khoa luan [H5.05.03.08].

Pé dam bao cong bang va minh bach, can bd gidng day phai cong bd cong khai
diém qua trinh cia nguoi hoc tai cac bang tin cia b moéon [H5.05.03.09] dé nguoi hoc

duge biét va phan hoi [H5.05.03.10].

Bén canh do, cac tiéu chi kiém tra/danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc dugce
phan dinh o rang mic d¢ dat/khong dat nham dam bao db tin cay va do cong béng.
Trong SO tay SV [H5.05.03.11] chi 0 mot hoc phén cua nguoi hoc dat khi diém hoc
phan thudc loai A (8,5 - 10 diém), B (7,0 - 8,4 diém), C (5,5 - 6,9 diém), D (4,0 - 5,4
diém) va khong dat véi mic F (dudi 4,0 diém). Ngudi hoc dat diém F s& phai hoc lai
moén hoc d6. Trude ddy theo quy ché dao tao dai hoc va cao ding hé chinh quy theo hé
thong tin chi [H5.05.03.12] thi ngudi hoc du diéu kién thi néu da dang ky hoc. Nhung
tir nim hoc 2018-2019, theo Quyét dinh sira d6i, bd sung mot sb diéu ciia huéng dan
thuc hién quy ché dao tao dai hoc va cao déng theo hé théng tin chi [H5.05.03.13] thi
ngudi hoc chi du diéu kién du thi néu tham gia du t6i thiéu 70% sb gid 1y thuyét, thao
luan bai tap, 90% sd gid thuc hanh néu mon hoc c6 phan thuc hanh. Néu khong dam

bao yéu cau trén ngudi hoc s& khong du diéu kién thi va phai dang ky hoc lai hoc phan
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d6. Can b giang day phai thong bao cong khai tdi ngudi hoc nhitng truong hop nao
khong du diéu kién du thi, 1ap danh sach diéu kién duy thi theo mau cua Phong Do tao
[H5.05.03.14] véi xac nhan ctia chi nhiém bd mon va gii vé Phong Pao tao trude toi
da 03 ngay sau khi két thuc mén hoc theo dung quy dinh ctia Nha trudng vé théng bao
cap nhat diéu kién du thi va to chuc thi cho SV [H5.05.03.15]. Pong thoi, can bd
giang day nhap diém Qua4 trinh mén hoc va diéu kién du thi 1én hé thdng tac nghiép tin

chi [H5.05.03.16]

Thong qua khao sat ngudi hoc vé phuong phap kiém tra danh gia, tinh cong
bang trong danh gia diém cho SV, dai da s6 SV dugc hoi danh gia tét vé phuong phap
danh gia két qua hoc tap va cho ring GV dd danh gia mot cach cong bang qué trinh
hoc ctia SV [H5.05.03.17]. Hang nam, khi SV di thuc tap va sau khi SV tot nghiép di
lam, déu nhan duoc nhiing déanh gia tdt cta don vi thuc tap va nha tuyén dung
[H5.05.03.18]. Ngoai ra, thong qua cudc hop giao ban cong tac SV [H5.05.03.19] va
cac ngay hoi ddi thoai véi SV [H5.05.03.20], ngudi hoc dd néu y kién cho ring céac
phuong phap kiém tra/danh gia két qua hoc tap 1a phu hop nhung can ting cudong hinh

thire thi tu luan va d6i méi dé thi theo tig nam dé phu hop hon véi trinh d6 cia SV.
2. Piém manh

Phuong phap danh gia két qua hoc tap ludn thuc hién theo dung quy trinh,
phuong phap kiém tra déanh gia dugc da dang hoa, dam bao tinh nghiém tuc, khach
quan chinh xéc, cong bang va phu hop véi hinh thirc dio tao, ndi dung ting hoc phan
va dam bao chit luong chung giira cac hoc phan trong CTPT nganh QLDD.

3. Piém ton tai

Déi v6i nganh QLPD, Nha trudng con chua tién hanh thudng xuyén theo dinh
ky td chtrc khao sat, danh gia, viéc ap dung cac loai hinh thuc thi, kiém tra ddi vai
tirng hoc phan dé phan tich muc do phu hop so véi dic thu ctia nganh.

4. Ké hoach hanh dong

Nganh QLDD s& tap trung bd sung thém thoi lwong thuc hanh va phuong phap
danh gia cia mot s6 hoc phan cé thuc hanh, ddng thai nghién ciu, bé sung hinh thirc
ra dé thi, cach thirc to chuc thi nhim phd hop véi thuc té khach quan va CBR cua

CTDT.
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Thoi gian

thyc hién Co quan to chirc

STT Noi dung thuc hién

Két hop véi cac don vi san xuat thuc té,
don vi tuyén dung cung can bo giang
1 | day d& danh gia nguoi hoc trong cac hoc | 2019- 2020 | Vién QLDD&PTNT
phan thuc tap nghé, bao vé khoa luan tot

nghiép.

Ra soat va thay doi hinh thic danh gia
két qua mdn hoc, chuyén hinh thuc thi
2 | sang van dap, d6 an, thao tac truc tiép | 2019- 2020 | Vién QLDD&PTNT
trén phan mém may tinh hoic dung cu
thuc hanh

5. Tw ddnh gid: Tiéu chi dat va mirc diém 1a 5/7

Tiéu chi 5.4. Két qud dinh gid dwoc phin héi kip thoi dé ngwoi hoc cdi thién vige

hoc tap.
1. Mo ta

Bén canh cac quy dinh vé thi, kiém tra danh gia két qua ngudi hoc thi viéc phan
hoi két qua danh gia ctia nguoi hoc ciing duoc quy dinh rd rang [H5.05.04.01]. Cac
quy dinh vé viéc phan hoi két qua hoc tap nay dugc pho bién cong khai va rong rii dén
nguoi hoc thong qua nhiéu hinh thirc nhu: S6 tay SV [H5.05.04.02], Cac budi hoc
trong tudn cong tic SV hang nam [H5.05.04.03] hay thong qua CVHT [H5.05.04.04].
Nguoi hoc theo ddi két qua danh gia hoc tap trén trang c4 nhan [H5.05.04.05]. Nguoi
hoc duge quyén phan hoi két qua danh gia nguoi hoc déi véi diém thi két thuc hoc
phan theo mau [H5.05.04.06] trong thoi gian 1 tuan ké tir khi nhdn dwoc két qua danh
gia theo dung quy dinh.

Phong KT&DBCL c6 trach nhiém tiép nhén don xin phtic khao, t6 chirc kiém tra,
rit bai thi, chuyén vé& bd mén dé cham phuc khao, nhan két qua chim phuc khao va cong
bb cong khai két qua cham phiic khao cho ngudi hoc chdm nhdt 07 ngay sau moc thoi
gian hét han ndp don phic khao tai bang tin cua Phong KT&DBCL [H5.05.04.01]. Béi

véi diem qué trinh, GV ¢ trach nhiém gidi dap thac mac truc ti€p voi nguoi hoc. Viée
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thay doi di€ém qué trinh phai dugc chu nhi¢ém by moén xac nhan, gido vién ndp don dé

nghi thay d6i diém qua trinh [H5.05.04.07] va ndp vé Phong Dao tao.

Pé gop phan hd trg ngudi hoc c6 nhitng ké hoach cai thién két qua hoc tap kip
thoi, Nha truong va Vién QLDD&PTNT chi dao t6 chuc sinh hoat l6p SV dinh ky
hang thang [H5.05.04.08], so két hoc ky I [H5.05.04.9] va tong két niam hoc
[H5.05.04.10]. Trong d6, vai trd cia CVHT réat quan trong, cac CVHT c6 trach nhiém
theo ddi va in két qua hoc tap trong ky va ca naim [H5.05.04.11] ctia cac SV trong 16p
minh quan 1y, tir 6 c6 nhitng nhéc nhé, dén déc, hd tro dua ra ké hoach dinh huéng dé
nguoi hoc kip thoi cai thién viéc hoc tap. Bén canh do, két qua hoc tap cua nguodi hoc
cling dugc CVHT giri vé cho gia dinh nguoi hoc qua dudng buu dién dé gia dinh nguoi
hoc nam bat dugc tinh hinh hoc tap va co nhitng ho trg, nhéc nho ngudi hoc kip thoi.

Sau khi biét két qua hoc tap, nguoi hoc céd thé chu dong 10 trinh hoc tap cua ca
nhéan dé cai thién két qua hoc tap nhu: hoc lai, hoc nang diém, dang ky hoc theo tién do
nhanh/cham. Nguoi hoc 1am don theo mau [H5.05.04.12] va giri Phong Pao tao. Nha
truong ciing tao diéu kién mé cac 16p hoc bo sung giita hoc ky, hoc ky hé nham giup
SV ¢6 thé ra trudng ding han. Vi thé ty 18 SV nganh QLDD ra truong dung thoi han (4
nam) twong ddi cao (K55 1a 85%; K56 1a 82%; K57 1a 76%; K58 1a 83%; K59 1a 90%)
[H5.05.04.13]. Nhu vay, cac thong tin phan hdi vé két qua danh gia dugc st dung dé
nguoi hoc cai thién viéc hoc tap.

Qua két qua khao sat ngudi hoc nhan théy hau hét SV cho réng mon hoc va
cach danh gia mon hoc 1a phi hop [H5.05.04.14]. Su phan hoi két qua hoc tap cia SV,
danh gia tong hop hoat dong hoc tp dugc Nha truong, Vién QLDD&PTNT tong két
va xay dung ké hoach, phuong huéng nhiém vy ndm hoc méi [H5.05.04.15].

Két thuc mdi hoc ky, Nha truong tién hanh khio sat nguoi hoc vé moén
hoc/giang vién cudi hoc ky. Qua két qua khao sat nguoi hoc vé viéc danh gia mén
hoc/giang vién co thé thiy dai da s6 SV hai 10ng vé cach thirc, thoi gian, cong bd phan
héi lai két qua ngudi hoc ctia cac phong ban chirc ning. [H5.05.04.16].

2. Piém manh

SV dé dang tiép can duoc voi quy trinh khiéu nai vé két qua hoc tap giap SV
tiét kiém thoi gian, nhanh chéng, hiéu qua va chinh xac dé diéu chinh cho phu hop. Co

cac quy dinh dé hd tro ngudi hoc vé viéc phan hoi két qua hoc tap.
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Bén canh d6, SV con duoc su hd trg cia CVHT, cac chuyén vién cia Phong
Dao tao trong qua trinh ding ki mon hoc, hoc cai thién diém, Phong KT&DBCL vé
phiic khao diém thi...
3. Ton tai

Vao mot sb thoi gian, do han ché vé co so ha téng va mang internet nén s6 SV
truy cip vao tai khoan ca nhan dé xem diém, théng tin xét tot nghiép, cap bang bi
nghén mang, gay kho khan cho chuyén vién dao tao va SV.

Viéc cong bod diém cubi ki cho SV d6i khi con cham tré, 1am anh huéng dén
viéc phuc khao bai thi ctia SV.
4. Ké hoach hanh dong

Trong thoi gian t&i, Nha truong tiép tuc dau tu, nang cap hé thong mang internet

va hoan thién phan mém chuyén dung phuc vu cho danh gia két qua hoc tip cua SV.
Pong thoi, Nha truong va Vién QLDD&PTNT thiic day viéc chdm thi, nhap diém,

cong bd diém cudi ki dung thoi han cho SV.

Thoi gian

thuc hién Co quan to chirc

STT | Noi dung thuc hién

Cong khai som diém qua trinh mon
hoc trén nhiéu phuong tién: bang
1 tin, CVHT, group facebook, 2019- 2020 Vién QLDD&PTNT
website Vién... dé nguoi hoc kip
thoi phan hoi khi ¢é thac mac

Hoan thién sém viéc cham thi két

thic hoc phan va cong b rong rai Vién QLDD&PTNT

2 keét qua thi de ngudi hoc kip thoi 2019- 2020 Phong Pao tao
khiéu nai néu cé
Thdng bao rong ri trén cac phuong

g | Uién & nguoi hoc bict duoC quy | 5419 9000 | phong KT&DBCL

trinh, thu tuc, thoi gian cac dot phac
khao bai thi

5. Tw ddnh gida: Dat yéu ciu5/7

Tiéu chi 5.5. Nguwoi hoc tiép cin dé dang véi quy trinh khiéu nai vé két qua hoc tdp.
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1. Mo ta

Truong DPHLN c6 day du cac quy dinh, quy trinh khiéu nai vé két qua hoc tap
ctia ngudi hoc va duge cong bd cong khai. Viée giai quyét khiéu nai cta nguoi hoc vé
két qua hoc tap duoc thuc hién theo quy dinh cua Bo GD&DPT [H5.05.05.01] va
Truong DPHLN [H5.05.5.02]. Nguoi hoc duge CVHT phd bién thuong ky trong noi
dung sinh hoat 16p hang thang [H5.05.05.03], ngoai ra ngudi hoc con dugc Nha trudong
phd bién chi tiét trong tuan sinh hoat cong dan dau nam hoc [H5.05.05.04] va cong
khai trong S6 tay hoc tap ctia SV [H5.05.05.05]. Nhu vdy, ngudi hoc duoc phd bién
day du cac quy dinh, quy trinh vé khiéu nai két qua hoc tap trudc mdi khoa hoc/ky
hoc/hoc phan.

Dbi véi hoat dong hoc tap nguoi hoc s€ dugc danh gia qua trinh hoc tap va danh
gia bai thi két thuc hoc phén. Trong do cu thé viéc khiéu nai duge thyuc hién nhu sau:

Pbi voi diém danh gia qua trinh hoc tap SV khiéu nai truc tiép vdi can b gidng
day. Viéc thay doi diém qua trinh chi dugc phong dao tao thyc hién sau khi can bo
giang day 1am don Dé nghi thay doi diém Qua trinh hoc phan [H5.05.05.06] vai xé4c

nhan cua truéng bd mon.

Dbi v6i diém bai thi két thic hoc phan, sau khi duoc thong bao két qua thi trén
trang c& nhan [H5.05.05.07] trong thoi han 05 ngay lam viée, SV ¢6 thé lam don xin
phuc khao két qua bai thi theo mau [H5.05.05.08] giri Phong KT&DBCL dé duoc giai
quyét. Két qua phic tra duoc thong bao cham nhat 07 ngay lam viéc ké tir ngay hét
han nhan don xin phuc khao [H5.05.05.09]. Khi phat hién c6 bat ky sy khac biét nao
giita diém thi da cong bd va diém truy cap trén hé thdng Quan 1y dao tao, SV can lam
don yéu cau Phong Pao tao kiém tra lai cac diém twong tmg [H5.05.05.10].

Ngoai ra SV c6 thé phan anh thong qua cac budi hop 16p voi CVHT va trén
trang web ctia Phong KT&PBCL [H5.05.05.11].

Céc don xin phuc tra diém ctia SV duoc Phong KT&PBCL lap biéu thong ké
[H5.05.05.12]. Theo s liéu théng ké ctia Phong KT&DBCL, hang nam c6 khong qua 2%
s6 SV nganh QLPD khiéu nai vé két qua hoc tap va duoc giai quyét kip thoi, thoa dang.
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2. Piém manh

SV dé dang tiép can dugc v6i quy trinh khiéu nai vé két qua hoc tap giup SV
tiét kiém thoi gian, nhanh chéng, hiéu qua va chinh xac dé diéu chinh cho phu hop.
Céc quy trinh khiéu nai dugc cong bd cong khai, thong qua nhiéu hinh thirc.
3. Ton tai

Quy dinh v& quy trinh khiéu nai két qua hoc tip chwa dugc cong bd trén trang
web Vién QLDD&PTNT dé thuan tién cho viée tra ciu cia GV va SV. Nhiéu SV
chua danh sy quan tam tdi viée khiéu nai két qua hoc tap.
4. Ké hoach hanh déng

Tt ndam hoc 2019, Nha truong cling nhu Vién QLDD&PTNT sé tang cuong cap
nhat mot sd quy dinh, quy trinh vé khiéu nai két qua hoc tip vao trang web ciia Nha
truong va Vién, tao diéu kién cho nguoi hoc dé dang tiép can, dam bao quyén loi cua

nguoi hoc.

Thoi gian thuc

STT N@i dung thuc hién hian Co quan to chirc

Cong khai sém diém qué trinh
moén hoc trén nhiéu phuong
tién: bang tin, CVHT, group
facebook, website Vién... dé
ngudi hoc kip thoi phan hdi khi
c6 thac mac

2019- 2020 Vién QLDD&PTNT

Hoan thién sém viéc cham thi
k?t thu~c_ h?c ph:cln Ya ciong b0 2019- 2020 Vién (\QLBB‘&PTNT
rong rdi két qua thi dé nguoi Phong Pao tao

hoc kip thoi khiéu nai néu c6

Théng béo rong rdi trén cac
phuong tién dé nguoi hoc biét
duoc quy trinh, thu tuc, thoi
gian cac dot phuc khao bai thi

2019- 2020 Phong KT&DBCL

5. Tw ddnh gid: Dat yéu ciu 5/7

Keét luin ve tiéu chuan 5
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Mic du con mot s6 han ché nhu hinh thic thi, kiém tra danh gia con chua da
dang, viéc tiép can thong tin cia mot s6 SV ddi véi quy trinh kiém tra, danh gia, khiéu
nai két qua hoc tap con han ché.... , nhung nhin chung, viéc danh gia két qua hoc tap
cua SV chuyén nganh QLDPD da dugc thuc hién chuyén nghiép, theo ding cac quy
dinh, linh hoat, cong khai, minh bach, thé hién su cong béng. Déng thot st dung
phuong phap danh gia linh hoat, cadc quy trinh dugc thuc hién don gian, ngudi hoc co
thé phan hoi két qua hoc tap mot cach nhanh chéng, dé dang, kip thoi dé c6 ké hoach,

10 trinh va cai thién viéc hoc tap cia ca nhan.

Tiéu chuin 5 c6 5 tiéu chi: két qua dat 5/5
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TIEU CHUAN 6
POI NGU GIANG VIEN, NGHIEN CUU VIEN

Mé diu

Truong PHLN c6 st mang 13 trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé hang dau & Viét Nam vé linh vic 1am nghiép, ché bién 1am san va phat
trién nong thon, quan 1y tai nguyén thién nhién va moi trudng, phong tranh va giam
nhe thién tai; my thuat va kién trac canh quan, k¥ thuat - cong nghé. Cung cap ngudn
nhan luc ¢ chét lugng cao, co6 anh hudng mang tinh quyét dinh dén ngudn nhén lyc
1am nghiép cta ca nudc, dong gop vao su nghiép phét trién bén viing cua dat nude.

biéu nay cling c6 nghia la Nha truong can mot luc lugng GV c6 du nang luc dé
phuc vu cong tac giang day va NCKH. Nha truong ludn xac dinh cong tac chudn hoa
va nang cao chat lugng, trinh d§ cho can bd GV la nhiém vu trong tam.

Doi ngii giang vién cta nganh Quén 1y dét dai 1a luc luong chu chdt trong quy
trinh dao tao ngudn nhan lic c6 chit lwong cao cho nén kinh té qudc dan noi chung va
cho nganh Quan 1y dat dai néi riéng. Chat lugng cua doi ngil gidng vién quyét dinh dén
chat luong ngudn nhan lyc dugc ddo tao ra cia nganh Quan ly dat dai.

Nganh Quan 1y dat dai co doi ngil giang vién co6 pham chat dao dirc, ¢ nang luc
chuyén mon va luoén hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao; dam bao trinh d6 chuan dugc
dao tao ctia nha gido theo quy dinh va c6 trinh do ngoai ngi, tin hoc dap ing yéu ciu
vé nhiém vu dao tao, NCKH.

Tiéu chi 6.1. Viéc quy hoach dgi ngii giang vién, nghién ciru vién (bao gom viéc thu
hut, tiép nhn, bo nhigm, bé tri, chim dirt hgp dong va cho nghi huwu) dwgc thyc
hién ddap teng nhu cau vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va cdc hoat dpng phuc vu
cong dong.

1. Mo ta

Quy hoach d6i ngii GV, NCV nham d4p (mg muc tiéu quan trong ctia Trudng
DHLN trong giai doan 2006 -2020 [H6.06.01.01]. Trong giai doan nay, can xiy dung
va phat trién doi ngdl vién chic c6 ning lyc, trinh do cao vé chuyén mén
[H6.06.01.02]. Chinh vi vay, quy hoach d6i ngli GV, NCV cho chuyén nganh QLD
duogc thuc hién theo quy trinh chat ché, khoa hoc, phu hop véi voi quy dinh chung cua
Nha truong nhim dap tng t6t yéu cau dao tao, NCKH va cac hoat dong phuc vu cong
ddng [H6.06.01.03].

Dinh hudng phat trién cong tac can bd cho chuyén nganh QLD ludn phu hop
v6i chién luoc phat trién ctia Nha trudong [H6.06.01.04], viée tuyén dung bdi dudng va
phat trién doi ngli GV va nhan vién dugc thyc hién can ctr vao vi tri viéc lam, ti€u
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chuan chirc danh nghé nghiép cuia ca nhan don vi. Pdi véi chitc danh tro giang khi hét
thot gian tap sy sau 5 ndm lam nhi€m vy trg gidng phai hoan thanh nhiém vu trg giang
theo quy dinh, c6 bang thac si dung chuyén nganh, c6 ching chi tiéng Anh IELTS 4.5
trg 1én do Hoi dong Anh hodc T6 chire gido duc Uc (IDP) cip; c6 ching chi Tin hoc
van phong trinh d6 B [H6.06.01.05]. Péi véi GV va ki su huéng dan thuc hanh co
trinh d6 Tién si can dap trng cong trinh, bai bao khoa hoc hoac sach dugc cong bd, dat
chtng chi IELTS 5.0; ngoai ra GV BM Ngoai ngit can dap tmg ching chi IETLS 6.5
[H6.06.01.05]. Ngoai ra, hang nam Nha trudng sé to chic danh gia ning lyc nghién
ctru cia CBGD thong qua két qua NCKH, bao cdo téng quan trong ky danh gia,
khuyén khich phat minh, sang ché, c6 cac cong bd quoc té [H6.06.01.06]. Hang nam
can ¢t vao nhu cau dao tao, Nha truong gui TB, cac don vi chuan bi ké hoach cong tac
theo dung mAu biéu rdi hop gitra khoa vién va Nha trudng dé thong nhit ké hoach
cong tac hang nam trong d6 c6 tuyén dung GV, NCV, bo nhiém, cham dut hop dong,
nghi huwu [H6.06.01.07]. Pdng thoi dé danh gia ké hoach thuc hién cong tac nim hoc,
két qua danh gia duoc trinh bay 13 trong bo cdo két qua thyc hién nhiém vu ké hoach
hang nam [H6.06.01.08].

Ngoai viéc cdn cur vao vi tri viéc lam ctia can by, GV hang ndm Nha truong can
¢t vao ké hoach tuyén dung, nhu cAu va tinh hinh thuc té cta cac don vi s&, Nha
truong t6 chirc xét hop ké hoach cua timg don vi va chi dao thuc hién trong ca nim
hoc nham xé4c dinh quy mé dao tao va quy hoach doi ngii can b, GV phu hop véi nhu
cau dao tao va NCKH [H6.06.01.09].

Cong tac tuyén dung, st dung va quan 1y GV, NCV phuc vu cho chuyén nganh
QLDD cua Truong, Khoa/Vién dugc thuc hién theo ding cac quy dinh ctia Luét vién
chitc, Luat GDPH, cac Nghi dinh ctua Chinh phu, cac Thong tu huéng dan ctia Bo Noi
vu, B NN&PTNT [H6.06.01.10], theo quy dinh va tiéu chuan tuyén dung vién chic
cua Truong DPHLN [H6.06.01.11].

Céc vi tri tuyén dung déu duoc dam bao tinh minh bach, c6 nhimng yéu cau, tiéu
chi rd rang, va phai qua dot kiém tra chuyén mén [H6.06.01.12]. Pon vi c6 nhu cau
tuyén dung GV, NCV s& 1ap ké hoach vé vi tri, s6 luong chi tiéu két hop véi Phong
TCCB, trinh Hi¢u truéng phé duyét va TB dén cac don vi trong Truong
[H6.06.01.13]. Pong thoi, cac chi tiéu tuyén dung cta Khoa/Vién, Nha truong da cd
chinh sach thu hut nhitng nguoi c6 trinh do tién si, hoc ham hoc vi cao, wu tién, tao
diéu kién cho cac GV ¢6 trinh d6 cao, xét dic cach tuyén dung ddi véi trudng hop co
trinh dd thac si, tién si phu hop véi chuyén moén, c6 trinh d§ ngoai ngir dat chuin
[H6.06.01.14]. C4c tiéu chi dugc cong bd cong khai trén cac phuong tién thong tin dai

chung nhu: Bao, dai, website cia Trudng, niém yét tai Phong TCCB theo ding quy
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dinh va danh sach nhimng ung vién ding ky thi tuyén dugc TB cong khai trén trang
thong tin dién tr cuia Truong [H6.06.01.15]; sau khi da duoc Hoi dong tuyén dung xét
duyét ho so dat cac tiéu chuan vi tri cong viéc can tuyén dung [H6.06.01.16].

Nham phuc vu cho cong tac tuyén dung, Nha trudng thanh lap Hoi dong bao
gém: bd mon, khoa, phong va Hoi dong tuyén dung Trudong [H6.06.01.17]. Hoi dong
tuyén dung lam viéc minh bach, cong khai, phan anh béng bién ban va phiéu chidm
diém cua ting thanh vién Hoi dong; két qua tuyén dung dugc TB cong khai trén
website ctia Trudng va niém yét tai Phong TCCB [H6.06.01.18]. Nguoi tring tuyén sé
dugc ky hop dong lao dong c6 thoi han va ra QD phan coéng cong tac, thuc hién quy
trinh thtr viéc hay tap su giang day theo dung cac quy dinh dbi véi ngach GV, NCV
[H6.06.01.19], [H6.06.01.20]. Sau khi hoan thanh thoi gian tap su va dat dugc cac yéu
cau cua Trudng, ngudi tap su s& duoc chinh thirc bo nhiém vao ngach [H6.06.01.21].

Ngoai ra, Nha truong, Vién da tao diéu kién cho cac can bo GV hoc tdp nang cao
trinh d6 duoc xem xét giam khoi lwong giang day, khen thuong néu hoan thanh dung
thoi han, hodc xem xét cr di dao tao & nudc ngodi (tuy thude vao dbi tuong)
[H6.06.01.22]. Tir nam 2014 dén nay, cac can bd giang day chuyén mén chinh cho
nganh QLDD da tich cuc thuc hién hoat dong sinh hoat hoc thuat tai BM, tham gia cac
16p nghiép vu su pham, tip hudn phuong phéap luin va k¥ ning giang day thyc hanh dé
d6i méi phuong phap giang day [H6.06.01.23]. Cac hoat dong bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu trén nham thiic ddy kha ning NCKH ctua GV, dong thoi cac hoat dong tap
huan vé QLPD duoc nang cao nham phuc vu cong dong [H6.06.01.24].

Bén canh cong tac tuyén dung, Nha truong co cac quy dinh hién hanh vé viéc
cham dut hop dong d6i vi GV va NCV phuc vu chuyén nganh QLD cu thé: Ddi véi
LDHPD chirc danh GV d3 duoc ky hop dong lao dong tir ndm 2014 trd vé trude: Néu
chua dap ung yéu cau giang day, BM, khoa dé nghi Nha truong (bang van ban) ky lai
hop dong lam nhiém vy trg giang, chua ¢ bang thac si ding chuyén nganh, trong thoi
han 03 nam Nha truong s& chdm dut hop dong lao dong [H6.06.01.25].

Ddi vé6i cac GV, NCV sau thoi gian cong tdc dugc nghi huu theo ché d0, c6 chirc
danh gido su, phé gido sur dugc xem xét kéo dai thém thoi gian lam viée dé giang day
va NCKH [H6.06.01.26].

Vé bd nhiém can bo lanh dao ciia bd mon bao gdm Trudng bdo mon va Pho
truong bd moén déu dua trén nang luc va thanh tich NCKH cua can bd dé nang cao chét
lugng ddo tao va NCKH. B6 mon c6 dudi 8 can b giang day khong co cau Pho
truong bd mon; b mon co tur 8 dén 15 can bd giang day c6 1 Pho Trudng bd mon; b

mon cé trén 15 can bo giang day c6 02 Phé Truong bd moén. Quy trinh bd nhiém nay
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duogc thuc hién céng khai, tiéu chi 16 rang theo QP ban hanh va dugc thyc hién thong
nhit trén toan truong [H6.06.01.27].
2. Piém manh

Trong cong tac phat trién doi ngii GV va NCV ciia Nha truong va Vién da ¢
dinh huéng, 16 trinh dép Gmg cic yéu ciu giang day va hoat dong chuyén mon khac.
Poi ngli GV, NCV ¢6 ning luc chuyén mén tot dap tng hoat dong giang day va
NCKH, déng gop cho sy phat trién cia Nha trudng va Vién.
3. Piém yéu

Cong tac quy hoach d6i ngii GV, NCV con han ché vé ty 1é nam nif, cling nhu
do1 ngili ¢6 hoc ham hoc vi Gido su, trao doi chuyén moén HTQT con han ché.
4. Ké hoach hanh dong

Bang 6.1. XAy dung, phat trién di ngii GV, NCV dap rng nhu cau vé dao

tao, NCKH va cac hoat dong phuc vu cong dong.

STT Noi dung cong viéc rglg‘ll;(: Pon vi chi tri
Ra soat chuyén ngach d6i voi nhitng can bo du diéu Phong TCCB,
1 kién lam GV; o Turndm | cac khoa/vién, cac
Tinh gian bién cheé d€ dam bao doi ngli phat huy cao 2019 bd moén

nhat nang lyc va hiéu qua lam viéc

Tir nam Phong TCCB,
2019 cac khoa/vién, cac
bo mon

Tiép tuc mo cac 16p bdi dudng chuyén mon, nghiép

2 vu cho ddi ngili can b giang day, NCV, LbDHD

5. Tuw danh gia: Dat yéu cau tiéu chi & mire 5/7 diém

Tiéu chi 6.2. Ti I¢ gidng vién/ngwoi hoc va khoi lwong cong viéc ciia dpi ngii gidng
vién dwoc do lwong, gidm sdt lam cin civ cdi tién chit lwong hoat dong dao tao,
nghién cuu khoa hoc phuc vu cong do”‘ng.

1. M0 ta

GV tham gia giang day CTDT chuyén nganh QLDP dén tir nhiéu bé mon khéc
nhau, thudc cac khoa khac nhau trong truong [H6.06.02.01].

Déi voi d6i ngii GV, NCV phuc vu chuyén nganh QLDD di duoc Truong cin
ctr vao Luat gido duc, Diéu 1¢ truong dai hoc [H6.06.02.02], Quy dinh ché d6 lam viéc
dbi v6i GV tai Thong tu sb 47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 [H6.06.02.03], cac
vdn ban quy pham phép luat ciia Nha nude c6 lién quan dé xay dung va ban hanh cac
quy ché, quy dinh cu thé va rd rang vé chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia GV; ché
do, quyén loi, dinh muc 1am viée cua GV, cu thé: Quy dinh chtrc nang, nhi¢m vu va
quyén han d6i v6i GV tai Piéu 7, Piéu § cua Quy ché t6 chirc va hoat dong cua bo
mon [H6.06.02.04]; Quy ché chi tiéu ndi bd cta Trudng va cac don vi thudc Trudng
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[H6.06.02.05]; Quy dinh vé cong tac tuyén dung dbi voi chirc danh tro giang va GV
[H6.06.02.06].

Tur nam 2013 — 2018, d6i ngti GV co hitu giang cia CTDT QLDD c6 01 GS, 04
PGS, 20 TS, 80 ThS, 18 CN/KS [H6.06.02.07]. S6 luong GV quy ddi cua CTDT
QLPD hién nay 1a 122.4 ngudi dugc tinh theo hé sé quy dbi theo Thong tu sb
06/2018/TT-BGDDT. S6 luwong SV dang hoc tip CTPT QLPD la 1963 SV
[H6.06.02.08]. Tinh dén thoi diém nay, ty 1 GV/SV chinh quy quy dbi cia CTDT
QLPD 1a 16 SV/GV, dap ung v6i yéu cau so véi ty 1& quy dinh cia BO GD&PT theo
Thong tu s6 06/2018/TT-BGDDT 1a 20 SV/ GV [H6.06.02.09]. Céc can bo gép phan
tich cyc trong viéc tao dung thuong hi¢u nganh QLDPD, tiép tuc gop nhiing budc di
vitng chic cho tién dé phat trién chung cua toan truong.

Trong 5 nam qua, khdi luong coéng viéc ctia GV phuc vu chuyén nganh QLDD
duogc thyc hién theo QD sé 64/2008/QP vé ban hanh quy dinh ché do lam viéc d6i voi
GV [H6.06.02.10] va thong tu 47/2014/TT-BGDT vé quy dinh ché do 1am viéc ddi véi
GV [H6.06.02.11]. Hién nay, GV dam nhan khdi luong cong viéc t6i thiéu véi hé sb
2,34 luong 13 270 tiét/ nam vé NCKH téi thiéu 1a 180 tiét/ naim [H6.06.02.12].

Khéi luong cong viéc cua GV, NCV duoc do ludng, giam sat qua nhiéu hinh
thirc khac nhau: cong tac dy gio ddi véi GV [H6.06.02.13], danh gia mén hoc cua SV
gianh cho GV [H6.06.02.14]. Pong thoi, dinh ky hang thang va mdi ndm hoc viéc thyc
hién khéi luong giang day va NCKH ciing nhu hoat dong chuyén mén, nhiém vu khéc
dugc danh gia két qua dé huong thu nhap ting thém va xép loai thi dua [H6.06.02.15].
Murc d6 hai long cua GV, NCV vé khéi luong cong viéce, chét luong cong viéc dugc
giao tong hop dua vao bién ban hop BM nhu: bién ban giao nhiém vu cong viéc dau
nam vé viéc phan cong giang day, bién soan bai giang, gido trinh...ngay sau khi giao
viéc [H6.06.02.16]. Két qua danh gia cong viéc gio giang day, gio NCKH dugc danh
gia cu thé trong cac bao cao tong két cudi ndm ciia Khoa/Vién [H6.06.02.17].

Doi ngii GV khong ngimg nang cao chuyén mon, trinh d6 dé dép mg sy phat
trién khong ngimg yéu cau cta chuyén nganh QLDD, ciing nhu yéu cau cta xi hoi
[H6.06.02.18]. Bén canh hoat dong giang day va NCKH, GV, NCV phuc vu chuyén
nganh QLDD rit tich cyc tham gia cac hoat dong phuc vu cong dong vao cac linh vuc
quan 1y hanh chinh vé dét dai, xdy dung ban d6 ung dung cho QLPD...[H6.06.02.19].
2. Piém manh

Doi ngii can bd giang day dugc tré hoa, chiu kho trau ddi, hoc hoi kinh nghiém
chuyén mon va tich cyc tham gia NCKH, nhin chung ty 16 GV/SV dap tung yéu ciu
ciu so voi ty 1 quy dinh cia BO GD&DT
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3. Piém yéu

Doi ngii can bo giang day chua cé nhiéu PGS, TS chuyén nganh QLDD, chua ¢
két hop thinh giang véi GV nude ngoai uy tin.
4. Ké hoach hanh dong

Vién s& ting cudng mo rong moi thinh giang giita cac doanh nghiép, boi dudng
can bo chuyén mon nham nang cao chat lugng dio tao, phdi hop voi cac truong Dai
hoc khac dé c6 sy giao Iuu vé chuyén mon va nghiép vu, phat trién cac huéng NCKH

Bang 6.2. Ké hoach ning cao khoi lrgng cong viée ciia ddi ngii GV

STT Noi dung Thoiglan thye | b Vi chii tri
hién
1 Thlrnh g‘glang; cac tu‘ 'truzq‘ng d;,u hoc t‘erng Tir ndm 2019 Vién QLDD va
nudc va nude ngoai giau kinh nghiém PTNT
Phan dau na hoc ham, hoc vi PGS :
. fln ~au na1A1g ca(? oc ham, (,)c‘ vi g o Vién QLDD va
2 | Tién si chuyén nganh QLD phu hop vdi Tt nam 2020 PTNT
16 trinh phat trién ctia Truong

5. Tw danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & mirc 5/7 diém

Tiéu chi 6.3. Cdc tiéu chi tuyén dung va lwa chon GV (bao gom ci dao dirc va ning
lwc hoc thudt) dé bé nhiém, diéu chuyén dwoc xdc dinh va phé bién cong khai.

1. Mo ta

Muc ti€u giao duc cuia Nha truong 1a dao tao ngu@)n nhan luc c6 trinh d6 cao
phuc vu nganh 1am nghiép va PTNT, nham dap Gng nhu cau cta xa hoi ciing nhu su
nghiép xay dung va bao vé T6 qudc. Chinh vi vdy, Nha trudng ludn coi trong cong tac
tuyén dung nham dap ing muc tiéu phat trién, dong thoi dap Gng yéu cau cia xa hoi
va duoc diéu chinh theo ting thoi ki phat trién ctia Nha truong. Pé trién khai duoc
diéu nay Nha truong di co cac van ban quy dinh vé cac tiéu chi tuyén dung va lya
chon GV, NCV & bo nhiém, diéu chuyén cin clr theo Luat GDPH nam 2012
[H6.06.03.01], QP vé viéc bd nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén, tir chirc, mién nhiém
can bd, cong chire lanh dao [H6.06.03.02], QP vé viéc ban hanh Piéu 18 truong dai
hoc nam 2014 [H6.06.03.03].

Vao mdi nam hoc, Nha truong yéu cau cac bd mon, TT 1ap ké hoach tuyén dung,
bdi dudng phat trién doi ngii GV phuc vu cho chuyén nganh QLPD duya trén nhu ciu
thue té ctua don vi [H6.06.03.04]. Trén co s d6 s& c6 két luan ciia Hiéu trudng vé viée
ra soat nhan lyc va thyc hién nhiém vu duogc giao cua cac don vi trong Trudng
[H6.06.03.05].
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Bang 6.3. Théng ké s6 lwong, trinh d§ chuyén mén, phim chit ning luc caa
GV, NCV [H6.06.03.06]

GV co hitu
GV
GV hop N
Trinh do, | Hé , o
rinh do, 1 He 1 g6 | Gvitrong | aong | K™ | gv | av | ov
hoc vi, sO o B .. nhiém , B
TT , luong | bién ché daihan | .. °, | thinh | quoc | quy
chic 1AW o e tién | e tiép | 2O | giang | 6 | déi
danh | déi Tee fp eleP | | 81408
1an a 1an
giang day gda g quin
.y |y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Heso 1 1 03 | 02 | 02
quy doi
p |GEo su oy 1 15
Vién si
, |PhoGiol o1 4 4 15.6
Su
Tién si
3 khoa hoc 3 0
4 | Tién si 2 20 8 0 12 23.2
5 | Thac si 1| 80 41 17 22 64.6
6 |baihoc | 05| 18 12 6 0 9
Tong 123 61 23 34 113.9

Cac van ban quy dinh vé cac tiéu chi tuyén dung va lga chon GV, NCV dé bd
nhiém, diéu chuyén ré rang nhu: 1) pham chéat dao duc va co 1y lich rd rang; 2) ¢6
bang tot nghiép dai hoc trd 1én (d6i véi GV phai co bang Thac si tré 1én, xét dic cach
d6i voi truong hop co bang Tién sy trd 1én); 3) co trinh do tin hoc, ngoai ngit phu hop
v6i chuyén mén, vi tri tuyén dung (tiy thudc vao d6i twong cu thé); 4) co du stc khoe
[H6.06.03.07]. Viéc diéu chuyén véi GV, NCV c¢6 quy dinh rd rang khi: Can bo giang
day dugc Hoi déng va nguoi hoc danh gia viée thuc hién quy dinh vé dao duc nha gido
& muc “Khong chap nhan dugc” > 60 % s6 phiéu lan thit hai; c6 diém danh gia ning
luc chuyén mon va kha ning su pham dudi 60 hai lan lién tiép; Can bo giang day hong
dat yéu cdu vé vin bang, ching chi theo Quy ché Pao tao, boi dudng cong chirc, vién
chtrc va LBDHD ¢ a ruong PHLN ban hanh kém theo QD s6 128 QD-TCCB ngay 27
thang 01 nam 2016 cta Hi¢u truong Truong DPHLN ma khong c6 1y do chinh dang
[H6.06.03.08].
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Déi voi tuyén dung vién chic chic danh GV va xét chuyén doi tir vién churc
thudc cac chirc danh nghé nghiép khac sang chic danh GV ciing dugc quy dinh rat cu
thé: C6 bang thac si dung chuyén nganh trg 1én; C6 it nhat 02 nim kinh nghiém trg
giang hodc 1 nim giang day (khong ké thoi gian tip su) ¢ vi tri viéc 1am can tuyén
dung [H6.06.03.09].

Céc tiéu chi tuyén dung GV dugc cong khai trén cac phuong tién thong tin dai
chung [H6.06.03.10]. Nha truong thanh 1ap Hoi dong tuyén dung lao dong (Hoi dong
BM, khoa, phong) va cac Tiéu ban sat hach linh vuc chuyén mén, tuyén chon nhiing
{mg vién dap tng du tidu chuan dbi véi trg giang, GV [H6.06.03.11]. Nhirng Gng vién
tring tuyén thyc hién theo quy trinh lam nhiém vu tap sy trg gidng hodac GV va cé sy
hudéng dan tip sy ctia mot can bd tai cac bd mon cé chi tiéu tuyén dung [H6.06.03.12].
Sau khi hét thoi gian tap su, néu dat yéu cau ctiia Nha Truong nguoi tap su s€ duoc bo
nhiém vao ngach, va duogc hudng cac ché d6 chinh sach [H6.06.03.13]. Pong thoi, sau
khi duoc tuyén dung GV phai dap tng yéu cau chirc danh nghé nghiép GV theo quy
dinh [H6.06.03.14].

2. Piém manh

Vién da tuyén dung dugc doéi ngli GV dap ung dugc yéu cau vé hoc vi, NCKH,
nghiép vu su pham c6 nhiéu thanh tich trong giang day, tuan thi nghiém tic theo
chinh sach phap luat cua Bang, Nha nudc, co phém chat dao tuc tot, nang luc chuyén
mon cao.

3. Piém yéu

D01 ngli can bd con non tré chua ¢6 hoc ham, hoc vi Gido su, Pho gido su, chua

c6 cong bd bai bao quoc té.
4. Ké hoach hanh déng
Bang 6.4. Ké hoach boi dwéng, dao tao cho GV, NCV

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Don vi chu tri
Ra soat nhu cau dao tao, boi dudng .
. . Phong TCCB,
chuyén mon nghiép vu cua GV; oL ) N
1 . . Turnam 2019 cac khoa/vién,
Xay dung ké hoach va phat trién dao tao, .
. ) cac bd mon
boi dudng chuyén mon nghiép vu
. L Phong TCCB,
Xay dung ké hoach xuat ban gido trinh, oL ] N
2 L. Y Twr nam 2019 cac khoa/vién,
cong bod bai bao trong nudc va quoc té .
cac bo mon

5. Tw danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & mirc 5/7 diém
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Tiéu chi 6.4. Nang luc cua dji ngii giang vién, nghién ciru vién dwoc xdac dinh va
dwgc danh gia.
1. M6 ta

D061 ngli GV va NCV duoc coi 1a nguén luc quan trong cua cac truong dai hoc
trong cong tac dao tao cac thé hé SV, tiém luc tuong lai cua dat nude. Sau khi trai qua
vong thi tuyén, dap tng cac tiéu chuan tuyén dung ctiia Nha trudng, cac can bo GV,
NCV sé€ phai ty danh gia trinh do, nang luc khi két thic nam hoc dua trén cac tiéu chi
két qua thuc hién cong viéc hodc nhiém vu theo hop dong da ky két; thuc hién quy
dinh vé dao duc nghé nghiép; tinh than thai do va nang luc (mg dung va sir dung cong
nghé thong tin trong day hoc; ning luc giam sat va tu danh gia chat luong cong viée
[H6.06.04.01]. Hang nim, vao dau nim hoc, Nha truong thudng xuyén ra soat, trién
khai xay dung ké hoach dao tao cho phu hop véi1 doi ngli GV, trén co s¢ do cac bd
mon trién khai thuce hién va co bang phan cong nhiém vu giang day cu thé cho timg
GV, nho do6 cac GV dugc phan cong giang day dung chuyén mon dugc dao tao, ding
trinh d6 theo quy dinh [H6.06.04.02]. S6 lidu cho thiy, 100% GV dang giang day
nhitng mon hoc ma chinh ho da dugc dao tao [H6.06.04.03].

Trén co s& do, cong tac quan 1y cac can bo, viéc thuc hién theo dung nhi€ém vy,
vi tri cong viéc tap thé don vi va lanh dao truc tiép quan 1y vién chirc cap bd mon,
Lanh dao Vién sé nhan xét vao phiéu danh gia va trinh 1én Hoi déng thi dua khen
thuong cap trudng danh gid, binh xét, xép loai thi dua va cong bd dén toan thé GV
[H6.06.04.04].

M&bi GV sau khi hét tap sy, trong thoi gian 5 ndm ngoai viéc duoc phan cong
1am nhiém vu tro giang, con phai dap mg cac tiéu chi hoc tap, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu dé c6 trinh @06 thac si va dat trinh do tiéng Anh B2 theo khung tham chiéu
chau Au hoic twong duong [H6.06.04.05]. Song song véi viéc hoc tap nang cao trinh
dd ngoai ngir, viéc hoc tdp nang cao trinh d¢ tin hoc dé su dung thanh thao may vi
tinh, cac phan mém ung dung,... nham phuc vu cong tac giang day va NCKH 1a yéu
cau bat budc dbi vi tat ca cac GV. Trong qua trinh tuyén dung, ngoai cac tiéu chi vé
trinh d§ chuyén mon, cac GV phai dat cac diéu kién tiéu chuan vé ngoai ngilr va tin hoc
theo yéu cau cua quy dinh vé tuyén dung GV Trudng DPHLN [H6.06.04.05].

Nhiém vy GV 1a giang day cac co so gido duc cong lap, d6i véi cac chiuc danh
Pho gio su, gido su sé thuc hién thém mot s nhiém vu. Doi véi gio giang day chuan
s& quy dinh khéi lwong viéc 1am theo chtic danh nghé nghiép, gid chuan cho GV la
270 gid/nam hoc quy doi ra cac gio giang 1y thuyét (chiém 50%), thyc hanh, bai tap.

Hang muc gio chuén sé& c6 su thay ddi theo bac lvong, GV duogc bd nhiém chuc vu
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lanh dao, kiém nhiém cong tac quan 1y, doan thé; Khdi luong cong viée cua doi ngil
GV dugc do luong, giam sat sau khi két thuc hoc ky ctia mdi nam hoc [H6.06.04.06].
Khi két thac mdi nam hoc, cac GV déu thuc hién viée tu danh gia thyc hién nhiém vu
nim hoc va ké hoach phwong hudng trong nim hoc thong qua Béan ty danh gid viéc
thuc hién nhiém vu nim hoc theo cac tiéu chuan va tiéu chi quy dinh [H6.06.04.07].
Péng thoi, nang lyc cua doi ngli GV, NCV duoc danh gia thong qua cong tac du gio
[H6.06.04.08], danh gia mon hoc ciia SV gianh cho GV [H6.06.04.09]. Tt nam 2016
dén nay, nha truong ngdy cang quan tim hon dén cong tac déanh gia GV, NCV giang
day cho cac nganh, cling nhu nganh QLDD [H6.06.04.10]. Bén canh do, tai phan hi¢u
cling c6 mot sd nodi dung cu thé vé danh gia GV hang nam va danh gia lai can bo giang
day bao g6m cc tiéu chuan: nang luc chuyén moén, nang lyc su pham, nang luc
NCKH [H6.06.04.11]. Két qua danh gia GV bao gdm cic tiéu chi hoc tap, bdi dudng
chuyén mon nghiép vu ciia GV bao gdm: tham gia cac 16p nghiép vu su pham, tin hoc,
ngoai ngit, chirc danh nghé nghi¢p; cac ti€u chi két qua NCKH, cong bd khoa hoc, cac
giai thuéng nghién ctru da dat duge mo ta dudi bang sau:

Bang 6.5. So liéu vé GV ¢é chirng chi nghiép vu sw pham, trinh d tin hoc, ngoai
ngir [H6.06.04.12]

STT Noi dung S6 lwong
1 Quan ly nha nudc 9
2 Tin hoc 123
3 Ngoai ngit 123
4 | Chac danh nghé nghiép 26

Hang nam, két qua danh gia ning luc hang nam cia GV, NCV ctia CTPT cho
thdy mirc d6 dap mg tot yéu cau ctia cong viéc.

Dua trén ké hoach nhiém vu ctia ndm hoc con danh gia hoat dong NCKH cua cac
can bo GV, NCV Trudng bé mon s& danh gia can bo giang day, va Hoi dong cua Vién
danh gia két qua cong viéc hang nidm, cin ctr vao d6 diém danh gia 1a trung binh cong
diém danh gia cua Truong bd mon hé sé 1 va diém danh gia cua Hoi dong hé sb 2
[H6.06.04.12]. Trén co s& d6 s& cin cir xét thi dua, khen thudng hang nim, dé xuét
danh gia lai can b giang day [H6.06.04.13].

2. Piém manh

Ning lyc ctua doi ngii can b giang day duoc xac dinh rd rang, nhit quan va
dugc danh gia da dang vé hinh thirc ¢ nhiéu cdp d6 khac nhau. Tir d6, giup GV khong
ngimg phan du, hoan thién minh vé ning lyc giang day, nghién ctru; dong thoi 1a co
s dé cac can bd quan ly bo mon, Vién, Truong s€ xay dung duoc ké hoach, chién
lwgc phat trién phu hop, dung hudng.

3. Diém yéu
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Do ddi ngii non tré, vi¢c thuc hién dang tai cac cong trinh khoa hoc trén cac tap
chi quéc té con gap nhiéu kho khan. Ké hoach danh gia GV duogc thyc hién cy thé dbi
v6i timg hoc ki, tuy nhién s6 SV ting nim hoc c6 xu hudng giam dan, néu chi dua
trén két qua danh gia dinh muc gio giang day s& gay ra nhiéu kho khin cho GV, NCV.
4. Ké hoach hanh déng

Bang 6.6. Ké hoach ning cao niing hrc ciia d6i ngia GV, NCV

STT N§i dung cong viéc Ell;: Pon vi chi tri
) A Phong TCCB,
Mo 16p dao tao phuong phép giang day thuc 2019 - ) n
1 cac khoa/vién,
hanh cho can by GV 2020 .
cac bd mon
Hb tro kinh phi cho GV tham gia cac khoa dao Phong TCCB,
2 |tao tiéng Anh, thi c6 ching chi tiéng Anh 22001290' cac khoa/vién,
quéc té: TOEFL va IELTS cac bo mon
Khuyén khich GV, NCV tham gia cic khoa
dao tao chuyén mon online lién két do Nha .
rudne t chite nhéi b i trudme dai b Phong TCCB,
1 i
3 ruong f) chtrc phoi hop véi truong dai hoc 2019 - céc khoa/vien,
Colombia 2020

A g~ A I s cac bd mon
L&p boi dudng chuyén mon: tham dinh gia bat

dong san.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & mirc 4/7 diém

Tiéu chi 6.5. Nhu cau vé dao tao va phit trién chuyén mén ciia dpi ngii giing
vién, nghién ciru vién dwgc xic dinh va cé cdc hoat dong trién khai dé dip iing
nhu ciu dé.

1. M6 ta

Chat lugng cua doi ngii GV, NCV duoc quan tim hang dau trong Chién luogc
phat trién cua Nha Truong, Khoa/Vién. Nhim timg budc xay dung doi ngii GV, NCV
dé dam bao vé chét luong, tiéu chuan va dugc xac dinh rd rang ngay tir khi tuyén dung
GV, NCV [H6.06.05.01]. Bdi v6i mdi chitc danh GV, NCV yéu cau vé trinh do
chuyén moén nghiép vu duogc thé hién rd trong dé an viéc lam phu hop véi mdi vi tri
cong viéc [H6.06.05.02].

Hién tai Nha truong chua c6 hoat dong khao sat nhu cau hoc tap nang cao trinh
d6 GV mot cach thuong xuyén. Tuy nhién céch thire dé danh gia nhu cau ddo tao/boi
dudng chuyén mon, nghiép vu cta doi ngii GV Nha Truong giri dén cac don vi trong
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truong dang ky, xdy dung ké hoach dao tao boi dudng GV, NCV theo miu ban hanh
[H6.06.05.03]; hodc ddi voi timg khoa hoc/dé 4n ngan han nha truong déu tién hanh
khao sat nhu ciu thong qua viéc TB dén cac don vi va dang ky nhu cau hoc tap, bdi
dudng [H6.06.05.04]. Tir d6 cdc don vi tién hanh trién khai cho doi ngii GV, NCV
dang ky nhu cau dao dao va hoc tap ning cao trinh do ctia minh.

Trén co sé nhu ciu dao tao/bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cua do6i ngii GV,
NCV Nha truong tién hanh tong hop va xay dung ké hoach dao tao, boi dudng va phat
trién doi ngili. Tuy nhién, hién nay mdéi chi xay dung dugc ké hoach ngén han dva trén
nhu cau ciia cac ca nhan dé xuat ma chua xay dung duoc ké hoach trung han va dai
han vé dao tao, boi dudng va phat trién chuyén moén cta d6i ngii GV, NCV
[H6.06.05.05].
Trén co so nhu cau ciia cac GV, NCV Nha truong tién hanh trién khai thyc hién thong
qua viéc mé cac 16p dao tao ngan han ngay tai truong nhu cac 16p bdi dudng nghiép
vu su pham cho GV, NCV [H6.06.05.06], cac 16p bdi dudng chirc danh nghé nghiép
GV dé dam bao quy dinh ciia nha nudc [H6.06.05.07]; Bén canh d6, dé nang cao k¥
ning giang day cac mon thyc hanh, nha trudng da c6 ké hoach va to chirc cac 16p
phuong phép giang day thyc hanh cho cac GV, NCV [H6.06.05.08]; Bén canh do, can
ctt ké hoach nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu cua cac GV va NCV nha truong
d3 ctr can bo di dao tao trong va ngoai nude [H6.06.05.09]; Ngoai ra, cin cir ké hoach
nha treong con ctt cac GV, NCV tham gia thuc té tai cAc co s& san Xuét, cac co quan,
don vi khac trong va ngoai nudc va cac 16p dao tao ngin han & bén ngoai
[H6.06.05.10]. Két quéa cta qua trinh trién khai thuc hién dugc thé hién qua cac QD
hoan thanh khéa hoc [H6.06.05.11]; cac vin bang, ching chi ma cac c4 nhan di duoc
cap sau cac khoa dao tao bang tot nghiép tién si, thac si dugc cap bdi cac co s dao tao
trong va ngoai nudc [H6.06.05.12]. Ngoai ra, GV, NCV con tham gia cac 16p dao tao,
bdi dudng nham dép tng yéu cau cua chirc danh nghé nghiép [H6.06.04.13].

Bang 6.7. Tong hop céc 16p dao tao, bdi dudng cho GV, NCV tir nim 2014 dén
2019 [H6.06.04.13]

S6 y
p lwgng p Nam
TT L6p boi dudng hoe Don vi boi dudng dao
- tao
vien )
1 | Nghiép vu su pham 51 | Hoc Vién quan ly gido duc 2014
2 | Nghiép vu su pham 65 | Truong Pai hoc su pham Ha Noi 2015
3 | Nghiép vu su pham 89 | Truong Pai hoc su pham Ha Noi 2016
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S6 y
p lwgng p Nam
TT Lép boi dudng hoe Pon vi boi dudng dao
- tao
i vien ‘
4 E;‘Igﬁlanh nghe nghiep GV' | g3 | 111 1mg Pai hoc s pham Ha Noi | 2017
5 | Chue danhngh€nghip GV 55 | o Bai hoe Vinh 2018
hang I
6 | Nghiép vu su pham 58 | \ruone DAl hoc su pham Thai 2018
guyén
Chtre danh nghé nghi¢p GV Truong Pai hoc su pham Thai
7 91 A 2019
hang 11 Nguyén
Churc danh nghé nghi¢p GV Truong Pai hoc su pham Thai
8 78 A 2019
hang III Nguyén

Trong qué trinh trién khai thuc hién ké hoach dao tao, phat trién chuyén mon cua
doi ngli GV, NCV Nha truong luon tao diéu kién, hd tro vé thoi gian cling nhu kinh
phi thuc hi¢n cac hoat dong dao tao. Toan bo kinh phi dao tao va phat trién doi ngi
GV, nghién ctru vién dugc thuc hién theo dung quy dinh [H6.06.05.13].

Trong qué trinh thyc hién cac ké hoach nim, nha trudng co tién hanh kiém tra,
danh gia tién d6 thuc hién [H6.06.05.14]. Két thuc nim hoc cac GV, NCV déu ¢
kiém diém ca nhan, danh gia két qua dat dugc so v4i ké hoach da dé ra, muc do hai
long ddi voi hoat dong dao tao, boi dudng chuyén moén, nghiép vu cua doéi ngii GV;
d6ng thoi 1a cian ctr dé cac Khoa/Vién binh xét thi dua cubi nam [H6.06.05.15]. Trén
co s& bao cao ciia cac ca nhan, cac bd mon chuyén mon va cac Khoa/Vién sé& tong hop
va danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach bdi dudng, chuyén mon nghiép vu
[H6.06.05.16], Nha truong ¢ nhitng tong két, danh gia két qua thuc hién ké hoach dao
tao bdi dudng chung cta toan bd doi ngii GV, NCV lam cin cir xay dung ké hoach cho
nam tiép theo [H6.06.05.17].

2. Piém manh

Nhu cdu vé ddo tao va phét trién doi ngii GV, NCV cua nganh QLPD ludn
duogc xac dinh dé cu thé, co ké hoach rd rang phi hop véi chién lugc phat trién chung
cua Nha truong. Nha truong da c6 cac hoat dong nham trién khai thuc hién cac ké
hoach ctia ¢4 nhan va da dat dugc nhitng két qua theo ké hoach da dé ra.
3. Piém yéu

Nha trudng ciing nhu cic ¢4 nhan GV, NCV méi chi c6 ké hoach hang nim vé
cac nhu cau vé dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mén, nghiép vu cta doi ngi
GV, NCV ma chua c6 ké hoach trung han va dai han. Bén canh do, ) luong cac 16p

dao tao ngén han nang cao trinh do vé ngoai ngit cho GV, NCV van con han ché. Mot

81




s6 GV, NCV van con chua thuc hién duogc theo ding ké hoach di dé ra hodc cham so
Vi tién d6 da dé ra nguyén nhan chu yéu 1a do bd tri cong viéc va ké hoach ca nhan
chua hop 1y, ciing nhu viéc tham gia dao dao, bodi dudng chii yéu 1a & cac don vi bén
ngoai nén con khong chu dong, gap nhidu khé khan.
4. K& hoach hanh déng
Bang 6.8. Ké hoach phit trién chuyén mén ciia di ngii GV, NCV
STT Noi dung cong viéc Thoi gian Pon vi chi tri

Lap ké hoach trung han va dai han vé
1 | nhu ciu dao tao va phat trién chuyén | 2019 - 2020 Truong PHLN
mon cua doi ngti GV va NCV

Bo tri, sap x&p cong viéc cho ting ca

nhan phu hop hon véi ké hoach dio tao

20 A " 2019-2020 | BM/Khoa/Vién
va phat trién chuyén moén, nghi¢p vu
cua doi ngii GV, NCV
M¢ thém céac 16p dao tao ngén han
nang cao trinh do ngay tai truong dé .
3 2019 - 2020 Truong DHLN

tao diéu kién thuin loi cho GV va
NCV tham gia

5. Tw danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & mirc 5/7 diém
Tiéu chi 6.6. Viéc quadn tri theo két quad cong viéc cua gidang vién, nghién cuu vién
(gom cd khen thuwéng va cong nhin) dwoc trién khai dé tao dong lwc va hé trg cho
dao tao, nghién ciru khoa hoC va cdc hoat dong phuc vu cong dong.
1. Mo ta

Giang day va NCKH 1a nhiém vy xuyén xudt cia mdi GV, NCV khi tham gia
hoat dong dao tao tai cac co s¢ giao duc va phai dugc thyc hién theo nhitng quy dinh
chung cia Nha nuéc [H6.06.06.01]. Trén co so dd, co sé dao tao c6 nhiing quy dinh
cu thé vé cong tac dao tao va NCKH ciia don vi minh 1am cin ctr cho cac GV, NCV
thuc hién [H6.06.06.02]. Hang nim GV, NCV s& c6 ké hoach cu thé cho ting nim
hoc, cin ctr vao tinh hinh thyc té Khoa/Vién s& giao khbi lwong cong viéc theo timg ky
hoc cua nim hoc. Dinh mirc khdi lugng cong viéc cia GV s€ dugc quy dinh cu thé dbi
v6i chirc danh cong viée: dinh muc giang day chuan cua GV 13 270 tiét/ nim, Pho
Gi4o su va GV chinh 1a 320 tiét/nim, Gido su va GV cao cap 360 tiét/nim, dinh murc

gio chuin nay con dugc quy ddi tir nhiém vu giang day dai hoc va sau dai hoc, hudéng
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dan bai tap thuc hanh, thi nghiém, khéa luan tbt nghiép, ludn van thac si, tién si
[H6.06.06.03]. Pbi v6i nhiém vu NCKH Nha trudng ciing ¢ nhitng tiéu chi cu thé dé
danh gia két qua NCKH ctia GV, NCV [H6.06.06.04]. Bén canh d6 ciing c6 nhiing
quy dinh cu thé vé viéc hd trg, mién giam, khuyén khich GV, NCV tham gia NCKH
[H6.06.06.05].

Két qua thuc hién cong viéc cua mdi ndm hoc, s& dugc su dung dé 1am can ct
danh gia mic d¢ hoan thanh nhiém vu, khen thudng, ky luat hodc lam can c dé xét
danh hiéu thi dua khac, khuyén khich dong vién cac ca nhan nd lyc phan d4u hoan
thanh xuat sic nhiém vu dugc giao. Cac quy dinh vé cong tac thi dua, khen thudng cia
c4 nhan va tip thé duoc nha trudng cong bd cong khai [H6.06.06.06]. Trén co sé ké
hoach céng tac ciia nim hoc, cin ¢t vao quy ché thi dua khen thudng, cac c4 nhan va
tap thé tién hanh dang ky thi dua ngay dau nim hoc 1am cin ct dé binh xét thi dua khi
két thuc nim hoc [H6.06.06.07].

Pé danh gia két qua cong tac cua nim hoc nha trudng cong khai cac két qua
giang day va NCKH cho ciac GV va NCV. Day ciing 1a cian cir dé binh xét cac danh
hiéu thi dua, khen thudng. Qua trinh cong bd cac két qua cong tac nim hoc ctia GV va
NCV duogc thuc hién cong khai, minh bach. Két qua giang day duogc cac don vi chuc
ning ctia nha truong tong hop giri dén cac ca nhan dé phan hoi [H6.06.06.08]; Két qua
NCKH ciing duoc téng hop va giri dén cic ca nhan phan hdi [H6.06.06.09] sau do
tong hop va ban hanh ban chinh thirc [H6.06.06.10], [H6.06.06.11]. Toan bd két qua
NCKH cua GV, NCV duoc téng hop lam can ctr khi xét chon, thuc hién cac nhi€ém vu
NCKH thé hién rd trong ho so ning lyc cia ting GV, NCV [H6.06.06.12].

Cac két qua hoat dong cta ca nhan GV, NCV thuc hién dugc trong nam déu cin
ctr theo ké hoach cong tac naim da duoc xdy dung [H6.06.06.13]. Pay la cin cir dé cac
BM, khoa/vién thuc hién viéc theo doi, gidm sat va danh gia. Két qua cua viéc theo
doi, giam sat va danh gid duoc thyc hién rat cu thé. Cudi ndm hoc cac ca nhan tu nhan
xét, danh gia viéc hoan thanh ké hoach, két qua dat duoc cua ca nhan [H6.06.06.14],
sau d6 BM s& tién hanh hop, binh xét can cir dang ky thi dua, khen thuéng, cin cir tiéu
chi dénh gid va can cu vao két qua thuc hién cua cd nhan dé danh gia, xép loai
[H6.06.06.15], sau khi c6 két qua binh xét ciia bd mon cac khoa/Vién s& tong hop va
thong qua hoi dong thi dua khen thudng cua khoa/Vién dé dé nghi 1én Nha truong.

Qua trinh trién khai cac hoat dong giang day cua GV dugc giam sat, danh gié
chat chg. Nha truong da tién hanh cong tac danh gia GV nham dam bao va nang cao
chat lugng dao tao. Qua trinh trién khai duoc thuc hién nghiém tac GV duogc TB ké
hoach danh gia GV mét cach cu thé [H6.06.06.16], cac don vi cin cir TB 1ap danh

sach cac GV tham gia danh gia [H6.06.06.17]. Can ct ké hoach va danh sach ciac GV
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tham gia danh gid cac don vi giri 1én Nha truong ra QP thanh 1ap hoi dong danh gia
GV [H6.06.06.18], qua viéc danh gia ctia cac hoi dong Nha truong thuc hién TB két
qua danh gia GV dén cac don vi lam cin ctr dé danh gia, rat kinh nghiém, phuc vu cho
cong tac dio tao, nang cao chat luong giang day ctia doi ngii GV ciing nhu ké hoach
dao tao, bdi dudng GV [H6.06.06.19].

Viéc xay dung céc ti€u chi, quy trinh danh gia hiéu qua cong viéc dugc thuc
hién rat chat ché. Lién quan dén ché do lam viéc ciia GV, NCV Nha truong da thuc
hién rat chat ché, dam bao cac GV, NCV duogc tham gia vao viéc xay dung, du thao
dugc gui dén timg GV [H6.06.06.20] tiép dén s& tham gia gop ¥ kién cho qua trinh
xay dung cac tiéu chi, quy trinh danh gia hiéu qua cong viéc [H6.06.06.21], cac GV,
NCV ¢6 ¥ kién gop ¥ s& duoc tong hop theo ting khoa/vién [H6.06.06.22] va gui vé
Nha truong. Trén co s& cac gop y cua cac don vi nha truong hoan thién va ban hanh
quy dinh chinh thirc [H6.06.06.23] va c6ng b, phd bién rong rii cho cac GV va NCV
trong toan trudng biét va thuc hién [H6.06.06.24].

Qua trinh thuc hién danh gia hiéu qua cong viéc cua GV va NCV duogc thuc
hién thé hién sy hai long cua cac cd nhan va tap thé dic biét cong tac thi dua, khen
thuong dugc thyc hién rat cong khai, minh bach. Trén co s& két qua dao tao va NCKH
ctia tmg GV, NCV duoc sir dung 1am co s dé xét luong ting thém hang thang cua ca
nhan [H6.06.06.25]; Py ciing 1a can ci dé thyc hién xét thi dua, khen thuéng cia
nam. Viéc binh xét thi dua, khen thuéng cling duoc thuc hién cho théy su hai long ctia
d6i ngii GV, NCV. Nha trudong tién hanh hop hoi dong thi dua, khen thudng
[H6.06.06.26].

2. Piém manh

Nha trudng di c6 nhitng quy dinh cu thé rd rang dé danh gia mirc d6 hoan thanh
cong viée cua GV, NCV gitp tao dong luc dé cac can bd GV, NCV cb gang phan dau
hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao, dong thoi gitip cong tac quan ly dat duoc
hiéu qua tot hon, thiic day sy phat trién.

3. Piém yéu

Trong 5 ndm vira qua, cac GV, NCV cua chuyén nganh QLDD méi chi dung lai
¢ vi¢c tham gia, thuc hién céc dé tai NCKH cép Truong, cép B0 ma chua co dé tai cép
cao hon. S6 lugng can b nganh tham gia vao cac dé tai con han ché méi chi tap trung

vao mot sd ca nhan. Cac hinh thitc NCKH con han ché.
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4. Ké hoach hanh dong
Bang 6.8. Ké hoach tao dong lirc va hd tro cho dao tao, NCKH va cac hoat dong

phuc vu cong dong

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Pon vi chi tri
Khuyén khich ciac GV, NCV tham gia, chil Khoa/Vién/ bd
1 _ . 2019 - 2020 R
tri cac nhiém vu NCHK cap cao hon. mon

Khuyén khich GV, NCV tham gia vao céc

nhiém vu NCKH cac cép nhim nang cao A A
Khoa/Vién/ bo

2 | nang lyc nghién ctru, nang cao trinh do 2019 - 2020 man

chuyén mon phuc vu cho cong tac gidng

day

Khuyén khich GV, NCV lién két véi cac
doanh nghiép, co s& san xuét thuc té dé )
3 2 . , 3o \ < 2019 - 2020 Cac GV, NCV
trién khai cac dg 4&n nham tang cuong ndng

luc cho doi ngti

Pa dang hoa céc hinh thie NCKH: Viét

4 | bao (dic biét 1a cac bai bao qudc té), viét )
, R s ~ 12019 - 2020 Cac GV, NCV
sach tham khao, bai giang, gido trinh, du an

chuyén giao KHKT, ....

5. Tw danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & muc 5/7 diém

Tiéu chi 6.7. Cdc loai hinh va sé lwong cdc hoat dpng nghién ciru ciia gidng vién va
nghién civu vién dwoc xdc lgp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién chit lwong.

1. Mota

Céc hoat dong NCKH gop phan 1am ting ngudn luc CSVC, ting cuong ning luc
NCKH cho cac can bd GV, NCV cua Nha truong cling nhu Khoa, Vién. Nhiém vu
NCKH ctua GV va NCV dugc thuc hién dya trén nhiitng quy dinh chung cua Nha nudc
[H6.06.07.01]. Can ctr nhitng quy dinh chung, Nha truong da xay dung nhing quy
dinh cu thé ap dung cho d6i ngii GV, NCV trong Nha truong. [H6.06.07.02].

Nha truong/Khoa c6 cac quy dinh cu thé vé loai hinh va s luong cac hoat dong
NCKH, tuy nhién chua c¢6 quy dinh cu thé v& loai hinh, s6 luong cac hoat dong NCKH
ma GV, NCV phai thyc hién. Nhung c6 quy dinh cu thé vé dinh mic NCKH ma GV,
NCV phai thue hién: dinh mire ti thiéu dbi véi GV 1a 100 gid/ nim (Quy ché chi tiéu
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ndi bo 2014); 90 gid/ nam (Quy ché ndi bd 2015, 2016, 2017, 2018); 180 gid/ nim
(Quy ché chi tiéu ndi bo 2019) [H6.06.07.03].

Can ct nhitng quy dinh chung va nhitng quy dinh cy thé cua Nha truong cac GV,
NCV x4y dung ké hoach NCKH 1am can ¢t thyc hién trong nim hoc [H6.06.07.04].
Trén co so ké hoach da dang ky cac ca nhan tién hanh dang ky thuc hién dé tai theo
TB cua Nha truong. Nha trudng giri TB vé viée trién khai NCKH cac cip cho cac GC,
NCV yéu ciu vé sb lugng va chat luong cua cac NCKH dé dang ky va lam cin ctr thuc
hién [H6.06.07.05]. Trén co s¢ diang ky cia cic don vi Nha truong s& tién hanh ra
soat, xét duyét nham dam bao cac dé xuét c6 y nghia khoa hoc va dam bao dung quy
dinh [H6.06.07.06]. Sau d6 Nha trudong s€ ban hanh QP giao nhi€ém vu KHCN cho cac
GV, NCV lam can ctr thuc hién cac nhiém vu [H6.06.07.07].

Trong qua trinh trién khai thuc hién cac nhiém vu NCKH, Nha truong thyc hién
viéc kiém tra, giam sat rt chit ché thong qua vi¢c dinh ky bao bao tién do cua cac chu
tri nhiém vy, tir d6 1am can ¢t ddi sanh, diéu chinh nham cai tién chét lugng cac cong
trinh NCKH cho phu hgp véi nhiém vy [H6.06.07.08].

Pé danh gia mic do dap Gmg yéu cau vé sb luong, chat lwong cac hoat dong
NCKH ciia GV, NCV dbi voi mdi nhiém vy Nha truong s& thanh 1ap mot hoi dong
nghi¢m thu, dugc TB cong khai cho cac chu tri va thuc hién nghi¢m thu cidc nhiém vy
NCKH dam bao ding quy dinh [H6.06.07.09], [H6.06.07.010].

Hang nim Nha trudong thuc hién théng ké gio NCKH cua cac GV, NCV lam
cin ctr dé tra luong ting thém va binh xét thi dua. Pé thyc hién viéc thong ké gid
NCKH Nha truong trién khai théng ké va TB cho tat ca cac GV, NCV cac cong trinh
NCKH trong nim va s6 gio NCKH quy d6i [H6.06.07.11]. Can clr phan hoi cta cac
GV, NCV Nha trudng s& ban hanh ban chinh thitc TB két qua NCKH cho toan b GV,
NCV biét va 1am cédn cr thuc hién cac nhiém vu tiép theo [H6.06.07.12]. Két qua cua
cac cong trinh NCKH cua cac GV, NCV dugc cong bd cong khai, r0 rang, cu thé:

Bang 6.9. Thong ké s6 lwong NCKH va chuyén giao KHCN ciia ddi ngii GV,

NCYV cia nganh QLDD giai doan 2014 — 2019 [H6.06.07.13]

S6 lwong

Tong
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

STT | Phan loai dé tai

1 | Dé tai cap NN 1 0 0 1 1 0 3

Dé tai cap
2 06 08 09 07 10 12 52
truong (co so)

Mo nganh dao

tao madi
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5 S6 lwong .
STT | Phan loai de tai Tong
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Xay dung
4 0 1 0 1 0 1 3
CTbT

Bang 6.10. Thong ké s6 lwong cong bd khoa hoc trong va ngoai cia di ngii

GV, NCV ciia nganh QLDD giai doan 2014 — 2019 [H6.06.07.13]

S6 lwong

STT| Phanlogide @1 72014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Tong
Bai bao cong bd

1 a0 cor 32 43 65 | 108 | 25 273
(Tiéng Viét)
Bai bao cong bd

2 x 9 2 2 0 5 18
(Tiéng Anh)

Ngoai cac hoat dong vé NCKH, viéc xay dung CTDT thuc hién dinh ky 2 nam
mot 1an 2015, 2017, 2019 va mé nganh dao tao Bat dong san dugc tinh gio NCKH.

Bén canh d6, nhim ca thién vé sb luong, chét luong cac hoat dong NCKH cua
GV, NCV hang nam Nha trudong déu tién hanh Hoi nghi KHCN. Tai hdi nghi sé tién
hanh tong két, danh gia cac hoat dong KHCN, danh gia nhimng thanh tyu da dat dugc
cling nhu nhiing han ché, kho khan nham cai tién, nang cao chat luong va thay doi s6
luong cac hoat dong KHCN phu hop véi thuc tién [H6.06.07.14].
2. Piém manh

Céc GV, NCV ludn coi trong NCKH 1a nhiém vu quan trong song hanh cung
nhiém vu giang day, dé phan anh diéu ndy, cac can bdo GV, NCV di nd luc khong
nging cho NCKH duogc thé hién qua cac bai bao, sé luong hudng dan NCKH, xuit
ban gido trinh bai giang hang nam. D¢ ciing 1a co s& dé phan anh thyc té ning lyuc
chuyén mon, cling nhu nang luc nghién ctru cua GV, NCV chuyén nganh QLDD.
3. Piém yéu

Céac cong bd NCKH chu yéu 1a céac tap chi trong nude, chua c6 nhiéu cong bd
trén tap chi quéc té uy tin chua. Cac nghién ctru dugc ap dung vao thyc tidn con rat
han ché, chua c6 nghién ctru ndo dugc cong nhan quyén sd hitu tri tué. Cac hoat dong
viét gido trinh, bai giang, sich tham khao con han ché va c6 xu hudéng giam. Cac
NCKH duogc thyc hi¢n con mang tinh ca nhan, chua huy dong dugc strc manh cua tap
thé. Poi ngli can bg tré con chua tich cuc tham gia cac hoat dong KHCN.
4. Ké hoach hanh dong

Bang 6.11. Ké hoach thiic day, phat trién loai hinh va s6 lwgng cic hoat dong
nghién ctru cia GV va NCV
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STT Noi dung cong viéc Thoi gian Pon vi chi tri
- A AN A \ r Ao N Kh [N , A
1 K;hal Ehorlg ?‘e tai cap Nha nudc, deé tai 2019 - 2020 ! 0a/Vién, cac b
cap bo/cap tinh mon, TT. GV, NCV
Khai thong chuong trinh/dy an hop tac
véi cac don vi kinh doanh, san xuét va Khoa/Vién, cac bo
2 . . N 2019 - 2020 A
chuyén giao khoa hoc cong ngh¢ va thuc mon, TT. GV, NCV
tién san xuat
3 I?huy’én khA,ichA,céc nghién ciru, cong bd 2019 - 2020 KAhoa/Vién, cac bo
bai bao quoc té mon, TT. GV, NCV
4 flifrlf kﬁ Z?anffl’usgﬁuﬁa? tﬁff bin | 2010200 | KhowVién céobo
Lo e | s mén, TT. GV, NCV
quyén
5 T‘a.ng. qcuong, cac hoat dQ}lg viét gido trinh, 2019 - 2020 KAhoa/Vlf_:n, cac bo
bai giang, sach tham khao mon, TT. GV, NCV
6 gﬁyi?nihﬁcitcgfr? Oilézlilﬁiciét huy | 2019-20p0 | Khoa/Viém cac bo
o T A0AT FORE IO PRty mon, TT. GV, NCV
to1 da nguodn lyc
7 Khuyén khich va c6 co ché khuyén khich 2019 - 2020 Khoa/Vién, cac bo

can b tré tham gia cac hoat dong HCKH

mon, TT. GV, NCV

5. Tw danh gia: Pat yéu cau tiéu chi & mirc 5/7 diém

Keét luan vé tiéu chuan 6

Doi ngit GV, NCV ¢6 ning lyc chuyén mon tét dap tmg hoat dong giang day va

NCKH, déng gop cho su phat trién ctia Nha trudng nédi chung, nganh QLDD néi riéng.

GV duoc tuyén dung theo ding quy dinh vé quy trinh va tiéu chi tuyén dung ctia Nha
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truong da dugc cong cd cong khai. Viéc thuc hién quy hoach, cac ti€u chi danh gia,
quan tri do1 ngli GV, NCV chuyén nganh QLDPD dugc thyc hién chat ché. Chat luong
doi ngli GV, NCV nganh QLDD hi¢n nay ddm bao duong nhiém dugc nhiém vu giang
day, NCKH ma nha Truong da giao.

Tiéu chuén 6 c6 7 tiéu chi: két qua dat 7/7
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TIEU CHUAN 7
POI NGU NHAN VIEN

Mé diu

Doi ngii can bd nhan vién 13 thanh phan co ban, quan trong cua co sé dao tao
Pai hoc. Vi viy, viéc xay dung doi ngii nhan vién du vé sé luong, trinh do 13 nhén t6
quan trong gop phan ning cao chit lvgng dao tao ciia Nha trudng. Chat lugng dao tao
phan 16n phu thudc vao su truyén dat, tuong tac gitra cac GV va ngudi hoc. Tuy nhién,
doi ngiti GV khong thé hoan thanh t6t nhiém vu, ngudi hoc kho cé két qua hoc tap tdt
néu thiéu sy hd tro, gitip d& ciia doi ngil nhan vién. Nhan thitc dugc van dé nay, Pang
uy, Ban giam hi¢u, Hoi déng treong, 1anh dao Vién QLDD&PTNT lubn quan tdm chu
trong viéc tuyén dung, dao tao boi dudng doi ngii nhan vién cia don vi. Vién
QLDD&PTNT c6 02 nhan vién lam nhiém vu tro 1y ddo tao, quan Iy SV hd tro SV vé
chinh sach, hoc bong. ... Ngoai ra, dao tao nganh QLD ciing duoc hd trg boi doi ngil
can bd nhan vién ctia Trudng chi yéu 1am viée tai cac Phong, Ban, Thu vién, Phong
thi nghiém, Phong may tinh, Giang dudng véi nhiém vu hd trg ngudi hoc. Poi ngii
nhan vién 1a nhitng ngudi thudng xuyén tiép xuc va hd trg SV khi can. Do d6, viéc dé
lai nhitng hinh anh t6t v6i SV gop phan ning cao chit lugng phuc vu dio tao ctia Nha
truong. Bén canh d6 Nha trudong, Vién QLDP&PTNT ludn dua ra cac chinh sach dé
thuc thi, phat trién va hoan thién hé théng can bo hd trg nhim dat duoc chat lugng
phuc vu tdt nhat. Dé kiém soat va nang cao chat luong dich vu ho trg, Nha truong va
Vién QLDD&PTNT thudng xuyén tién hanh kiém tra cac hé thdng dich vu, khdo sat
murc do hai lIong cia GV va nguoi hoc khi st dung dich vu dé co huong khic phuc, cai
thién dat hi¢u qua hon.
Tiéu chi 7.1. Viéc quy hoach ddi ngii nhin vién (lam viéc tai thw viégn, phong thi
nghiém, hé thong cong nghé théng tin va cdc dich vu hé tro khdc) dwoc thwe hién
ddp teng nhu ciu vé dao tao, nghién civu khoa hoc va cdc hoat dpng phuc vu cong
dong.
1. Mo ta

Xay dung d6i ngii nhan vién lam vi¢c tai thu vién, phong thi nghi€ém, thuc
hanh, hé théng cong nghé thong tin, trg 1y cac Khoa, Vién dap tmg theo yéu cau dao
tao, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong cia ngudi hoc theo nhu cu x3a hoi ngay
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mot t6t hon. Truong PHLN d3 xay dung dé an quy hoach phat trién doi ngii can bo,
nhan vién giai doan 2006-2020 tam nhin 2030 cua Trudong [H07.07.01.01]. Hang nim,
Nha truong déu ra soat, danh doi ngii hd tro phuc vu cong tac dao tao, NCKH ciling
nhu hoan thanh nhiém vu chung ctia Nha truong va cac Khoa, Vién [H07.07.01.02].
Thoi diém hién tai sb lugng nhéan vién phuc vu dao tao, NCKH cho nganh QLD cu
thé nhu sau:

Vién QLPD&PTNT c¢6 02 can bd hd trg dao tao, quan Iy SV, chinh sach ché
dd cho nguodi hoc déu co trinh d6 thac si, luon hoan thanh tét cong viéc dugc phan
cong, hd trg dic luc cho Vién QLDP&PTNT gidi quyét cac van dé cho GV va ngudi
hoc [H7.07.01.03], [H7.07.01.04]. Théng tin tuyén dung, yéu cau vé trinh d9, ning
luc can bd hod trg Vien QLDD&PTNT duoc cong khai trén website ciia Truong, Vién.
[H07.07.01.05], [H07.07.01.06]. Két qua tuyén dung, Phong TCCB c6 trach nhiém
niém yét va cong bd trén website theo diing quy dinh.

Ngoai nhan vién hd tro cta Vién, nguoi hoc con nhan dugc sy hd tro tir d6i ngi
nhan vién lam viéc tai Thu vién, Phong thi nghiém thuc hanh, Trung tam cong nghé
thong tin ...va cac dich vu hd tro khac phuc vu cho GV va nguoi hoc duoc thyc hién
theo quy hoach chung cua Nha truong .[H07.07.01.07]. Bén canh d6, cac GV giang
day cta Vién QLPP&PTNT va ngudi hoc con duge hd trg vé vé co s vat chat, ché
do chinh sach, tu tudng chinh tri, an ninh trat ty... thong qua doéi ngli nhan vién hd tro
cua Phong CT&CTSV, Phong QTTB,..[H07.07.01.07].

Doi ngii nhan vién Thu vién ctia Nha trudng tong sé 24 nguoi dam bao du vé
) luong, co6 trinh d§, chuyén mon nghiép vu va trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir dap tng
t6t nhu cau khai thac tai liéu sach bao cia ban doc. Phong doc ngoai van c6 04 ngudi
1a noi phuc vu chu yéu cho nhu ciu doc ctia GV va SV, nhan vién chuyén trach tai bo
phan nay déu thong thao ngoai ngit va tin hoc [H07.07.01.07].

D41 ngili nhan vién TT CNTT cua Nha truong hién nay du 16n va manh, dam
bao su hoat dong tdt cua cac thiét bi hién dai, co s& vat chat phuc vu chung trong Nha
truong, Vién QLDD&PTNT va cac B6 mén [H07.07.01.07].

Ngoai ra doi ngli CVHT cua Vién phu trach cac lop chuyén nganh thudc Vién
QLPD&PTNT phan 16n 13 cac GV tré véi nang luc chuyén mon viing va kha ning tu
van tét, hd trg kip thoi cho ngudi hoc hoan thanh tdt nhiém wvu hoc tap
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[HO07.07.01.03].

S liéu théng ké vé d6i ngii CB hd tro dugc cap nhat theo ting giai doan dap
ung phuc vy tdt nhu cau vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong phuc vu
cong dong [H7.07.01.07].

Nam 2014, Nha truong da thyc hi¢n xay dung Dé 4n vi tri viéc 1am theo Cong
vin s6 960/BGDDT-TCCB ngay 02/3/2015 ciia B6 GD&DT, ¢6 ké hoach trién khai
nham dap ung nhu ciu vé dao tao, NCKH va cac hoat dong phuc vu cong déng
[H7.07.01.01]. Nha truong dd ban hanh dé 4n xdy dung doi ngii dap ing yéu ciu ning
cao chét lugng dao tao, NCKH va hoi nhap quéc té giai doan 2016 - 2020 nham dép
ung nhu cau vé dao tao, NCKH va cac hoat dong phuc vu cong déng. Tat ca quy dinh
chtirc danh, ma ngach, chtrc trach, nhiém vy, tiéu chuan chtc danh nghé nghiép vién
chic déu thuc hién theo quy dinh ctia B6 Noi vu [H7.07.01.08], [H7.07.01.09],
[H7.07.01.10].

2. Piém manh

Truong PHLN da xdy dung dé an quy hoach phét trién doi ngii can bo, nhan
vién giai doan 2006 - 2020 tam nhin 2030;

Nha truong da xay dung Dé an vi tri viéc 1am theo Cong vin s6 960/BGDDT-
TCCB ngay 02/3/2015 cua B6 GD&DT, c6 ké hoach trién khai nham dap trng nhu cau
vé doi ngii nhan vién phuc vu dao tao, NCKH va cac hoat dong phuc vu cong déng;

D01 ngli nhan vién hién tai cia Nha truong du vé sb luong, dam bao vé chat
luong, dap trng nhu cau phuc vu dao tao, NCKH va céac hoat dong phuc vu cong déng.
3. Piém ton tai

Phiéu khao sat lay y kién danh gia hoat dong hd trg, phuc vu tir GV va ngudi
hoc chua thuc sy phat huy hiéu qua trong cong tac diéu chinh va quy hoach do6i ngi
can bo hd trg ciia Nha truong, Vién QLDD&PTNT.

Viéc mo ta vi tri viée lam d6i v6i doi ngii nhan vién phuc vu chua that chi tiét
dan dén khé danh gia két qua thuc hién, hoan thanh cong viéc.

4. Ké hoach hanh dong

A - Thoi gian Z .
STT Noi dung thyc hién thue hién Co quan to chire
1 Tong hop cac y kién danh gia Nam hoc Ban giam hiéu, Phong
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hoat dong hd tro, phuc vu cua 2019 - 2020 TCCB, Phong
Giang vién, nguoi hoc theo ky, KT&DBCL, Vién
theo ndm hoc. Cong khai cac QLDD&PTNT
hoat dong hd tro, phuc vu chua
t6t dé rat kinh nghiém, diéu

chinh cho tbt hon

Ra soat hoan thién viéc mo ta vi

tri viéc lam doéi voi doi ngl Ban gidm hiéu, Phong
Nam hoc
2 nhan vién phuc vu dua ra du TCCB, Vién
. . 2019 - 2020
bao v€ nhu cau doi ngli nhan QLDD&PTNT

vién phuc vu cho cac don vi

Nha truong va Vién QLDP&PTNT can chi trong hon nita trong cong tac xay
dung ké hoach, phan tich, du bao nhu cau vé dai ngili nhan vién lam viéc tai phong thi
nghiém, hé théng cong nghé thong tin va cac dich vu hd trg khac.

Can diy manh hon nita cic hoat dong khao sat liy ¥ kién danh gid cia GV,
nguoi hoc vé cong tac ho tro, phuc vu cua doi ngil nhan vién dé quy hoach doi ngii
nay dap tmg tot hon nhu cau dao tao, NCKH.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cia tiéu chi & mirc 6/7 diém.

Tiéu chi 7.2. Cdc tiéu chi tuyén dung va lwa chon nhén vién dé bé nhiém, diéu
chuyén dwoc xdc dinh va phé bién céng khai.

1. M0 ta

Trong nhitng nim qua, dé dam bao chat luong cua doi ngii nhan vién hd trg thi
Nha truong, Vién QLDD&PTNT da chu trong dén cong tac tuyén dung. Hang nam,
Nha truong déu ¢ ké hoach tuyén dung va ban hanh cic vin ban quy dinh vé tuyén
dung nhan vién, lao dong hop dong. Trude tién 14 tir viée ra soat ngudn nhan luc cua
cac don vi vé nhu cau tuyén dung [H7.07.02.01]. Sau d6 dya vao dé an vi tri viéc 1am
da duoc phé duyét [H7.07.02.02] va danh sach dinh bién nhan luc dao tao cua cac don
vi [H7.07.02.03] tir &6 Phong TCCB ra thong bao vé vi tri, s6 lugng can tuyén dung
can by, nhan vién cua Truong dya trén céc tiéu chi vé trinh d9, nang luc, kinh
nghiém,... dugc thong béo cong khai trén cac phuong tién truyén thoéng, bao chi,
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website [H7.07.02.04]. Ké hoach tuyén dung duoc tién hanh cong khai, tir viéc ra
thong bao nhu ciu tuyén dung téi toan thé cac don vi trong trudng, trén website, cac
quyét dinh thanh 1ap hoi dong; danh sach xét tuyén; danh sach tring tuyén; thong bao
trang tuyén, quyét dinh tuyén dung; hop dong lao dong [H7.07.02.05]. Nha truong co
ban hanh vin ban quy dinh vé tuyén dung nhan vién véi cac tiéu chi dam bao khdi
kién thirc chung va kién thirc vé chuyén mén, nghiép vu, trinh d6 ngoai ngit (A2, B1),
tin hoc van phong. Viéc sap xép, bo tri nhan luc theo dung céc tidu chi ciia Nha trudng
[H7.07.02.06] dam bao dung nguoi dang viéc.

Can bo hd tro c6 du tidu chuan theo quy dinh cta Nha trudng vé pham chat,
nang luc ddi voi tung chic vu quan ly s€ dugc b nhiém dé dam bao sy 6n dinh, ké
thira va phat trién doi ngli can bd 1anh dao quan ly, tao diéu kién dé can bo lanh dao
quan ly duoc dao tao, boi dudng, rén luyén qua thyc tién, nang cao chét luong va hi¢u
qua hoat dong ciia Nha truong [H7.07.02.01]. Quy trinh bd nhiém dugc thuc hién theo
ding quy ché b6 nhiém, luan chuyén, tr chtrc, mién nhiém vién chtrc 1anh dao cac don
vi thudc truong PHLN [H7.07.02.04]. Tat ca cac giai doan tir ra théng bao tuyén
dung, ké hoach tuyén dung, tiéu chuan tuyén dung, hinh thirc tuyén dung, thoi gian thi
tuyén déu duogc théng bao cong khai [H7.07.02.05].

2. Piém manh

Tiéu chi tuyén dung can b hd trg ctia Nha truong no6i chung, Vién
QLPDB&PTNT nodi riéng duoc quy dinh rd rang, cong khai, minh bach. Cong tac bd
nhiém can bd hd tro c6 du niang luc va pham chit chinh tri dap tng cac diéu kién va
tiéu chuan dugc thyc hién ding quy trinh b nhiém can bo ciia Nha trudng.

Nha truong, Vién QLDD&PTNT luén quan tdm, dong vién va tao diéu kién
thuan loi nhit dé cac nhan vién hd trg phat huy ning luc chuyén mén va co su didu
chuyén vi tri cong tac cho pht hop v6i nang luc, so trudng ciia nhan vién.

3. Piém ton tai

Mot s6 vi tri duge bo nhiém chua dap ung day du cac tidu chi, dang trong qua
trinh hoc tap boi dudng dé hoan thién céc tiéu chi. C6 vi tri diéu chuyén, luan chuyén
chua dép tmg dugc theo nhu cau cong vi¢c, chua that sy phu hop véi nang luc, so

trudng dan toi hidu qua cong viéc chua cao.
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4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian

thuc hién Co quan to chirc

STT Noi dung thuc hién

Tang cuong cong tac quy

hoach, boi dudng can bo ngudén

dap tng theo yéu cau vi tri Ban giam hiéu, Phong
. Tt nam hoc
1 duoc bd nhiém. Ra soat vi tri TCCB, Vién
2018 - 2019
viéc lam phu hop v6i nang luc QLDD&PTNT

sO truong cuia nhan vién trudc

khi di€u chuyén.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau tiéu chi & murc 6/7 diém.
Tiéu chi 7.3. Nang lyc cua doi ngii nhan vién dwoc xdc dinh va dwoc danh gia
1. M6 ta

Nha trudng di ban hanh quy ché dan chu trong Truong, moi quy ché ndi bo cia
Nha truong déu dugc thong bao rong rai dén toan thé can bo giang vién, nhan vién dé
liy ¥ kién déng gop trude khi ban hanh vin ban chinh thie. Ngay tir viée tuyén dung
lao dong hop déng Nha truong thyc hién theo cc thong tu, quy dinh cia Bo Noi Vu
[H7.07.03.01]. Viéc danh gia d6i ngli nhan vién dugc thuc hién theo ding van ban
quy dinh, phuong phap, cong cu va tiéu chi danh gia nang luc cia nhan vién
[H7.07.03.02] Nam 2016, Hiéu truéng Nha truong di ky quyét dinh vé viéc ban hanh
quy dinh danh gia vién chirc, lao dong hop ddéng khdi quan 1y, phuc vu cua trudng
[H7.07.03.03]. Chinh viéc d6 da thiic day su nd lyc ciia doi ngii phuc vu, hd tro giup
GV va nguoi hoc hoan thanh nhiém vy cua minh [H7.07.03.04], [H7.07.03.05].

Bén canh d0i ngli hd trg tir cic Phong, Ban cia Nha truong, Vién
QLBD&PTNT cling c6 cac can bd hd tro bao g@)m: 01 cén bd phu trach ké toan; 01
tro 1y phu trach cong tac SV, 02 can bd hd trg quan 1y phong thuc hanh va doi ngii )
van hoc tap [H7.07.03.06]. Can bo hd trg cia Vién QLDD&PTNT dugce danh gia,
phan loai hang ndm nham lam 13 wu diém, khuyét diém, mat manh, mit yéu vé tu
tudng, phém chét chinh tri, dao duc, nang lyc trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, két qua

thuc hién nhiém vu duogc giao va bién phap khac phuc cac han ché. Viéc danh gia
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dugc thuc hién qua nhiéu cip khac nhau: Ty dénh gid, dong nghiép danh gia, ngudi
hoc danh gia, quan 1y danh gia, [H7.07.03.05].

Cong tac danh gia nhan vién hd tro duoc thue hién vao cudi mdi nim hoc theo
quy trinh nhu sau [H7.07.03.02]:

- Mdi ca nhan tu danh gia két qua cong tac, tu dudng, ren luyén, uu nhugc
diém, tu xép loai thong qua phiéu danh gia va phén loai vién chc;

- Trinh bay ban kiém diém c4 nhén, phiéu danh gia va phan loai vién chirc trudc
tap thé don vi dé dong nghiép gop ¥;

- Lanh dao tryc tiép quan 1y vién chirc nhan xét va danh gid, phan loai vién chirc.

Ngoai ra, viéc danh gia nang lyc doi ngli nhan vién con dugc thyc hién hang
thang thong qua viéc chAm diém phan loai mirc d6 hoan thanh cong viée, dua trén co
so cac ti€u chi duge Nha truong quy dinh.

Viéc danh gia con thé hién trong phiéu khao sat Thu vién va CSVC cua Nha
truong cac tiéu chi danh gia mirc d6 hai long cua GV, nguoi hoc vé cong tac phuc vu
cua doi ngli nhan vién Phong thi nghiém, Thu vién, Ban céng ngh¢ thong
tin,...[H7.07.03.07].

Két qua danh gia ning luc, phan loai mic d6 hoan thanh céng viéc dugc cong
bd cong khai trong toan Truong, qua két qua danh gia cho thdy can bo hd trg ciia Vién
QLDD&PTNT déu dat mirc hoan thanh t6t nhiém vu. [H7.07.03.08].

2. Piém manh

Viéc danh gia va phan loai doi ngli can b hd tro cua Truong, Vién
QLDD&PTNT dién ra thudng xuyén theo thang lam co so phan loai xét ting thém,
danh gid phan loai mic d§ hoan thanh cong vi¢c theo ndm hoc xét cac danh hi¢u thi
dua, khen thuéng dam bao trung thyc, chinh xéac, cong bﬁng, cong khai va phu hop véi
quy dinh chung cua Vién va Nha truong.

3. Piém ton tai

Mot s6 vi tri cong viéc danh gid phan loai mic do hoan thanh cong viéc van
mang tinh dinh tinh, tiéu chuan danh gia van chua cu thé, kho do luong. Do do, két
qua danh gia gilra cac bd phan co thé chua thuc su cong béng, chua tao duogc dong luc
phan dau cho nguoi lao dong.

4. Ké hoach hanh dong
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Thoi gian

STT Noi dung thyc hién thue hién

Co quan to chirc

Can hoan thién cac ti€u chi, chi

ti€u danh gia nang luc, phan Ban gidm hiéu, Phong
Tur nam hoc
1 loai nhan vién theo hudng dinh TCCB, Vién
N 2018 - 2019
luong cong viée, dé do luong, QLDbD&PTNT

tao sy cong bang cho nhan vién

5. Tw danh gia: Dat yéu cau tiéu chi & murc 6/7 diém.

Tiéu chi 7.4. Nhu cdu vé dao tao va phdt trién chuyén mén, nghiép vu ciia nhan
vién dwoc xdc dinh va cé cdc hoat dpng trién khai dé ddp vmg nhu cdu do.

1. M6 ta

Pao tao va phat trién ngudn nhan luc 13 cac hoat dong dé duy tri va nang cao
chat lugng d6i ngil can bo, nhan vién, 1 diéu kién quyét dinh dé Nha truong cé thé
dung virng va thang loi trong mdi truong canh tranh. Vi vy, cong tac dao tao va phat
trién chuyén mon, nghi¢p vu cua doi ngli can bo hd trg can phai thuc hién mdt cach co
t6 chic va ¢ ké hoach [H7.07.04.01], [H7.07.04.02]. Ké hoach nay duoc xdy dung
trén co s& va liy y kién vé nhu cau dao tao bdi dudng cua céng nhan vién hang nim
[H7.07.04.03] va cac chinh sach ctia Nha trudng vé phat trién nang lyc chuyén mén
cta doi ngli can bo [H7.07.04.04].

Nha truong va Vién QLDD&PTNT khuyén khich va tao diéu kién cho can bd
hd tro duoc di hoc tap, boi dudng chuyén mon nghiép vu véi su hd tro vé thoi gian va
kinh phi dugc quy dinh cu thé trong vin ban quy dinh quyén va nhiém vu cho can bo,
vién chuc, can by quan ly [H7.07.04.01], [H7.07.04.05] nhu: tham gia cac khoa hoc
vé nghiép vu thanh tra cho can b vién chuc 1am cong téc, tap huan xay dung hoc li¢u
mo, quan 1y Nha nudc ngach chuyén vién [H7.07.04.06]. Cu thé, trong cic nim qua
Nha truong da ctr doi ngii can bd ky thudt vién va nhan vién Ban cong ngh¢ thong tin
tham gia cac 16p hoc boi dudng va cir 02 can bo tham gia hoc thac sy nham nang cao
trinh d6 chuyén moén thudc linh vuc cong nghé thong tin. P& nang cao chat lugng phuc
vu cua thu vién, Nha truong da chu trong cong tac dao tao boi dudng can bg va nhan
vién thu vién. Nam 2014, Nha truong da ctir cdn bd thy vién tham gia khoa hoc ngén
han vé nghi¢p vu thu vién. Nam 2015, Nha truong ctir 02 can bd thy vién di hoc thac
sy. Nam 2016, Nha truong cir 02 can bo tham gia 16p dao tao bdi dudng Quan 1y Nha
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nude vé Bao chi va Xuét ban. Cac khéa hoc trén da bd sung nhiéu kién thie va nghiép
vu cho can bo thu vién.

Poi ngil can bo hd trg co hiru cia Vién QLDP&PTNT déu duoc tao didu kién
nang cao trinh do va da co6 trinh d¢ thac si. [H7.07.04.02]. Hang nam cac don vi co
trach nhiém béao céo tinh hinh tham gia boi dudng cua cac can by cua don vi minh
[H7.07.02.01].

Nha truong, Vién QLDD&PTNT di tién hanh khio sat mic do hoan thanh
cong viéc dua trén bang phan cong nhiém vu [H7.07.03.05], [H7.07.03.06] tir d6 dua
ra nhirng nhu cu va nang cao chét lwrong va nang luc ciia can b hd tro.

2. Piém manh

Cong tac boi dudng, nang cao chéat lugng doi ngii luén duoc Nha trudng quan
tam thong qua viéc xac dinh nhu ciu va to chiic cac chuong trinh dao tao ngin va dai
han. Hang nam, Nha truong déu danh mot khoan kinh phi dang ké cho cac hoat dong
dao tao, boi dudng CBVC.

Céc két qua dao tao, boi dudng can bo trong 5 nim qua cho thiy cac hoat dong
dao tao, bdi dudng cua Nha trudng 1a thue sy phong pha va co chét luong dép tng
ngay cang tot hon cong viéc hd trg dao tao.

3. Piém ton tai

Chua c6 chién lugc vé dao tao va phat trién chuyén mon, nghi¢p vu cua nhan vién
vién. Cac hoat dong bdi dudng, tap huin vé chuyén mén, nghiép vu cho do6i ngii nhan
vién ctia Truong, Vién QLDD&PTNT chua déu dan va lién tyc.
4. Ké hoach hanh dong

Thoi gian

STT NOi dung thyuc hién thue hién

Co quan to chirc

Can xay dung ké hoach hoc tap,

bdi dudng chuyén mon nghiép

vu (cu thé doi véi tirng nhan Ban giam hiéu, Phong
. Tt ndm hoc
1 vién ho trg cuia Truong, Vién TCCB, Vién
. 2018 - 2019
trén co s d€ an vi tri viéc lam) QLDbDb&PTNT

theo tirng giai doan ngén han,

dai han.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi & mac 5/7 diém.
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Tiéu chudn 7.5. Viéc qudn tri theo két qud céng viéc ciia nhén vién (gom cd khen
thwéng va cong nhin) dwoc trién khai dé tao dong lwc va hé tro cho dao tao,
nghién ciru khoa hoc va cdc hoat dong phuc vu cong dong.

1. M0 ta

Theo quy dinh danh gia vién chirc, lao dong hop dong khdi quan 1y, phuc vu
ciia Truong DPHLN [H7.07.05.01], dwa vao bang phan cong nhiém vu ké hoach cong
tac ctia doi ngii nhan vién [H7.07.05.02], ké hoach trién khai thyc hién coéng tac hang
thang cua d6i ngii nhan vién [H7.07.05.03]. Nha truong, Vién QLDD&PTNT danh gia
két qua hoan thanh cong viéc ciia doi ngii nhan vién hd trg theo quy dinh vé cong tac
thi dua khen thuéng dya vao huéng dan danh gia phan loai vién chirc, ngudi lao dong
va binh xét cac danh hi€u thi dua, khen thuong [H7.07.05.04], dac biét la theo quy
dinh viéc phan loai luong tang thém ctia Nha truong. [H7.07.05.05]. Tuy nhién, trude
khi dua ra quy dinh, quyét dinh céc ca nhan, tap thé duoc khen thudng hay ky luat,
cong nhan danh hiéu thi dua, két qua danh gia phan loai lvong ting thém thi bao gid
cling c6 thoi gian dé nhan phan hoi tir cac cac don vi, cia doi ngli nhan vién gui vé
Nha truong qua Phong TCCB [H7.07.05.06], [H7.07.05.07].

Trong bao cdo tong két cong tac thi dua khen thudng hang nim ctia Nha trudng
d4 thé hién mutrc do hoan thanh nhiém vu cua do6i ngil nhan vién tr d6 c6 khen thuong,
dong vién, khuyén khich d6i ngii can bo hd tro trong Nha trudng nd lwe phan ddu hoan
thanh tot nhiém vy [H7.07.05.01].

Cong viéc hd trg cta doi ngili nhan vién dugc cai thién chét luong hang nam
thong qua viéc dua ra nhiing sang kién, giai phap cong tac duoc hoi dong cong nhan
sang kién Nha truong ghi nhan [H7.07.05.05].

Bén canh d6, Nha truong, Vién QLDD&PTNT ludn quan tam tiép thu ¥ kién
clia nhan vién vé cong tac khen thudng, két qua xét nang lwong trudc thoi han tao
dong luc, gop phan gitp doi ngii nhan vién cai thién hiéu qua cong viéc ciia minh
[H7.07.05.07].

2. Piém manh

Cong tac thi dua khen thuong d6i vai doi ngii can b hd trg duge quy dinh rd
rang va cong khai gitp cho cong tac quan tri két qua cong viéc dugc trién khai tich cuc
trong Nha truong va Vién QLDD&PTNT.
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Hang thang va cudi nam, cin cir trén két qua danh gid cua cac t6 cong tac, Nha
truong thanh 1ap hoi ddng xét duyét két qua danh gia cho timg ¢4 nhan, don vi trong
truong dé lam can ct tinh lvong, thuong.

3. Piém ton tai

Poi ngii nhan vién hd trg caa Trudng, Vién rat khé trong viéc phan déu dat
duoc danh hiéu chién si thi dua co sd va nang luong trudce thoi han theo céc ti€u chuan
trong quy dinh cua cong tac thi dua khen thudéng. Vi theo quy dinh thi mdi Khoa/Vién
chi duoc ti 1 % rét it so véi téng s6 can bo cua toan Khoa/Vién. Ma doi ngii nhan vién
thi lam nhiing cong tac phuc vu nén cling chua manh dan tham gia nghién ctru, sang
kién vi vay, ma ti I¢ dat dugc nhitng danh hi¢u nay con chua cao.

4. Ké hoach hanh déng

Thoi gian

thue hién Co quan to chire

STT Noi dung thuc hién

Hoi dong thi dua khen thudng
ctia Nha truong c6 ké hoach bd
sung va diéu chinh quyét dinh

. Ban giam hiéu, Phong
vé thi dua khen thudéng phu hop

. , Tur ndm hoc TCCB, Phong
1 hon nham khuyén khich va tao
. ) . 2019 - 2020 KT&DPBCL, Vién
diéu kién dé cac can bo ho tro
QLDD&PTNT

cua Vién phat huy kha nang tu

phan dau va hoan thanh tét

nhiém vu.

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi & murc 6/7 diém.
Két luan vé Tiéu chuan 7:

Poi ngii can bd hd tro cia Vien QLPD&PTNT, Trudng PHLN dam bao ca vé
chat va luong va duoc tuyén dung ding quy trinh ciia Nha trudng, dugc cong bd cong
khai tir viéc quy hoach d6i ngii nhan vién, tdi cac tiéu chi tuyén dung, ning luc cta doi
ngil nhin vién. Trudng PHLN va Vién QLDD&PTNT luén tao diéu kién va khuyén
khich can bd hd trg boi dudng va nang cao cong tac chuyén mon, nghiép vu. Chat
lugng ddi ngii can bd hd tro cua Vién QLDD&PTNT hién nay dam bdo tdt nhiém vu
phuc vu cong tac dao tao va NCKH cua Vién va Nha truong. Tuy nhién van con mot
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s6 ton tai nhu: Tinh manh dan vé phé binh va ty phé binh con chua cao, van con cd
truong hop vi tri lam vi¢c khong dung voi chuyén mon,...
Tuw danh gia tidu chuén 7: 04 tiéu chi déu dat 6/7 diém, 01 tiéu chi déu dat 5/7

diém.
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TIEU CHUAN 8
NGUOI HQC VA HOAT PONG HO TRQ NGUOI HQC
Mé diu

Vién QLDD&PTNT 1a don vi quan 1y nganh hoc QLDD, chién luge phat trién
Vién da xac dinh nguoi hoc 1a trung tdm cua qua trinh dao tao, chat lugng nguoi hoc
va cac hoat dong hd tro nguoi hoc s& quyét dinh su phat trién di 1én trong linh vuc dao
tao, NCKH cua nganh QLBD noi riéng, Vién QLDD&PTNT ndi chung.

Truong DHLN ciing nhu Vién QLPD&PTNT ludn 1iy viéc nang cao chét
lugng dao tao va loi ich ctia ngudi hoc 1lam muc tiéu, ldy nang luc chuy@n mon, ky
ning 1am viéc cua nguoi hoc khi ra truong lam thude do, ludn phin du tao nhimg
dong luc dé nguoi hoc tu hao vé noi ho da tu dudng, hoc tap va rén luyén. Pay 1a mdt
trong nhitng nhan t6 quan trong goép phan thuc hién st mang cia Trudng, dong thoi
dam bao cho Truong ngay cang phat trién bén viing. Pé tao diéu kién cho SV cac
nganh hoc trong d6 c6 Vién QLDD&PTNT, Nha truong, Vién da tao moi truong va
diéu kién thuan loi nhat nham hd trg, giup d& nguoi hoc. Thanh 1ap va phat trién doi
ngil cong tac vién cua cac cau lac bo, dinh ky to chirc cac budi gip gd, giao luu gitta
SV véi cac doanh nghiép, nha tuyén dung, tao ra nhiing hoat dong, san choi bo ich dé
cac em dugc giao Iuu hoc hoi, tich liy kién thirc thuc té trude khi ra truong.

Chat luong nguoi hoc va hoat dong hd tro nguoi hoc 1a diéu kién co ban nang
cao chat lugng dao tao va khang dinh uy tin cia Vién QLPP&PTNT ciing nhu
Truong PHLN trong dao tao, NCKH.

Céc khoa SV di va dang phat huy truyén thong cua nganh, Vién va Nha truong
g6p phan dua Nha trudng trd thanh mot Truong Pai hoc ¢6 chat luong cao trong khu
vuc va hoi nhap quéc té.

Tiéu chi 8.1. Chinh sdch tuyén sinh dwoc xdc dinh ré rang, dwoc cong bé cong khai
va dwgc cdp nhdt
1. M6 ta

Chinh sach tuyén sinh nganh hoc QLDD thudc Vién QLDD&PTNT  theo co
ché chinh sach tuyén sinh chung ctia Truong DHLN. Trong nhiing nim qua Nha
truong di va dang xay dung méi truong hoc tap, NCKH, binh dang vé co hoi cho tat
ca cac d6i twong va ap dung cac bién phéap tuyén sinh theo quy ché cua BO GD&DT.
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Nha truong 14 don vi thude su quan 1y truc tiép cia BO GD&PT vé quy mo va
hinh thirc tuyén sinh. Trong nhitng nim qua Truong DHLN ludn thyc hién ding cac
quy dinh vé tuyén sinh do B6 GD&DT quy dinh [H8.08.01.01]. Tir nim 2014 trd vé
truée, Truong DHLN thuc hién tuyén sinh hé chinh quy véi cac d6i tuong 1a nhimng
ngudi dd hoan thanh chwong trinh hoc phd théng va cé diém thi tuyén khdi A (Toan -
Ly - Hoa), Al (Toan - Ly - Anh) hodc khdi B (Toan - Hoa - Sinh), khéi D1 (Toén -
Vin - Anh), va khéi V (Toan - Ly - V&) cao hon diém san quy dinh [H8.08.01.02].
Trong d6 nganh QLDD tuyén sinh dau vao dua vao téng diém 3 mon thi cua 4 khéi la
A, Al, B, D1.

Tt nim 2015, thuc hién dé an doi méi cong tac tuyén sinh dai hoc
[H8.08.01.01]. Nha truong da sir dung két qua thi THPT qudc gia dé xét tuyén céc thi
sinh vao hé dai hoc chinh quy. Theo dung tinh than ciia dé 4n, hang nam cac thong tin
vé tuyén sinh ctia Nha trudng bao gdm: T6 hop xét tuyén cac mén thi: Khéi A, Al, B,
D, chi tiéu tuyén sinh cic nganh trong d6 c6 nganh QLD da sir dung ca 4 to hop dé
xét tuyén.

Thong tin tuyén sinh ctia Truong DPHLN, nganh QLDD cia Vién déu duoc
cong bd cong khai trén cac phuong tién thong tin dai chung; trong cudn nhiing diéu
can biét vé tuyén sinh dai hoc; trang thong tin tuyén sinh dién tir cia Truong DPHLN
[H8.08.01.03], [H8.08.01.02].

Tir nam 2016 dén nay, Nha truong dd bat dau ap dung 2 phuong thirc tuyén
sinh d6 13 xét tuyén thi sinh dya vao diém thi THPT qudc gia va xét tuyén theo hoc ba
nhiing thi sinh t5t nghiép THPT, hinh thirc xét hoc ba dbi v6i nganh QLDD duoc bét
dau 4ap dung trong Phan hiéu nim 2016, d6i voi co sé chinh ap dung tir nim 2017.
[H8.08.01.01]. Céc sb liéu thong ké vé s6 nguoi ding ky du tuyén, sé ngudi hoc tring
tuyén va nhap hoc, diém chuan cia nganh déu dugc Phong DPao tao tong két va bao
c4o lanh dao Nha trudng nham danh gia cong tac tuyén sinh hang nim [H8.08.01.04].

Khi xét tuyén thi cac ddi twong thudc dién wu tién theo khu vuc, theo ché do
chinh sach dugc thy hudng diém wu tién vao tong diém xét tuyén theo dung quy dinh
ctia quy ché tuyén sinh dai hoc, cao dang hé chinh quy ciia B6 GD&DPT va dé an tuyén
sinh ciia Nha truong da duoc Bo GD&DPT phé duyét [H8.08.01.01].

Chinh sach tuyén sinh hé'mg nam dugc cdp nhat, rat kinh nghiém va dé xudt cac
chinh sach tuyén sinh cho nim hoc tiép theo thong qua hoi nghi tong két cong tac
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tuyén sinh, cac hoat dong vé co ché, chinh sach xuc tién tuyén sinh thuc hién theo
dang phuong cham chi dao ctia Nha truong [H8.08.01.04].

Chinh sach tuyén sinh ctia Truong hang nim duoc thuc hién theo dung quy
dinh ctia B va y kién phan hdi cua cac bén lién quan, ngudi hoc va dua trén sy phan
tich du bao vé nhu cau nhéan lyc [H8.08.01.04], [H8.08.01.05].

2. Piém manh

Cong tac tuyén sinh ctia Nha trudng dugc thyc hién theo diing quy dinh ctua Bo
GD&DT va duge cong bd cong khai da dang vé hinh thirc. Chinh sach tuyén sinh duoc
xéac dinh rd rang, theo diing quy dinh va hang nim dugc cap nhat, bo sung va co su
gop v cua cc bén lién quan, nguoi hoc thong qua hoi nghi tong két tuyén sinh. Chi
tiéu tuyén sinh ctia nganh QLDPD trong Vién QLPD&PTNT duoc cong khai vé sb
luong trén co sé cic nhu ciu vé ngudn nhan lyc va nguyén vong cia ngudi hoc giup
cho thi sinh thuan lgi trong vi¢c lua chon chuyén nganh dao tao phu hop, cling nhu co
hoi vi¢e lam sau nay.

3. Piém ton tai

Viéc quang ba tuyén sinh giéi thiéu nganh nghé cia Vién QLDD&PTNT chua

thuc sy dugc phat huy, can co nhiing ké hoach tu van gidi thi€u viée lam, vi tri viée

lam sau t6t nghiép, nhu cau viéc 1am trong x4 hoi nham thu hdt SV hon trong bdi canh

khoé khan nhu hién nay.
4. Ké hoach hanh dong
Thoi gian Co quan to
STT Noi d 0 i€
ot Culls cong viee thuc hién chire
Vién QLDD&PTNT chu dong tich
h»(- h e A A h»\ T?\ T A T
cuc‘ p 01‘ op vor to ’truyen t ?ng Nim hoc 2019 f) u van .AS
1 | Phong Pao tao trong céc hoat dong 2020 va Vién
tuyén sinh, cir can bo tham gia doan tu QLDbD&PTNT
van tuyén sinh ctia Nha truong
Quéang ba tuyén sinh, gidi thi¢u hoat
dong chuyén mon, vi tri viéc lam nhu
A * A 1\ ~ h,\- N - < A T?\ A T B
ca‘lu V}GC a.m trong zca ;(_)1 (bail Vlfft, Nam hoc 2019 (?Atu van TS va
2 | hinh anh, video...) trén cong thong tin 2020 Vién
ciia Vién va cac phuong tién truyén QLDbD&PTNT
thong khac. Phan ddu hoan thanh chi
tiéu theo nang lyc dao tao.
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5. Ty danh gia: Pat yéu ciu cua tiéu chi & muc 5/7 diém

Tiéu chi 8.2. Tiéu chi va phwong phdp tuyén chon ngwoi hoc dwoc xdc dinh ré rang
va dwoc danh gia

1. M0 ta

Tiéu chi va phuong phap tuyén chon ngudi hoc vao hé dao tao chinh quy
nganh QLDD, nam 2013 va 2014 cta Nha truong dugc thuc hién theo diing quy dinh
cia Bo GD&DT. Cu thé, cac thi sinh tot nghiép THPT va tuong duong co6 tong diém
cac mon thi khdi A (Toan - Ly - Hoa); Al (Toén - Ly - Anh); khéi B (Toan - Hoa -
Sinh) khéi D (Toan - Vin - Anh) cong diém wu tién xét tuyén 16n hon hodc bang diém
xét tuyén chung cta nganh ma Nha truong di cong bd s& duoc goi nhap hoc
[H8.08.01.01].

Niam 2015, Nha trudng da sir dung két qua thi THPT qudc gia dé xét tuyén cac
thi sinh vao hé dai hoc chinh quy d6i voi nganh QLDD 13 4 t6 hop khéi thi khéi A
(Toan - Ly - Ho6a); Al (Toan - Ly - Anh); khéi B (Toén - Hoa - Sinh) khéi D (Toan -
Vin - Anh). Piém xét tuyén = ( Diém mén 1+ Diém mon 2+ Piém mon 3+ Piém uu
tién khu vyc + Diém vu tién ddi twong) [H8.08.02.01].

Tir ndm 2016 t&i nay ngoai viée tuyén sinh dua theo két qua thi THPT quéc gia,
nganh QLDP bo sung thém hinh thirc xét tuyén dua vao két qua hoc tap va hanh kiém
3 nam THPT [H8.08.02.01].

Thi sinh dy tuyén tra ciu két qua xét tuyén tai cong théng tin cia Truong
PHLN [H8.08.02.02]. Sau khi c6 két qua xét tuyén, Hoi dong tuyén sinh cia Nha
truong giri gidy béo nhap hoc dén céc thi sinh tring tuyén nganh QLDPD. Thi sinh
trdng tuyén can chuan bi cac gidy to theo noi dung théng bao va dén nhap hoc theo
thoi gian ghi trong gidy bao [H8.08.02.02].

2. Piém manh

Tiéu chi va phuong phap tuyén chon ngudi hoc cia Nha trudng néi chung
nganh QLDD néi riéng rat 16 rang va theo quy dinh ciia B GD&DT. Phuong thirc
tuyén sinh m&i, dua vao két qua hoc tap cua ca qua trinh hoc & THPT c6 uu diém la
tao ra sy cong bang khach quan cho tat ca cac thi sinh, han ché sy may riii trong céac ky

thi THPT qudc gia. Nha truong va Vién QLDD&PTNT danh gia thudng xuyén theo
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nam hoc vé tiéu chi tuyén sinh, lya chon ngudi hoc, dam bao tuyén chon dugc nhiing
thi sinh c6 du nang luc va trinh d§ vao Truong cling nhu vao nganh QLDD.
3. Piém ton tai

Nam hoc 2017 - 2018, thuc hién chu truong cua Bo GD&DPT, hinh thuc xét
tuyén Pai hoc cia PH LN cian ctr két qua thi THPT quéc gia va xét hoc ba da duoc
xay dung theo d& an tuyén sinh nim 2017. Tuy nhién, thi sinh c6 thé vira ndp hd so
dang ky xét tuyén v6i 2 hinh thirc va cac nganh khac dan dén ton tai thi sinh ao khi xét
tuyén 1a thach thirc cho Nha trudng va Vién QLDD&PTNT.
4. Ké hoach hanh déng

STT N0i dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc

Truong DHLN hoan thién chinh
sach tuyén sinh theo két qua thi
THPT quéc gia va xét hoc ba, Phong Dao tao,
1 . 2019 - 2020 _
dam bao theo ding quy ché tuyén Vién QLDD&PTNT
sinh cia B§ GD&DT theo hudng

gidm bdt ho so va thi sinh do.

5. Tw danh gia: Dat yéu ciu cua tiéu chi & muc 6/7 diém.
Tiéu chi 8.3. C6 hé théng gidm sdt phit hop vé sw tién bj trong hoc tap va rén luyén,
két qua hoc tdp va khéi lwong hoc tip ciia nguoi hoc.
1.Mo ta

Niam 2009, Nha truong di chuyén hinh thirc dio tao, tir hinh thirc dio tao theo
nién ché, sang hinh thtrc ddo tao theo tin chi bat dau tir khoa 53. Vé nguyén tic, Nha
truong chi dao thuc hién dung quy dinh ctia Quy ché 43 ban hanh ap dung trong dao
tao Dai hoc theo hé thong tin chi [H8.08.03.01]. Péi véi nganh QLDD ngudi hoc s&
phai hoan thanh 134 tin chi (tr K59 vé trudc), 136 tin chi (d46i voi K60 tro di)
[H8.08.03.02] trong 4 nam véi thoi gian hoan thanh chuong tinh t6i da 1a 6 nam. Két
qua hoc tip cudi cung ctia mot hoc phan trong chwong trinh hoc dugc danh gia theo 3
loai thang diém 1a thang diém 10, thang diém 4 va thang diém chir. Cac hoc phan duoc
danh gia 1a dat néu diém tong két hoc phan tinh theo thang diém 10 dat tir diém 4,
thang diém 4 dat tir diém 1, thang diém chit dat tir diém D. Trong trudong hop SV
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khong dat hoc phan nao thi phai dang ky hoc lai hoc phan dé6. SV duoc Nha truong
cong nhan tét nghiép khi c6 diém trung binh chung tich lity dat 2.0 trd 1én theo thang
diém 4 [H8.08.03.01].

DPau mdi nim hoc Nha trudng, Phong Dao tao s& thong bao ké hoach giang day
cho tirng nganh timg khoa theo timg hoc ky [H8.08.03.03]; danh sach cac hoc phan bat
budc, hoc phﬁn tu chon du kién s& day va ké hoach thi trong tung ky hoc duoc guri vao
tai khoan c4 nhan mdi SV va gido vién giang day [H8.08.03.03]. Theo thiét ké cua
chuong trinh dao tao, khdi lwong hoc tdp mdi hoc ky dbi v6i nganh trung binh 15-20
tin chi [H8.08.03.02].

Truong DPHLN da ban hanh nhiéu quy dinh, thyc hi¢n nhiéu bién phap va cac
hoat dong phu hop dé gidm sat tién trinh hoc tap, rén luyén ciia ngudi hoc trong hé
théng ddo tao theo tin chi. Cu thé, di x4y dung, phat trién phan mém quan 1y dao tao,
website quan 1y dao tao, website thong tin dio tao, cung cap tai khoan cho nguoi hoc
[H8.08.03.04].

Cong tdc CVHT 1a mdt trong nhiitng cong tac trong tdm cua Nha truong, cua
don vi va cua cé nhan duoc giao nhiém vu bao gdm cac hoat dong: Gido duc, tu van,
hd trg, quan Iy toan dién SV. Hang thang, CVHT s& t6 chuc hop 16p thong béo céc tinh
hinh hoc tap rén luyén cia 16p, ndi quy quy dinh cua Trudng, Vién va lang nghe ¥ kién
ctia ngudi hoc, gitp d& SV giai quyét cac van dé vudng mic trong hoc tip va cac hoat
dong khac cta 16p [H8.08.03.05]. Cudi mdi hoc ky, SV phai tu danh gia ban than vé
su ¢d ging, nd luc hoc tap, két qua dat duoc, sau d6 tap thé 16p s& danh gia gop ¥.

Ngoai b0 phan chuyén trach la Phong Pao tao va doi ngi CVHT thuc hién
nhiém vu giam sat, hd trg ngudi hoc, can bo Phong CT&CTSV vién ludn theo ddi 1ap
ké hoach, huong dan thyuc hién cong tac giao duc chinh tri, tu tudéng gido duc truyén
thong cho CBVC va HSSV Nha truong [H8.08.03.05].

M&di hoc ky, dé theo doi sy tién bo trong hoc tap cling nhu rén luyén cua nguoi
hoc CVHT déu t6 chic hop 16p tong két dé danh gia két qua rén luyén va hoc tap dén
timg SV trong 16p. Két qua nay duoc giri ¢én Phong CT&CTSV la don vi dau mdi gitip
Hoi dong khen thuong SV va xét cap hoc bong cho SV. Cubi mdi nam hoc nhitng SV ¢6
diém hoc tap yéu kém déu dugc Nha truong gui canh cao hoc vu dén tai khoan cta SV
[H8.08.03.04], CVHT ciing t6 chirc hop 16p dé nhic nhd va don doc SV hoc tap.
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Cudi mdi hoc ky CVHT déu guri két qua hoc tap vé gia dinh SV, dé gia dinh va
Nha truong bam sat dugc tinh hinh hoc tap va rén luyén ctia nguoi hoc [H8.08.03.05].

Tir viéc Nha trudng c6 hé théng gidm sat phu hop vé theo ddi qué trinh hoc tap
va rén luyén cua SV nén két qua hoc tip cua SV nganh QLDD trong 5 nim hoc vira
qua duoc cai thién ro rét (bang 8.2).

Bang 8.2. Tong hop két qua rén luyén ciia SV nganh QLPD qua cic nim hoc

Xép Logi Xuit Sic Tét Kha Trung binh | Yéu, Kém
' (SV) (SV) (SV) (SV) (SV)

Nam hoc 2013-2014

K56 5 28 51 2 2
K57 0 17 49 2 1
K58 0 21 146 32 19
Nam hoc 2014-2015

K56 11 33 40 1 0
K57 0 9 47 8 1
K58 2 46 119 29 20
K59 0 15 133 52 7
Nam hoc 2015-2016

K57 7 37 21 0 0
K58 13 52 122 4 8
K59 3 41 123 13 6
K 60 0 13 31 0 2
Nam hoc 2016-2017

K58 26 57 102 0 2
K59 13 91 71 0 3
K 60 1 16 21 0 0
K61 0 11 49 0 0
Nam hoc 2017-2018

K59 8 51 100 0 8
K 60 5 12 17 0 0
K61 0 11 28 0 0
K62 1 3 25 1 0

2.Piém manh

Quy ché dao tao dai hoc chinh quy theo hé thdng tin chi va quy ché danh gia két

qua rén luyén SV hé chinh quy ctia Nha truong duoc quy dinh cong khai trong cubn s6
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tay SV, cliing v6i su hd tro phan mém quan 1y dao tao da giup Nha truong giam sat tot
két qua hoc tap, rén luyén ctia SV ndi chung va SV nganh QLDD néi riéng.

Doi ngiit CVHT da phat huy t6t vai tro tu van, giup d& tan tinh ngudi hoc vé
viéc dang ky mon hoc theo tung ky cho phu hop véi chuong trinh dao tao nganh
QLPD, kip thoi khen thudng, dong vién SV trong qué trinh hoc tap dat két qua tot va
canh bao tinh trang hoc tap chua tbt, gitp d& SV cai thién tinh hinh hoc tap tdt hon.

3. Piém ton tai

Mot sb CVHT chua that sy gan giii, chia sé va hoa ddng véi SV, chua nim chic
cac mon hoc tién quyét trong chuong trinh dio tao nganh QLPD. Do d6, viéc hd tro tu
van SV chua thét su hiéu qua mong mudn.

Phong Pao tao can c¢6 nhitng canh bao kip thoi theo timg ky hoc vé két qua, tién
d6 hoc tap ctua SV dén hét ky hoc d6 va ké hoach hoc tap ky tiép theo dé SV chui dong
trong hoc tap.

3. K&é hoach hanh déng

STT NOi dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc

Vién QLDD&PTNT tu van dé xuét
véi Nha truong  cu giang vién tam Nam hoc
1 ., , Vién QLDD&PTNT
huyé€t, nam chac chuong trinh dao tao 2019 - 2020

nganh QLDD lam nhiém vy CVHT

Thudng xuyén nang cap phan mém
quan 1y dao tao, dua ra cac canh bao
kip thoi vé két qua hoc tap cua mdi Nam hoc Phong Dao tao,
SV, ké hoach hoc tap ky hoc tiép theo | 2019 -2020 | CVHT céc 16p SV.

gitip SV chu dong trong vi¢c dang ky

va sap xép lich hoc.

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cia tiéu chi & mirc 5/7 diém.
Tiéu chi 8.4. Cé cdc hoat dong tw vin hoc tip, hoat dong ngoai khéa, hoat dpng thi
dua va cdc dich vu hé tro khdc dé gitp cdi thién viéc hoc tip va khd néing cé vigc

lam cua ngwoi hoc
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1. M6 ta

Hoat dong tu van hoc tap hd tro nguoi hoc va tham gia cac hoat dong ngoai
khoa, hoat dong thi dua c6 vai tro quan trong trong viéc cai thién két qua hoc tap, tu
tin, tich liy k¥ ning mém va co hoi tim viéc 1am phu hop cia ngudi hoc sau tot
nghiép. Mdi lién hé thudng xuyén gitra Nha truong - Vién QLDP&PTNT dugc duy tri
gitip ting cudng cong tac quan 1y, hd tro va tu van cho SV trong qua trinh ddo tao theo
hé théng tin chi.

Cong tdc CVHT lu6n dugc Vién QLDD&PTNT coi trong, la mot trong nhiing
nhiém vu trong tdm cua don vi va cac cd nhan dugc giao nhi¢ém vu lam CVHT. Nha
truong ludn coi CVHT 14 trung tAm hd tro SV dong vai trd 1a bo phan tu van, hd tro
tam 1y cho nguoi hoc khi nguodi hoc co nhiing van dé thic mac can giai dap
[H8.08.04.01].

Ngoai ra Nha truong c6 doi ngil tu van 1a cac chuyén vién ciia Phong Pao tao,
Phong CT&CTSV, Ban XTTS&TVVL hoat dong tich cuc trong viéc tu van cho SV
lién quan dén hoc vu va hd tro cho SV trong viéc dang ky hoc phﬁn, tu van viéc lam
cho SV,....

bang uy, Ban giam hi¢u Truong, Chi uy Vién, cac Phong ban chirc nang, Cong
doan Truong, Vién, Poan thanh nién luén quan tam, chi dao cong tac tu van, hd trg
hoc tap cua cac GV voi vai tro CVHT [H8.08.04.02].

Héng nam Nha truong chi dao Phong CT&CTSV, Poan thanh nién, Ho1 SV
phéi hop cing Vién QLDD&PTNT thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong tinh nguyén:
mua he¢ xanh, tiép strc mua thi, hién mau nhan dao, lao dong vé€ sinh canh quan trong
Nha truong, td churc cac giai thé thao: bong da, hoi dién vin nghé: gala chao xuan, hoi
dién ngh¢ thuat quén ching,... cac hoi thi: khdi nghiép, rung chuong vang, hoi chg van
hoa am thyc, phong & kiéu mau, cudc thi anh Lam nghiép trong t6i .... gitip cho nguoi
hoc ¢6 thém khoanh khéc vui choi ngoai gid hoc tap [H8.08.04.03].

DPé hd tro nguodi hoc tim dugc viéc lam sau khi tbt nghiép, Nha truong da to
chirc thanh cong “Ngay hoi viéc lam” vao thang 5 hang nam [H8.08.04.04], thuong
xuyén gi6i thi¢u thong tin tuyén dung cia cic co quan/doanh nghiép cho ngudi hoc

trén website, bang tin va gui thong bao tdi cac 16p SV cua Truong [H8.08.04.04].
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Nho nhitng hoat dong nay cung véi hoat dong quang ba, gidi thiéu vé Nha
truong, Vién QLDD&PTNT, nganh QLDD trén cac phuong tién thong tin dai chung.
Ngoai ra SV duoc bb tri thoi gian di thue tip nghé nghiép 1, 2, thuc tap tot nghiép cudi
khéa nhim gitp SV tim hiéu thuc té, van dung nhiing kién thirc da hoc vao lam thuc té
nén ty 1€ nguoi hoc c¢o viéc lam dung nganh kha cao [H8.08.04.05]. Ngoai ra, hang
nam Nha trudng thue hién viée khen thudng, cAp hoc bong, trao thuéng dbi véi ngudi
hoc c6 thanh tich hoc tap, NCKH, hoat dong ngoai khoa tdt theo ding quy dinh véi
muc dich khuyén khich SV nang cao hon nita két qua hoc tap, rén luyén ctia minh.

2. Piém manh

Nha truong, Vién QLDD&PTNT da co nhiéu hoat dong ngoai khoa, van nghé,
thé thao, hd trg SV tim hiéu vé viéc lam khi t6t nghiép, lién két voi cac cong ty, doanh
nghiép dé ctr SV dén thuc tap san xuat, tu van hd tro hoc tap giup SV nang cao thanh
tich hoc tap va co hdi tim kiém viéc lam khi ra truong.

3. Piém ton tai

Nha truong chua chi dao cac don vi chiic ning, Vién t6 chirc cac budi tong két
rut kinh nghiém, léy y kién phan hoi cua nguoi hoc vé hoat dong tu van, hoat dong
ngoai khoa, hoat dong thi dua va dich vu hd trg va CTDT ddi véi nguoi hoc.

4. Ké hoach hanh déng

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc

Hang nam Nha truong can chi dao va

ké hoach t6 chtrc tong két rut kinh .
Phong CT&CTSV;

Ttr ndm hoc TTXTDT&DH va
2019-2020 Vién
QLDD&PTNT

nghiém, ldy y kién phan hdi cia
1 nguoi hoc vé hoat dong tu van, hoat
dong ngoai khoa, hoat dong thi dua
va dich vu hd trg va chuong trinh

dao tao do1 véi nguoit hoc.

5. Tw danh gia: Dat yéu ciu cua tiéu chi ¢ muc 5/7 diém.
Tiéu chi 8.5: Moi truwong tam ly, xa hgi va canh quan tao thudn lgi cho hoat dong

dao tao nghién cvu va sw thodi mai cho ca nhdan ngwoi hoc
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1. M6 ta

Truong PHLN 1a mdt trong it Truong cua cd nudc cd khuodn vién rong rai
thoang mat va dugc phu xanh véi téng dién tich dat toan truong 156,9ha, tong dién
tich san xay dung phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc cua Truong 74.693,5m?. Canh
quan cua Truong duoc thiét ké tao méi trudng tam 1y thoai mai cho cong tac dao tao
cling nhu NCKH cua SV va GV. Truong c6 khong gian thoang dang, sach s€, tién loi
v6i nhiéu cdy xanh, C6 Quang trudng SV, c¢6 vuon hoa, twong dai, ghé da, khu tap
luyén thé thao gdm bé boi, sin bong d4, san bong chuyén, bong rd, cau 1ong, nha tip
luyén bong ban ¢ cong ning sir dung cho luyén tap thé duc thé thao [H8.08.05.01].

Pé tao méi trudng hoc tap tot ctia ngudi hoc tai giang dudng, Nha truong da
ting budc hién dai hoa thiét bi phuc vu giang dudng, nang cap phong hoc, hé thong
may chiéu, dén chiéu sang, ban ghé, bang viét thuan tién cho viéc hoc tdp cua nguoi
hoc. [H8.08.05.01].

Vién QLPP c6 hé thdng phong 1am viée cho cac thay co lam viéc va nghién
clru rat rong rii va thoang mat, cong thém vao d6 1a khu thuc nghiém danh cho SV céc
nganh Khuyén nong va Khoa hoc cay trong luon dugc phii xanh lam cho khong gian
xanh mat va sach dep [H8.08.05.01].

Nha truong ludn coi trong van dé vé stc khoe dé nguoi hoc thuc hién duoc
nhiém vu hoc tap va NCKH cua minh. Chinh vi vay, Nha truong duy tri td chtrc hoat
dong kham surc khoe cho SV mai nhap hoc hang nam [H8.08.05.02].

Pé tao ra dugc moi truong tdm 1y thoai mai, than thién voi nguoi hoc, Nha
truong, Vién QLDD, Hoi SV, Poan thanh nién thudng xuyén phédi hop t6 chirc chuong
trinh giao luu van nghé, thi tim hiéu kién thtrc vé nganh hoc, cudc thi tim kiém tai
nang MC, rung chudng vang, ....... nhiam khuyén khich, khoi ddy dam mé, yéu nganh
nghé cho ngudi hoc [H8.08.04.03].

Ngoai ra, cong tac phong chdéng chdy nd trong Nha trudng ciing duoc thuc sy
quan tdm. Hang nim, Nha truong tién hanh cic budi tip huan phong chéng chay no
cho SV cic thiét bi dam bao an toan phong chay chira chay ddi v6i co s ludn duoc
kiém tra thudng xuyén va c6 bao cdo cy thé [H8.08.05.03], [H8.08.05.04].

Nha truong da thyc hién khao sat 14y ¥ kién ciia ngudi hoc trude khi tét nghiép
vé cong tac vé sinh, y té, vian nghé, moi trudng canh quan cta Trudng, thudng xuyén
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6 tir 70 - 90% ngudi hoc danh gia cac chi tiéu nay dat loai tot va kha. Mbi truong va
canh quan ctia Nha truong dugc ngudi hoc danh gia tot boi da tao duoc htng thu cho
ngudi hoc dé phat huy kha niang hoc tap, nghién ctru [H8.08.05.05].
2. Piém manh

Nha truong luén coi trong moi truong dao tao thuan lgi vé an ninh, an toan,
xanh, sach va dep, SV nganh QLDD duoc phat trién diy du ca vé thé chit va tinh than,
phat huy tinh chu dong trong hoc tdp va NCKH. M6i truong tam 1y, xa hoi va canh
quan cho SV luén duoc Vién QLDD&PTNT va Nha trudng quan tim goép phan ning
cao chat luong hoat dong dao tao va NCKH.
3. Piém ton tai

Chua c6 ndi dung danh gia ctua ngudi hoc va cac bén lién quan vé canh quan,
moi trudng tam 1y x3 hoi, quan hé giao tiép tmg xir ciia Nha trudng sau khi tot nghiép.

Hé thong phong chdy chita chay dugc trang bi, tuy nhién hé thong da xudng cap
can kiém tra bao dudng thuong xuyén hé théng phong chéng chay nd tai tit ca cac
phong hoc, phong lam viéc trong Truong.

4. Ké hoach hanh déng

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc

B6 sung ndi dung danh gia cua
ngudi hoc va cac bén lién quan vé
canh quan, moéi truong tdm ly x3 | Nam hoc 2019 | Phong KT&DBCL,
hoéi, quan hé giao tiép tmg xir cia - 2020 Vién QLDD&PTNT
Nha truong trong phiéu Khao sat
SV sau khi tt nghiép

Nha truong kiém tra bido dudng
, Truong DHLN, Phong

thuong xuyén hé thong phong

2 , , , 2019 - 2020 | Bao v¢, Vién QLDD va

chong chdy no tai tat ca cac phong STNT

hoc, phong lam viéc trong Truong.

5. Tw danh gia: Dat yéu ciu cua tiéu chi & muc 5/7 diém.

Keét luan veé Tiéu chuan 8
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Chét luong nguoi hoc 13 yéu té chinh dé danh gia chat lugng dao tao cia nganh
QLDD noi riéng, Truong DHLN noi chung. Chat lwong phu thudc trude hét & diém
dau vao cta nganh QLDD. Két qua tuyén sinh, két qua hoc tap, rén luyén tai Nha
truong cua ngudi hoc duge lwu gitta hét trén phdn mém quan 1y ciia Nha truong. Bén
canh d6 nguoi hoc con dugce hd tro tir phia Vién; cac phong ban chirc nang cua nha
truong vé hoat dong tu van hoc tap, cép hoc béng khuyén khich hoc tap, tro cép xa ho1
cho nhiing SV c¢6 thanh tich hoc tap va rén luyén dat tiéu chuan theo quy dinh cua Nha
truong. Nham khuyén khich, khich 16 ngudi hoc nang cao chat lwong hoc tap va tich
cuc tham gia cac hoat dong NCKH. Mbi truong canh quan, giao tiép tng xu than thién
cling gop phan khing dinh thuong hiéu ctia Vién QLDD&PTNT, Nha trudng.

Tu danh gia tiéu chuén 8: dat 05 tiéu chi, bon tiéu chi dat 5/7 va mdt tiéu chi 6/7
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TIEU CHUAN 9
CO SO VAT CHAT VA TRANG THIET BI
Mé dau

Vién QLDD&PTNT la don vi quan 1y nganh hoc QLDPD, truc thuoc Truong
DHLN. CSVC, hé thong phong may tinh, trang thiét bi thyc hanh, thi nghiém, da dugc
Truong timg bude dau tu, ning cap dam bao du ning luc dap tng cong tac dao tao,
NCKH, chuyén giao cong nghé nganh QLDD néi riéng va cac nganh hoc khac cta
Truong noi chung.

Bén canh cong tac dau tu, cii tao, nang cidp CSVC Nha truong, Vién
QLDD&PTNT da tang cuong cong tac quan ly, khai thac va sit dung c6 hi€u qua
CSVC hién c6, xay dung canh quan xanh - sach - dep, moi truong lam viéc, hoc tap
van hoa, lanh manh trong toan Trudong.

Truong ludén chu dong dau tu, xay dung CSVC ngay cang khang trang dya trén
cac ngudn von tir ngan sach nha nude (NSNN), lién két véi cac doanh nghiép va
nguén luc xd hoi hoa dé bd sung, hién dai héa CSVC phuc vu dao tao, NCKH, chuyén
giao cong ngh¢ (CGCN).

Cong tac quan ly, st dung trang thiét bi thuc hanh, thi nghi¢m cua Truong,
Vién QLDP&PTNT di di vao né nép mang lai hiéu qua tot trong cong tac dio tao,
hoc tdp va NCKH. Thu vién ctia Truong hién dai, dap tng duoc nhu cau hoc tap,
nghién ctru cua SV, giang vién, CBVC. Viéc khai thac CSVC cua Truong da c6 hiéu
qua nhung van con thiét bi chua dugc khai thac hét tiém ning, cong suat trong cong
tac phuc vu dao tao, nang cao nang luc NCKH, CGCN tai Truong va khu vuc Ha Noi.

Trong thoi gian t6i, Nha truong sé tiép tuc thyc hién cong tdc quy hoach mat
bang, ban hanh cic quy dinh vé quan 1y va st dung CSVC, thiét bi thuc hanh, thi
nghiém dé tiép tuc st dung c6 hiéu qua, ddp ng ngdy cang cao cong tac dao tao,
NCKH va chuyén giao cong nghé.

Véi su quan tdm cta Nha truong, Vién QLDD&PTNT duogc cung cap diy du
co s& VAt chat va trang thiét bi phuc vu dao tao, NCKH bao gém hé théng cac phong
lam vi¢c, phong sinh hoat chung, phong thuc hanh tai cac toa nha A3, T10 va T2, trang
thiét bi may moc phuc vu do vé& thanh 1ap ban d6 nhu: may Kinh vi dién tir, Toan dac
dién tir, Thuy chuan k¥ thuat....va hé théng phong may tinh phuc vu cidc mén hoc lién

115



quan toi viée st dung phdn mém chuyén nganh.

Tiéu chi 9.1. C6 hé théng phong lam viéc, phong hoc va cdc phong chirc ning véi
cdc trang thiét bi phit hop dé hé tro hoat dong dio tao va nghién ciru.

1. M0 ta

Vién QLDD&PTNT duogc bd tri 1am viée tai toa nha A3 tir phong 122 dén 130.
Toan Vién QLDD&PTNT c¢6 09 phong lam viéc, trong d6 01 phong Vién truong, 01
phong Pho Vién truong, 01 phong hop Vién, 04 phong B mon chuyén mon va Trung
tdm tu vin chuyén giao cong nghé, 01 phong Tong hop, 01 phong sir dung dé thiét bi
méay moc thyc hanh [H9.09.01.01]. Dién tich mdi phong tir 15 - 20 m? (binh quan
4m?/giang vién), dugc trang bi ddy du ban, ghé lam viéc, may vi tinh c6 két ndi mang
internet, may in, mang wifi toan trudng [H9.09.01.02]. Céc trang thiét bi va phong 1am
viéc duoc thiét ké, bé tri phu hop theo quy dinh ctia Luéat gido duc dai hoc, dap ung tt
nhat vé nhu cau st dung CSVC cho giang vién, CBVC phuc vu cong tac giang day,
NCKH, hoan thanh tét nhiém vu ctia minh [H9.09.01.02]. CSVC, trang thiét bi da dap
g ca vé quy mo, sb lugng. Dién tich cac phong dam bao theo tiéu chuan va cac yéu
cau khéc trong cong tac sinh hoat ctia Vién QLDD&PTNT.

Hién tai, Nha truong di xdy dung va dua vao st dung hé théng phong hoc,
giang dudng dap Gmg di cho nhu cu hoc tip ctia SV & quy mo toan trudng noi chung
va SV nganh QLDD ndi riéng. Giang duong ctia Truong tai CS chinh, cd 07 toa nha
(G1, G2, G3, G4, G5, G6 va T4) xay dung kién ¢ vdi trén 70 phong hoc 16n, nhod
khac nhau véi tong dién tich 1a 11.797m?2. Toan bo cac phong thuc hanh bd tri tai cac
toa nha T3, T4, TS, T6, T7, T8, T10 v&i 76 phong thuc hanh, thi nghiém bao gém ca
phong thuc hanh tin hoc - ngoai ngit v4i tong dién tich san 1a 6.328m? duoc bé tri hop
1y. Vé co ban da dap ung dugc yéu cau vé dao tao, NCKH cua 31 nganh hoc khac
nhau trong truong, trong d6 ¢6 nganh QLDD [H9.09.01.01].

Hé théng phong thi nghi¢m, thyc hanh phuc vu hoc tap, NCKH nganh QLDBD
duogc trang bi dﬁy di may moc thiét bi vé do dac (nhu may Kinh vi di¢n tir, Toan dac
dién tir, Thay chuan k¥ thuat, Mia, Guong, may GPS cam tay.....) va h¢ thong phong
may tinh thudc Trung tdm thuc hanh khoa Kinh t& va QTKD ¢ nha T10. Tai cac phong
may déu co sb theo vé sd luong thiét bi, may moéc ciing nhu tan suit st dung cac trang
thiét bi trong phong [H9.09.01.02].
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Bén canh viéc trang bi CSVC phuc vu cong tac hoc tap, NCKH cac by phan
chtrc ning ctia Nha trudong thudng xuyén tién hanh khao sat, 14y y kién phan hoi cua
can bo, giang vién, nguoi hoc vé mirc d6 dap Gmg cua hé thdng phong lam viée, phong
hoc, giang dudng va cac trang thiét bj [H9.09.01.03].

Thu vién Truong PHLN c¢6 2 co s&: Thu vién tai co sé chinh duogc b tri tai toa
nha 2 tang xay dung kién cd, véi tong dién tich 2.200m?, c6 hé théng phong doc kha
rong rii, trang bi day du tién nghi cho ngudi doc [H9.09.02.01].

Theo bao céo khao sat danh gid, 14y y kién cua can bd GV tai co sé chinh vé
diéu kién phong thi nghiém thuc hanh cho thay: Déi véi GV, co 7% danh gia rat hai
10ng, 82% danh gia hai 1ong va chap nhan dugc; trong khi d0, véi doi twong SV co tdi
21,1% déanh gia 1a rat tot, 74,7% y kién duoc hoi danh gia dap tng kha va trung binh,
chi 4,2% 1a khong dat yéu ciu vé sy dap tng cta phong thuc hanh, thi nghiém
(THTN) [H9.09.01.03].

Trong cac dot khao sat y kién danh gia ctia nguoi hoc cua 3 nam gan day (2015
- 2017) vé phong hoc, giang dudng va phong THTN, Nha truong da nhan dugc nhiing
¥ kién khach quan vé CSVC cua co s¢ dio tao. Trong sd d6 khong ¢6 ¥ kién phan nan
vé tinh trang thiéu phong hoc, giang duong va phong thi nghiém, nhung c6 mot ty 18
phiéu nho (tir 6,8%) danh gia 1a khong hai long vé chét luong ctia hé théng CSVC va
chat luong phuc vu. Cu thé cac ¥ kién duoc ghi nhan vé tinh trang xudng cap cua céac
cong trinh, thiét bi chua dugc sira chita kip thoi, ngudi phuc vu phong hoc, phong
THTN chua hoan thanh t6t nhiém vu chirc trach ctia minh... Tir cac y kién phan anh d6
cua can b, GV, nguoi hoc va su kiém tra dé& xuat cua don vi chuc nang vé hé théng
CSVC, hang nam Nha truong lap ké hoach tai chinh va thuc hién viéc cai tao, stra
chira kip thoi nhitng cong trinh, hang muc hong hoc, xudng cap [H9.09.01.04].

Téng kinh phi chi cho cong tac niy trong 5 nam gan day lén dén 34,036 ty dong
(Trong d6: 2013: 10.575 tri€u; 2014: 3.436,9 tricu; 2015: 12.603 tricu; 2016: 6.464,07
triéu) thong qua cic hgp dong cai tao, stra chita cong trinh. Riéng d6i véi Vién
QLDD&PTNT hﬁng nam déu c6 dy tri mua sdm, stra chita cac thiét bi phuc vu cho

hoat dong hoc tap va nghién ctru khoa hoc cua can by va SV [H9.09.01.04].
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2. Piém manh

Nha truong da co ké hoach va du an dau tu dai han cho hé théng CSVC phuc
vu hoc tap, thi nghiém, thuc hanh, thyc tap phu hop véi chién lugc phat trién chung
cua Nha truong.

Hé théng 16p hoc da dang va du sé chd ngdi can thiét cho SV, dap ung duoc
nhu cau dao tao hién nay ciia Nha trudng. Cac phong thi nghiém, thuc hanh dugc xay
dung va b tri dam bao yéu cau vé dién tich, anh sang theo tiéu chuan quy dinh, trang
thiét bi twong dbi dong bd, van hanh tdt.

Cong tac t6 chirc quan ly cac hoat dong thi nghiém, thuc hanh, thuc tap da duoc
thudng xuyén cai tién hoan thién dé khai thac hiéu qua nhat cac ngudn lyc nham dap
g yéu cau nang cao chat lugng dio tao.

3. Piém ton tai

Mbt sb phong thi nghiém, thuc hanh thuc tdp may moc thiét bi da bat dau
xudng cap va chua duogc sira chita kip thoi.

Hé théng phong lam viéc ciia giang vién da duoc Nha truong bo trang bi day
da. Tuy nhién vin con thiéu phong hoi thiao khoa hoc, phong hop cua Vién
QLDPD&PTNT con nhé chwa dap tng duoc nhu cu st dung.

4. Ké hoach hanh déng

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc
Bo6 sung phong hoi thao khoa hoc, Phong QTTB
_ Nam hoc _
1 | phong hop rong hon cho Vién Vién
2019-2020
QLDD&PTNT QLDD&PTNT
Lap ké hoach dau tu mua sam, _
. Vién
nang cap stra chita cdc may moc
Nam hoc QLDD&PTNT,

2 | thiét bi do dac va phong may dé X
, 2019-2020 Phong Quan 1y dau
nang cao hon nita chat lugng dao
tu
tao

5. Tw danh gia: Dat yéu ciu cua tiéu chi & muc 5/7 diém
Tiéu chi 9.2. Thue vién va nguén hoc liéu phit hop va dwoc cdp nhit dé hé tro cdc
hoat dong dao tao va nghién cvru.
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1. M0 ta

Véi muc tiéu 1y ngudi hoc 1am trung tim, ngay tir nhitng ngay dau méi dao tao
nganh QLPP, Nha trudng da rat cha trong du tu xdy dung va phat trién hé thong Thu
vién nham cung cép sach bao, tai liéu phuc vu cho viéc ty hoc, tu nghién ctru, phat huy
tinh tich cuc chu dong va sang tao trong hoc tap ctia nguoi hoc.

Thu vién Truong PHLN c¢6 02 td chure thuc hién cong tac chuyén mon tai 2 co
s la: Thu vién tai co s& chinh va Thu vién tai Phan hiéu. Trudc nam 2017, Thu vién
& tru s& chinh dugc bd tri tai toa nha 2 tﬁng xay dung kién cd, véi téng dién tich
2.200m2, ¢6 hé théng phong doc kha rong rai, trang bi day du tién nghi cho nguoi doc
[H9.09.02.01]. Sau nim 2017 Thu vién co s& chinh duoc chuyén dén vi tri moi tuy
nhién vé co cdu va to chirc cic phong gan nhu khong thay d6i nhiéu: véi dién tich
1050m?, dugc b tri 2 tang, trong d6 tang 1 13 khu vuc doc va phong muon, tra gido
trinh, luan an, luan van va khoa luan, tﬁng 2 chu yéu 1a cac to chuyén mon nhu: T xir
Iy tai liéu, T6 bo sung trao doi va hanh chinh tong hop, To tap chi khoa hoc, thu vién
duoc trang bi 62 bd may tinh phuc vu ban doc tra ctru tim kiém thong tin va truy cap
internet [H9.09.02.01].

Tai liéu luu trir tai thu vién Co s& chinh dang quan 1y gan 32 nghin dau tai
liéu @é phuc vu ban doc, cac tai liéu gan v6i nganh dao tao cdp bang trong toan
Trudng. Su phong pht vé ching loai va sd luong 16n vé tai liéu 1a mot trong nhitng
diéu kién tién quyét dé Nha truong dap tGng tot viée day va hoc. Riéng d6i voi
nganh QLD véi 75 moén hoc khac nhau (bao gdm ca cac hoc phan tir chon va hoc
phan bat budc) gom c6 258 dau sach va (ca gido trinh, tai liéu tham khao) tuong
ung 3953 cubn, hang nam déu duoc bd sung theo nhu cau tra ctru, tham khao phuc
vu giang day va NCKH [H9.09.02.02], méi mdt méon hoc déu c6 dé cuong chi tiét
va danh muyc cdc giao trinh, tai liéu mon hoc st dung cho moéon hoc do
[H9.09.02.03].

Thu vién ciia ca 2 co s di ¢ quy ché hoat dong, ¢ vin ban quy dinh vé ché
do lam viéc va cac quy dinh ndi bo khac. Nhim tao diéu kién thuan loi nhat cho cén bd
GV va HSSV khai thac thong tin, sinh hoat hoc thuat, Thu vién Tru sé chinh phuc vu
doc gia theo phuong thirc 2 ca/ngay (tir 7gio dén 21 gio), 06 ngay trong tudn - trir ngay
1& va cht nhat; vao thdi diém dau hodc cudi ky hoc Thu vién ap dung ché do phuc vu
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ting cuong: phuc vu tit ca cac ngdy trong tudn - trir ngdy 18. Pbi véi Thu vién Phan
hi€u, thoi gian phuc vu doc gia thuc hién theo gio hanh chinh tir thir 2 dén thtr 7 hang
tudn va tir 01/12/2017 Thu vién thuc hién phuc vu ban doc ca budi ti tir 19 gid 00 -
21 gior 30 (trir ti thir 7 va Chu nhat) [H9.09.02.04].

Cong tac huéng dan doc gia sir dung ngudn hoc lidu cuia Thu vién ciing duoc
huéng dan va cap nhat kip thoi. Dbi véi CBVC thudng xuyén trao dbi va théng bao
nhirng ngudn tin moi, hitu ich va phu hop véi niang luc, trinh do ctua ngudi diung
[H9.09.02.04].

DPdi voi SV, vao céc kS//tuﬁn sinh hoat cong dan - HSSV dau khoa, Nha
truong di bd tri mot thoi luong nhét dinh dé cho can bd gidi thidu vé Thu vién va
huéng dan chi tiét cho SV khoa méi cach sir dung nguon tin va khai thac dir liéu tai
Thu vién. Ngoai ra, tit ca cac ddi twong quan tAm déu co thé tim hiéu truc tiép thong
qua quay hoi dap tai cac khu vuc phuc vu ciia Thu vién hodc muc hoi dap trén Cong
thong tin Thu vién; dong thoi trén giao dién man hinh cia tit ca cic may tinh cong
cong 6 Thu vién déu thudng truc tin muc Hudng dan st dung va khai thac nguff)n hoc
li¢u [H9.09.02.04].

Trong dot khao sat chuyén dé vé nhu cau ting thoi lwong phuc vu tai Thu vién
(t6 chirc vao thang 04/2016) da c6 trén 75% v kién dugc hoi hai long véi chat luong
dich vu ddng thoi ban doc ¢ nhitng ¥ kién goép v hiru ich dé da dang hod va nang cao
chat lugng phuc vu; c6 t6i 90% ¥ kién dugc hoi danh gia mirc d6 tot va kha tot va 10%
danh gid mac do trung binh vé muc do dap tng vé tai liéu gido trinh. Song song véi
qua trinh trung cau y kién ban doc ciia Thu vién, Nha trudng (don vi ddu méi 1a Phong
KT&DBCL) di to chitc khao sat ¥ kién ciia GV (thang 7/2018) va SV (trudc khi ra
truong) vé CSVC, thai d6 cua doi ngli phuc vu, cac tién ich cua Thu vién. Téng hop $6
lidu cac bao cao cho thay: gidng vién danh gia cao vé mic do dap img: gido trinh, bai
giang cho hoc tap va giang day cia thu vién vai mare d6 hai long la 55,56%, trong khi
d6 ty 1& khong hai long cho tiéu chi nay chi chiém 1,74%. Tuong tu, dbi véi chat
luong phuc vu ban doc cua thu vién cling dugc danh gia hai long chiém 53,31% va
khong hai 1ong 1a 2,79%. Con d6i véi tiéu chi mirc do dap tmg vé tai liéu tham khao
cho giang day va hoc tap thi ty 1¢ chép nhan duoc lai chiém cao nhat 48,43%, diéu nay
cho thiy can phai bd sung, cung cip thém khdi lwong tai liéu tham khao cho thu vién
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dé dap ung nhu cau ngay cang cao cua can bd giang vién va SV trong toan trudng.
[H9.09.02.05]. Nhu vdy, ¢ thé danh gia rang: Nha trudng di tao diéu kién tot nhat vé
CSVC va d6i ngil nhan vién phuc vu ctiia Thu vién di c¢b gang dap Gmg, phuc vu cho
can by, GV va HSSV hoc tap va NCKH tai Thu vién.

Cung v6i sy phat trién cla nganh QLDD, céc tai li€u, tap chi luén luén dugc
dau tu mua méi, bo sung. Trong timg giai doan, Nha truong, Vién QLDD&PTNT xay
dung ké hoach dau tu va cu thé héa danh muyc tai liéu cho timg mén hoc, timg chuyén
nganh dao tao cua nganh duoc dau tu mua méi, bo sung hang nim va thong ké sd kinh
phi dau tu [H9.09.02.06]. Piéu nay dam bao nguon tai lidu, tap chi,... ciia thu vién
luon ludn duoc d6i méi dap tmg nhu cau hoc tap nghién ciru cia giang vién va SV.

Ngoai ra thu vién Truong da tham gia lién hi€p céc thu vién trong nudc nhu:
Lién hop cac thu vién Viét Nam; Lién hi¢p Thu vién cac truong dai hoc... va da thuc
hién lién két hoat dong thu vién voi 03 co so dao tao la Truong Pai hoc Nong Lam
Bic Giang, Vién Khoa hoc Lam nghi¢p Viét Nam, Dai hoc Nguyén TAt Thanh dé
thudng xuyén cap nhat thong tin va bo sung thém co sé dit liéu thu vién chuyén nganh
nham nang cao hon nita chat luong phuc vu gidgo duc dao tao. Truong PHLN la 1
trong 10 don vi thanh vién c6 sd bai tai vé nhiéu nhat ( 20.309 bai) [H9.09.02.07].

2. Piém manh

Thu vién ¢6 du dién tich va duoc dau tu kha déy du trang thiét bi phu tr¢ tao
khong gian cho phong doc md, diéu kién mdi truong thudn loi cho khai thac t6i wu
ngudn tai nguyén Thu vién.

Nguon tai nguyén Thu vién phong pht ca vé loai hinh va co s& dit liéu chuyén
nganh gop phan thiic day nang cao chat lwong dao tao va NCKH.

Thu vién PHLN d3 lién két duoc véi mot sb thu vién cta co sd ddo tao va tham
gia lién hop voi céc thu vién Viét Nam va Lién chi Hdi cac thu vién dai hoc Khu vuc
phia Bic.

Nguoi doc, hoc sinh SV dugc khai thac moi nguén thong tin va su dung mién
phi hoc li¢u c6 tai Thu vién.

3. Piém ton tai

Kinh phi cép cho viéc cap nhat, bo sung cho hoc li€u con han ché va chiém ty 1€

thip so v6i tong cac khoan chi phi.
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Chua déanh gia dugc hiéu qua dugc s6 luot ngudi truy cdp va download co s&
dir liéu dung chung tir cac ngudn dit liéu truc tuyén (do khong c6 céng cu do dém hoic
chua dugc phan quyén).

Chua hoan thanh cong tac s6 hoa tai liéu, sach tham khao nén ban doc con phu
thudc vao tai nguyén gidy tai Thu vién. Co s& dit liéu dién tir can phai bo sung va cap
nhat cong ngh¢ thuong xuyén.

4. Ké hoach hanh dong

Co quan to

STT Noi dung cong viéc Thoi gian chire
Day nhanh tién d¢ x4y dung hé thong
co sO dir li€u dién tr thong qua viée )
hoéa gido trinh, bai giang; Tung budc )
Thu vién

hinh thanh va phat trién thu vién dién tir Nam hoc
1 . . . Phong Quan ly
dé chuyén dan sang hinh thirc phuc vu | 2019-2020

' ' . . dau tu
ban doc online, gidm ap lyc v€ nhu cau
dién tich mat bang ngdi doc cho ngudi
hoc tai Thu vién.
Hang nim can bo sung gido trinh, bai
giang, tai liéu tham khdo, co s¢ dir li¢u Phong Quan ly
Nam hoc . _
2 dién tor phuc vu dao tao tin chi; tang dau tu, Vién
L 2019-2020
cuong trang thiét bi cho hoat dong Thu QLDD&PTNT

vién,

5. Tw danh gia: Pat yéu cdu ciia tiéu chi & mivc 6/7 diém
Tiéu chi 9.3. Phong thi nghigm, thuc hanh va trang thiét bi phit hop va dwoc cip
nhdt dé hé tro cdc hoat dpng dao tao va nghién ciru.
1. M0 ta

Truong PHLN luén quan tam dén cong tac dau tu thiét bi thi nghi¢m, thuc hanh
hién dai phuc vu cho viéc hoc tap va giang day, gén lién véi thuc té nham nang cao
nang luc nghién clru cua giang vién trong cong tac NCKH, CGCN va k¥ nang thuc

hanh, k¥ ning st dung cho SV khi ra truong, dap tng yéu ciu cta cac don vi sir dung
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[H9.09.03.01].

Cong tac dau tu trang thiét bi thi nghi¢m phuc vu dao tao va NCKH da dugc Nha
truong va Vién QLDD&PTNT coi 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong hang dau
nhim nang cao chit luong dao tao va nghién ctru [H9.09.03.02].

Thiét bi thi nghiém thyc hanh va NCKH cua Nha truong da dugc dau tu tuong
d6i day du cho cac linh vuc nghién ctru va nganh nghé dao tao. Trong d6, Vién
QLPP&PTNT duoc dau tu 1,795 ty dong bao gdm hé théng may Kinh v§, Toan dac
dién tir, may GPS cam tay, Mia va cac phan mém chuyén nganh QLDD dap tmg tdt
yéu cau thuc hanh, thuc tap, NCKH cua SV va can bd trong Vién QLDD&PTNT.
Toéng kinh phi dau tu thiét bi THTN Vién QLDDP&PTNT chiém 3,7% trén tong kinh
phi cho thi nghi¢m thyc hanh ctia Nha truong [H9.09.03.02].

Ngoai cac thiét bi phuc vu thi nghiém NCKH va thuc hanh, thyc tap tai tai
Trung tdm Tu van va chuyén giao cong nghé, Vién QLDP&PTNT. Co so chinh cua
Truong con c6 cac phong mdy vi tinh dat tp trung voi sé lwong 16n phuc vu nghién
cuu, thyc hanh thuc tap tai: Trung tdim thuc hanh Tin hoc (Khoa Kinh té va Quan tri
kinh doanh) [H9.09.03.02] c6 hon 190 may vi tinh (dat tai nha T2, T10) nguyén gia tai
san hon 2,0 ty ddng, phong thuc hanh GIS va Vién tham cua Trung tim TNTH Khoa
Quan 1y Tai nguyén riung va Mai trudng véi 26 may (dat tai nha T7) nguyén gié tai san
0,5 ty dong, Thu vién c6 62 may vi tinh cho SV tra ctru va khai thac dir liéu (dit tai
Nha T10) nguyén gia tai san 0,57 ty dong... S6 luong thiét bi tin hoc thudc cac phong
thie hanh may tinh d6 da gdp phan dap tng t6t didu kién CSVC cho qué trinh day hoc
trong Truong nodi chung va nganh QLDD nbi riéng.

DPé dam bao cho hé théng trang thiét bi phuc vu t6t nhat cho qué trinh day hoc
va NCKH, Nha trudong xay dung hé thong tai liéu hudng dan sir dung, ndi quy, quy
dinh ctia phong thi nghi¢m, thyc hanh cu thé d6i vai tung nganh hoc, tirng mén hoc
khac nhau [H9.09.03.03].

Nha trudng da dao tao doi ngii GV hudng dan thuc hanh thyc tap st dung thanh
thao céac thiét bi tai cac phong THTN va yéu cdu mdi GV giang day 1y thuyét ciing
phai biét huéng dan va sir dung thanh thao cac thiét bi danh cho THTN ciia nganh
minh phu trach; bPdi véi nhitng thiét bi mai nhap, bét budc phai c6 ndi dung tap huin
dao tao k¥ nang stir dung [H9.09.03.03].
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Toan bd CSVC tai cac Trung tim THTN déu c6 kha niang vira phuc vu THTN
cho SV cuia cac nganh truyén thng ctiia Nha trudng cling nhu mot sé nganh méi mo
dé dap ung nhu cau ctia xa hoi, ddng thoi ciing dap tmg duoc cho ca yéu cau vé NCKH
ctia can bd GV va SV trong cac dé tai. Thong qua sb theo ddi sir dung thiét bi tai cac
trung tim TNTH tai cac Khoa/Vién chuyén mén ciing nhu ké hoach giang day cia GV
tai cic phong thi nghiém cho thy tan suét sir dung trang thiét bi kha cao, thiét bi phuc
vu giang day va hoc tap dugc sur dung déu dan trong subt 2 hoc ky cua nam hoc [
H9.09.03.04].

Hang nam, Vién QLDP&PTNT déu lam du tru kinh phi hoat dong chuyén mén
thi nghiém, thuc hanh, thuc tap, cac thiét bi may moc phuc vu dao tao nham nang cao
chat luong day hoc, NCKH va phat trién nganh nghé dao tao [H9.09.03.05]. Song
song v6i viéc mua sim mdi tai san, cong tac sira chita va bao dudng trang thiét bi ciing
dugc Nha truong, vién QLDP&PTNT quan tam, lam tot cong tac ndy s& gop phan cho
qué trinh van hanh thiét bi dugc an toan, on dinh va tinh déng bo cua hé théng déng
thoi cling nang cao hiéu qua sir dung thiét bi. Trong 5 nam gan day, tong kinh phi cho
mua sim tai san ¢ dinh phuc vu cong tac chuyén mon 1én dén 21,356 ty dong (nim
2013: 1,556 ty; 2014: 6,533 ty; 2015: 4,42 ty; 2016: 3,199 ty; 2017: 5,648 ty)
[H9.09.03.06].

Toan bg trang thiét bi may moc thi nghiém da dugce stir dung c¢6 hi¢u qua thong
qua cac két qua cua cac hoat dong NCKH ciia can bo va SV trong truong; Ngoai ra,
con duoc thé hién & sb luot nguoi tham gia cac hoat dong thuc tap nghé nghi¢p va
thuc tap tot nghiép tai cac Trung tam THTN, két qua NCKH ciia thiy va trd qua cac dé
tai NCKH SV, cép Co s0, cép Bo, cép Nha nudc.

Tai Tru sé chinh, khi ldy y kién cua can bd GV vao cudi hoc ky II nim hoc
2013 - 2014 vé chat lwong va su dap tng cta thiét bi phuc vu giang day cho thay: co
4,7% danh gia rat hai long, 84,7% danh gia hai 10ng va chip nhan duoc; trong khi d6
khi khao sat sy danh gia ciia SV chinh quy toan truong vao cudi hoc ky I va II cta 2
nam hoc 2014 - 2015 va 2015 - 2016 ¢o téi 23% ¥ kién danh gia chit lugng thiét bi
giang day tot, 82,3% y kién dugc hoi danh gia 1a dap tng dat va kha, chi ¢ 2,3% la
khong dat yéu cau [H9.09.03.07], [H9.09.03.08].
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2. Piém manh

Nha truong da co ké hoach va du 4n dau tu dai han cho hé théng CSVC, cac

phuong tién, thiét bi hd trg cho hoat dong giang day, hoc tap, NCKH va cong tac quan 1y.

Céng tac t6 chirc quan 1y trang thiét bi trong dbi 16 rang, hop 1y dé khai thac hiéu qua

nhét cac ngudn luc nham dép tmg yéu ciu nang cao chit lwong dio tao.

bi dugc cung cap.

3. Piém ton tai

Can bd, GV va SV c¢6 kha ning van hanh, sir dung, khai thac tbt cac trang thiét

Trang thiét bi hd tro giang day tai cac phong thi nghiém, thuc hanh da st dung

v6i tin sudt 16n va thoi gian dai nén mot sd thiét bi co chat lugng (hinh anh) bi suy

hao. Chua thuong xuyén thuc hién viéc lay y kién va danh gia cia GV va ngudi hoc vé

chat luong va hiéu qua st dung ctia hé thong trang thiét bi THTN.

4. Ké hoach hanh dong

TT

Noi dung cong viéc

Thoi gian

Co quan to chirc

Lap ké hoach duy tu, bdo dudng,
sira chita, kiém dinh hé thong may
do dac dé ning cao hiéu qua su
dung trong céng tac thuc hanh,

thuc tap va NCKH.

Nam hoc

2018-2019

Phong QTTB
Vién QLD &PTNT

Thuc hién viéc lay y kién va danh
gia cia GV va ngudi hoc vé chat
luong va hi€u qua st dung cia h¢
théng trang thiét bi theo timg ky
hoc dé kip thoi stra chira, sur dung

hiéu qua thiét bi may moc.

2019-2020

Phong QTTB
Vién QLDD &PTNT

5. Tw danh gia: Pat yéu cdu ciia tiéu chi & micc 5/7 diém.

Tiéu chi 9.4. H¢ thong cong nghé thong tin (bao gom cd ha tang cho hoc tdp truc

tuyén) phii hop va dwoc cdp nhit dé hé tro cic hoat dong dao tao va nghién ciru
1. M6 ta
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Pau tu trang bi cac thiét bi tin hoc phuc vu dao tao va NCKH 1a mét trong
nhitng vu tién cua Nha truong trong nhirng nim gan day. Trong cac nim 2009 - 2010,
Nha trudng di dau tu dy an Hoan thién hé théng thong tin véi tong mirc kinh phi
3,999 ty dong, trong d6 co dén 70/90 bd may vi tinh duoc dua dén Trung tAm thuc
hanh Tin hoc Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh dé sir dung chung phuc vu dao tao
cho ddi twong 14 SV; cung v6i hé théng may cha hoat dong hitu hiéu va hé théng wifi
khong thu phi pha rong twong ddi déu khap toan trudng tai cic noi céng cong nhu
giang dudng, thu vién... tao nén giao dién két ndi da dang va tién ich [H9.09.04.01].

Phan mém may tinh 12 mot trong nhitng yéu té quan trong goép phan sir dung
hiéu qua thiét bj may tinh (phan ctng) di duoc mua sim. Trong toan bo hé thong may
tinh dé ban phuc vu quan 1y va dao tao tai Co s chinh cua Truong da st dung hon 40
loai san phadm phan mém c6 ban quyén khac nhau dugc cung cip tir cac du an dau tu
va cac ngudn kinh phi khac, d6 1a cac phan mém thudc cac linh vyc: Van phong (phan
mém ctia Microsoft, phin mém quan 1y vin ban ctua Tan Dan...); phan mém quan ly
thu vién Libol; quan 1y dao tao theo hoc ché tin chi cia CMC; céng thong tin dién tu
cua Viettel..... [H9.09.04.01].

Pé dam bao an toan thong tin va an ninh mang khi trao doi thong tin nd1 bod
cling nhu giao dich véi cac t6 chlrc ca nhan ngoai truong ciia can bd, GV trong trudng
thong qua mdi trudng mang internet, Nha trudng da trién khai xay dyung dit liéu ngudi
dung va tai khoan email ndi bd theo dang tén nguoi dung@vnuf.edu.vn va quy dinh
truy cap bang ID chinh théng ngay sau khi du an CNTT duoc trién khai (ndm 2012)
[H9.09.04.01]. Biéu d6 da thé hién tinh chuyén nghiép trong quan 1y diéu hanh va gop
phan nang cao hiéu qua cong tac chuyén mon.

Dé quan 1y va st dung c6 hiéu qua ngudn nhan luc, CSVC va cac phuong tién,
trang thiét bi CNTT phuc vu cong tac giang day, hoc tip va nghién ciru trong Trudng,
Ban CNTT la don vi ddm nhi¢m cong viéc theo dung chirc ndng va nhiém vu duogc
giao ludn co s6 sach: khi co su ¢b vé mdy tinh, mang cac don vi trong Trudng c6 thé
goi dién, guri phiéu yéu ciu yéu cAu stra chita, Ban CNTT s& ctr can bd thuc hién stra
chita, khic phuc sy ¢6 [H9.09.04.02].

Nha truong phdi hop véi mét so don vi chuyén nganh CNTT dé tién hanh xay
dung, ning cap sira chita, b sung tinh ning ctia cong théng tin chinh va cac cong
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thanh vién cho cac don vi trong truong, xay dung, nang cap phan mém dao tao theo hé
théng tin chi nham phuc vu cong tac quan 1y, trao ddi thong tin [H9.09.04.03].

Trong mot dot khao sat, 1dy ¥ kién cta can bd GV vao thang 7/2018 tai Tru s
chinh cua Trudng vé muc d6 hai long ddi véi thiét bi tin hoc cho thiy: - Tiéu chi trang
bi thiét bi tin hoc cho giang day va hoc tap: Khoa/Vién cé sb luong giang vién danh
gia & mic hai long cao nhat 1a Khoa Ly ludn chinh tri (76,92%), sau d6 t6i Khoa Co
dién va Cong trinh (65,22%) va danh gia & mtc khong hai 1ong cao nhét 1a Vién Kién
trac canh quan va noi that (15,79%).

- Tiéu chi mirc do trang bi va sir dung cac phan mém phuc vu giang day va hoc
tap: Khoa/Vién co s luong giang vién danh gia & mirc hai 1ong cao nhit 1a Khoa Ly
luan chinh tri (76,92%), sau d6 1a Khoa Co di¢n va Cong trinh (60,00%) va danh gid &
mtrc khong hai 10ng cao nhét 1a Khoa Kinh té va Quan trj kinh doanh (32,31%).

- Tiéu chi mirc do trang bi cac thiét bi két néi mang (mang LAN, Wifi):
Khoa/Vién c6 sd lugng giang vién danh gia & muirc hai 10ng cao nhit 1a Khoa Ly lun
chinh tri (69,23%), sau d6 1a Vién Cong nghiép gd (55,00%) va danh gia & mirc khong
khong hai long cao nhat 1a Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh (43,94%).

- Tiéu chi tbc do va do on dinh cua duong truyén két ndi mang: Khoa/Vién cé
s6 luong giang vién danh gia & muc hai 1ong cao nhét 1a Khoa Ly luan chinh tri
(69,23%), sau do td1 Khoa co dién va Cong trinh (53,33%) va danh gid & muc khong
hai 10ng cao nhat 1a Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh (55,52%) [H9.09.04.04]. Tt
két qua nay cho thidy Nha truong can phai ddy manh hon nita cong tac dau tu, sira chita
thiét bi va hé thong ha ting dé khic phuc nhiing ton tai, vuéng mac trong qué trinh
ung dung CNTT vao giang day va hoc tap, dac biét 1a phai cai thi¢n ngay hé théng wifl
internet.

2. Piém manh

Nha truong dd chu y dung mic dén viée dau tu trang bi cac thiét bi tin hoc cho
cong tac giang day, NCKH va cong tac quan ly cia Nha truong.

D3 hinh thanh hé thdng mang may tinh trong Truong c6 két ndi internet dén tat
ca cac by phan.

Hé thong mang nodi bd ctia nha truong vé co ban da phu khip cac bo phan trong
toan truong, phuc vu dic luc cho cong tac dao tao, nghién ctiru va quan 1y.
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Pi dau tu xay dung va dua vao sit dung mot sé phan mém chuyén dung phuc
vu cong tac cia Nha truong.
3. Diém ton tai

Két ndi wifi internet con c¢6 nhiéu han ché, con mot sé bat cap nhu tbe do
duong truyén, tinh 6n dinh khong cao.

Sd luong thiét bi tin hoc trang bi cho cac phong lam viéc cua cac BO mon chua
ddng bo, nhiéu thé hé cii mdi khac nhau, thiéu mot s6 may vin phong phu tro khéc.

Vi¢c khao sat, danh gia doc lap, khach quan sy hai long cia nguoi st dung hé
thong thiét bi cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va dao tao chua duoc thuc
hién thuong xuyén.

4. K& hoach hanh déng

STT Noi dung cong viéc Thoi gian C()’cql:ll;lcn to
Duy tu, bao dudng, sira chita, nang cap hé thong Ban CNTT;
2 A : . Nam hoc
1 thiét bi két nd1 internet d€ nguoi dung st dung Phong Quan
. . _ 2018-2019 .
hi€u qua co so ha tang thong tin cua Nha truong. 1y dau tu
Lap ké hoach va thuc hién khao sat, danh gia su
hai long clia ngudi st dung hé thong thiét bi Phon
2 s s _ s s 2019-2020 :
cong nghé thong tin trong cong tdc quan 1y va KT&DBCL
dao tao

5. Tw danh gia: Pat yéu cdu ciia tiéu chi 5/7 diém.
Tiéu chi 9.5. Cic tiéu chudn vé méi trwong, sicc khée, an toan dwoc xdc dinh va
trién khai cé lwu y dén nhu cau dic thi ciia ngwoi khuyét tat.
1. Mo ta

Cong tac bao v¢ trat tu an ninh, an toan trong ndi bd ¢ ca 2 co sé luon duoc
Nha truong quan tdim dung muc. Nha truong da thanh 18p phong/ddi bao vé véi nhi¢m
vu chuyén lam cong tac bdo vé trat tu, an ninh trong Nha truong. Phong/ddi bao vé
hoat dong theo quy ché cong tac rd rang, dugc dau tu nhitng trang thiét bj phu hop
theo yéu cau cong viéc [H9.09.05.01].

Nha truong cling da xac dinh rd trach nhiém cuia minh trong viéc bao vé an toan

cho CBVC va HSSV, thanh lap ban chi dao an ninh, tu tuéong va trat tuy xa hoi co
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nhiém vu xay dung ké hoach, chu truong xac dang dé dé ra cac bién phap bao vé an
toan cho tai san ctia co quan ciing nhu an ninh trong khu vuc [H9.09.05.01].

Dbi v6i cong tac bao vé va dam bao an toan cho Trudng, ngoai luc lwong nhan
vién bao vé, Truong DHLN di tham gia voi tu cach 1a thanh vién nong cdt cua Cum
dia ban Chuong - Quéc - Luong, Tiéu cum dia ban an toan Xuan Hoa. Dia ban hoat dong
cia Tiéu cum nay 13 thi trin Xu4n Mai (Ha Noi) va thi trdin Luong Son (Hoa Binh)
[H9.09.05.01]. Tiéu cum gém 11 thanh vién hoat dong trén nguyén tic: Vi sur an toan ciia
dia ban, cung nhau giai quyét, xu ly cac vu viéce vé an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi
phai kién quyét, than trong, tich cuc va tuan thi cac quy dinh ciia phap luat, quy dinh hop
mit trao ddi, giao ban, tong két tdi thiéu 4 lan/ndm. Hang nam, t6 bao vé phdi hop cing
v6i ban chi dao an ninh trat tu déu c6 bao cdo téng két vé tinh hinh an ninh chinh tri, trat
tir x4 hoi , két qua dat dugc, nhitng ton tai tir d6 dua ra cac giai phap, xay dung phuong
an, ké hoach bao vé ANCT, TTATXH cho niam tiép theo [H9.09.05.01].

Truong PHLN xay dung dap tmg theo dung tiéu chuan thiét ké ciia mot trudng
dai hoc TCVN 3981 -1985, quy mé thiét ké cong trinh nhu: phong hoc, phong chic
nang, ky tic x4, thu vién.... Péu dam bao theo dung tiéu chuén thiét ké [H9.09.05.02].

béi véi cong tac cham soc va bao v¢ stc khoe, an toan cho cadn bd va hoc sinh
SV, Nha truong da thanh 1ap Ban chi dao cham soc sttc khoe va VE sinh an toan thuc
pham phong chdng dich bénh [H9.09.05.02]. Nha trudng luén dam bao cho nguoi hoc
duoc kham stc khoe theo quy dinh y t& hoc duong. Ngay tir dau nam hoc, Trudng
thong bao t6 chirc kham strc khoe cho toan thé ngudi hoc méi nhap hoc [H9.09.05.02].
Cubi mdi dot kham strc khoe, Tram y té cua Truong hodc don vi ky hop dong kham
strc khoe déu c6 bao céo cu thé vé tinh hinh sirc khée ctia nguoi hoc noi chung va lap
ra danh sach ngudi hoc mic cac bénh can luu ¥ trong qua trinh sinh hoat, hoc tap, dic
biét khi tham gia cac hoat dong thé duc thé thao [H9.09.05.02]. Tram y té ctia Truong
0 Tru s¢ chinh dugc xay dung khang trang, vdi do1 ngili bac sy, y sy, y ta nhiét tinh tan
tam CSVC, trang thiét bi dam bao theo tiéu chi ciia Tram y té truong hoc bao gém:
Phong cdp ctru, Phong luu bénh nhan, Phong kham, Phong cap phat thude, Phong tiém
va Phong tiéu phau, dap tng dugc nhiém vy chim séc strc khoé cho can b vién chirc

va nguoi hoc theo quy dinh [H9.09.05.02].
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Song song véi cong tac kham suc khde dinh ky cho nguoi hoc va CBVC thi
cong tac vé sinh moi trudng duoc Ban giam hiéu thuong xuyén quan tim chi dao T
Canh quan méi truong dam bdo vé€ sinh mdi truong quang canh duong x4, cong trinh
cong cong khu giang duong, khu thuc hanh thi nghiém, khu nha lam viéc,....thu gom
rac thai va duoc van chuyén ludn trong ngay dé vé sinh méi truong ludn duoc dam
bao, khuon vién nha truong ludén sanh — xach — dep [H9.09.05.02].

Vé cong tac bao ho lao dong va phong chéng chay nd, Nha trudng da thanh lap
Ban chi dao dé chi dao mang hoat dong phong chdng chay nd [H9.09.05.03]. Hang
niam, Ban bao ho lao dong va phong chdng chay no thuc hién cac cong tac: xay dung
ké hoach thyc tap phuong an chira chay; 1ap ké hoach md 16p tap huan vé chita chay
[H9.09.05.03] (c6 sy tham gia clia co quan chitc ning vé dao tao, huan luyén cong tac
phong chay chita chay); phbi hop v6i Phong canh sat phong chdy chira chay thuc hién
cong tac kiém tra dinh ky, 1ap ho so quan 1y cong tac phong chay chita chay; 1ap bao
c40 vé hoat dong phong chdy chita chay; lap bao cdo cong tac bao vé rimg va phong
chbng chay rimg [H9.9.05.03].

Co6 rat nhiéu cac em SV, cuu SV, hoc vién, ... dd va dang theo hoc tai Truong
DPHLN da c6 y kién phan hdi vé méi truong, strc khoe, an toan hau hét 14 nhimg cam
nhan tich cuc khi duoc séng, hoc tdp va nghién ctru trong mdt mdi truong an toan,
lanh manh. Nha trudng di thuc hién khao sat 1ay ¥ kién cta nguoi hoc trudce khi t6t
nghiép vé cong tac vé sinh, y té, van nghé, thé thao va dam bao an ninh trat tu cia
Trudng, thudng xuyén ¢ tir 70 - 90% nguoi hoc danh gia cac chi tiéu nay dat loai tot
va kha [H9.9.05.04].

2. Piém manh

Cong tac bao v€ an ninh trat ty, an toan xa hoi da dugc Nha truong quan tdm
daung muc ca vé mat dau tw CSVC va to chire quan 1y.

D01 ngli nhan vién bao vé dugc td chire tot, ¢ chuyén mon nghiép vu phu hop,
lam viéc c¢6 quy ché cu thé.

Cong tac dam bao an toan lao dong, phong chéng chay nd déu duoc thuc hién
theo diing quy dinh ctia Nha nudc, trong nhiéu nim khong c¢é vu tai nan lao dong hoic

chay nd nao xdy ra trong pham vi Nha truong.
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3. Piém ton tai
Su tham gia cia HSSV vao cong tac bdo dam an ninh, trat ty chua thuc sy hi€u qua.
Chua that sy chu trong dén dic thu cua nguoi khuyét tat vé cong tdc dam bao an
toan phong chdng chay nd, vin hanh thiét bi.
4. Ké hoach hanh dong

. n ‘A N Co quan to
STT NOi dung cong viéc Thoi gian chie
Tang cuong cong tac bao ddi thanh nién tu Phong
quan bao vé trat ty an ninh trong Nha truong, CT&CTSV,
_ Nam hoc
1 |huy dong SV tham gia bio vé rung, CSVC Phong Bao ¢,
_ , 2018 - 2019
cua Truong, Vién. B6 sung dén bao vé vao Vién
cac noi thiét yéu, lip camera quan sat, ... QLDD&PTNT
Can quan tim dén dic thu ciia ngudi khuyét Phong
\ , Nam hoc
2 | tat vé cong tdc dam bao an toan phong chong CT&CTSV, Vién
, L 2019 - 2020
chay nd, van hanh thiét bi. QLDD&PTNT

5. Tw danh gia: Pat yéu ciu yéu ciu cia tiéu chi 5/7 diém.
Két luan vé Tiéu chuin 9:

Nha trudng, Vién trang bi diy du co s vat chat va trang thiét bi, dap Gng t6t
cho nhu cu dio tao nganh QLPP hién nay. Phong thi nghiém, thuc hanh luén duoc
coi trong dau tu trang thiét bj dap ung tot cho cong tic dao tao va NCKH. Thu vién
ctia nha trudng c6 du dién tich, dugc trang bi va dau tu hién dai. Co so ha tang va hé
théng CNTT dap tng tét nhu cau hoc tap, giang day, NCKH, quan Iy va cac cong tac
khac. KTX du chd dé phuc vu cho SV toan truong. Truong co6 san bai, hdi trudong, nha
thi dau phuc vu nhu cau thé duc thé thao, van nghé cia CBVC, GV va SV. Céc chinh
sach va quy dinh vé bao vé an toan, stc khoe va moi truong duoc xay dung, trién khai
va duoc quan tAm thich ddng dap tng tot nhu cdu cuia CBVC, GV va SV.

Hau hét céc tiéu chi trong ti€u chuan nay déu dat duoc, tuy nhién ddi véi tiéu
chi 9.5, muc quan tdm dén nhu cu dic thu cua nguoi khuyét tat con han ché. Nha
truong di thy rd diéu do, nén trong cac cudc hop di cd dé cap dén cac chinh sach luu
¥ dén nhu cau cta ngudi khuyét tat trong chinh sach bao vé an toan, sttc khoe va moi
truong cua minh.

Tu danh gia Tiéu chuin 9: 04 tiéu chi dat 5/7 va 01 tiéu chi dat 6/7
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TIEU CHUAN 10
NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO
Mé diu

Chat luong gido duc dai hoc 1a sy dap img muc ti€u do nha truong dé ra, dam
bao cac yéu cau vé muc tiéu gido duc cua Luat Gido duc, phu hgp véi yéu cau dao tao
ngudn nhén lyc cho sy phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va ca nudc. Chat
lugng dao tao 1a su séng con cua mot truong Pai hoc, n6é phu thudc vao nhiéu yéu td
nhu diéu kién, co so vat chit, doi ngii giang vién, can bd, ngudi hoc, chuong trinh dao
tao .... Vi vy dé nang cao chét luong trong gido duc dai hoc can quan tim cai tién cac
yéu td: Con nguoi bao gém ca nguoi day va nguoi hoc, co s¢ vat chét phuc vu dao tao,
co hoi nghé nghiép va su dap tmg nhu cau nhan luc ciia xa hoi.

Pé c6 thé nang cao duoc chét luong day va hoc, SV ra trudng dap tng dugc
nhu ciu tuyén dung cta cac don vi, Nha truong cing véi Vién Quan ly dat dai va
PTNT di c6 cac hoat dong nham nang cao chat luong. Cac hoat dong d6 bao gom:
Thuong xuyén thu thap, khao sat, danh gia cac thong tin va nhu cau cia cac bén lién
quan dé cai tién va phat trién Chuong trinh day hoc; Qua trinh day va hoc dugc danh
gia theo quy dinh; Co nhiéu hoat dong nhu NCKH, trang thiét bi va co s& vat chét
duoc danh gia va cai tién trén co s¢ danh gia va phan hoi cia giang vién, SV, nha khoa
hoc, nha quan 1y, nha tuyén dung. ...

Dén thoi diém hién tai trudng da dao tao dugc 13 khoa ctr nhan Quan 1y dat dai
cung cap d6i ngil can bd tai nhiéu co quan quan Iy nha nudc tir cdp Trung wong dén
dia phuong, cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san va cac linh vuc khac co lién
quan dén quan 1y dat dai.

Viéc thuc hi¢n céc hoat dong néu trén dugc thé hién béng cac minh chung trong
tirng tiéu chi cu thé nhu sau:

Tiéu chi 10.1. Théng tin phin héi va nhu cau cia cdc bén lién quan dwoc siv dung
lam cdn cir dé thiét ké va phdt trién Chwong trinh day hoc
1. Mo ta

Pé xay dung hay cap nhat sira d6i Chuong trinh day hoc (Curriculum) ctia mot
chuong trinh dao tao trong truong Dai hoc thi viéc thu thap thong tin phan hoi cia
ngudi hoe, nguoi day, ngudi sit dung lao dong. .. 1a rit quan trong. Viée thu thap thdng
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tin phan hoi cua cac bén lién quan duoc Nha truong quy dinh trong nhiém vu chiic
ning cia cac don vi nhu Phong KT&DBCL, Ban xtc tién tuyén sinh va tu van viéc
1am va dén nam 2019 c6 sy diéu chinh vé chtrc nang nhiém vu cac don vi trong truong
nén mot phr:in nhiém vu vé khéo sat thong tin va thu thap thong tin vé SV va cuu SV
duogc giao cho Phong CTSV... [H10.10.01.01]. Bén canh viéc giao nhiém vu cho cac
don vi thi Nha trudng ciing c6 cac quy dinh vé khao sat cac bén lién quan nhu ngudi
hoc, nguoi day, cac don vi tuyén dung vé CTPT, CPR.... cia cac nganh hoc trong
truong, trong d6 c6 nganh QLD [H10.10.01.02]. Cac miu phiéu khao sat ¥ kién céac
bén lién quan dugc thiét ké va gui thu thap dudi nhiéu hinh thuc tir tryc tiép vao cac
ky hoc, trude khi tot nghiép, giri thu hodc online [H10.10.01.03]. Két qua khao sat s&
dugc cac bo phan duoc giao phu trach thu thap tong hop va giri vé cac khoa/vién phu
trach CTDT ciing nhu cac don vi chirc ning [H10.10.01.04]. Trén co sé két qua khao
sat va gop y cua cac bén lién quan cac Khoa/vién s& to chirc hop tir cap bdo mon phu
trach mén hoc dén cép khoa/vién dé c6 can ct diéu chinh, cap nhat Chuong trinh day
hoc nhu muc ti€u dao tao, CPBR, ndi dung chuong trinh, dé cuong chi tiét, cach danh
gia qua trinh.... [H10.10.01.05].

Sau do bién ban s€ duoc gui lén Ho1 déng Khoa hoc va dao tao cia Truong
hop, xem xét ra quyét dinh ban hanh CBR va CTDT méi: Vé CDR di c6 sy diéu chinh
tir cac y kién khao sat nhu ting cuong k¥ ning vé quy hoach, st dung cac phin mém
dugc tng dung trong Quén 1y dat dai va mot s6 k§ nang mém nhu giao tiép, 1am viéc
nhom... Vé CTPT tir nam 2013 dén nay vé tong so tin chi trong CTDT nganh QLDD
d3 tang tir 134 tin chi (nam 2013) 1én 136 tin chi (ndm 2015, nam 2017) va c6 sy diéu
chinh mét s6 hoc phan trong chuong trinh nhur b sung hoc phan Quy hoach va xay
dung noéng thon, Ung dung Autocard trong quan 1y dat dai, chuyén hoc phan Str dung
dat va bién d6i khi hau vao khdi kién thirc Chuyén mén hoa [H10.10.01.06].

Téng sd tin chi ting 1én 13 do c¢6 su diéu chinh hoc phan tiéng Anh theo dé an
d6i méi giang day mon tiéng Anh tai truong DPHLN va Quyét dinh ban hanh chuan dau
ra vé Ngoai ngit va tin hoc. Tiéng anh tir 7 tin chi ting 1én 12 tin chi, Tin hoc tir 3 tin
chi tang 1én 4 tin chi [H10.10.01.07].

Trén co s¢ khung CTDT moi dugc ban hanh cac khoa/vién va by moén duoc
giao nhiém vu quan ly nganh hoc va mén hoc s€ xay dung ban mo td Chuong trinh day
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hoc, dé cuong chi tiét tung hoc phén, bo dé cuong chi tiét s& duoc bo mén quan 1y hoc
phan xét duyét trude khi dua vao giang day. Trong dé cuong chi tiét cac mon hoc s&
dugec md ta cu thé muc tiéu, yéu cau, noi dung moén hoc, phuong phap danh gia,
phuong phap hoc tap... [H10.10.01.08].
2. Piém manh

Su phan hdi cta cac bén lién quan da duogc st dung dé cap nhat va stra ddi
CTDH cho phu hop, gép phan nang cao chit lugng dio tao nganh QLPP ciing nhu
chat lugng CTDH cua Truong DHLN.
3. Piém ton tai

Viéc lay y kién dong gop cua cac bén lién quan vé CTPT, CTDH nganh QLD
chua bao quat dugc tat ca cac don vi c6 st dung nguén nhan luc QLDD duoc dao tao
tai Truong DHLN.
4. Ké hoach hanh dong

A A ‘A ‘e . Co quan to
STT , Noi dung cong Vl(j,’c Thoi gian chire
Tiép tuc thuc hién viéc lay y kién cua cac bén
lién quan vé Chuong trinh day hoc nganh Vién
1 , , 2019 - 2020
QLDD 0 tat ca cac don vi c6 st dung SV tot QLDbD&PTNT
nghiép nganh QLDD
B0 moén/ Vién,
T6 chirc hoi thao tong hop ¥ kién déng g6 Phong Dao
2 . 8P Y . s 80P 2019 - 2020 s
vé Chuong trinh day hoc 2 nam/1 lan tao, Phong
KT&DBCL

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cia tiéu chi & mirc 5/7 diém.
Tiéu chi 10.2. Viéc thiét ké va phdt trién Chwong trinh day hoc dwoc xdc ldp, dwoc
ddnh gid va cdi tién
1. M6 ta

Theo Quyét dinh ban hanh Quy ché dao tao dai hoc va cao dang hé chinh quy
theo h¢ thng tin chi va Thong tu Quy dinh vé khéi luong kién thic tdi thiéu, yéu cau
vé nang luc vé nang luc ma nguoi hoc dat duoc sau khi tdt nghi¢p ddi voi mdi CTPT

cua Gido duc Pai hoc va Quy trinh xay dung, tham dinh, ban hanh CTPT trinh do Pai
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hoc, Thac sy, Tién sy da thay ddi nhiéu mat dén hé théng dao tao cua cac truong Pai
hoc. Trong d6 ¢6 su thay d6i vé CTDT hay CTDH. V& ciu truc thi co ban mdi Chuong
trinh day hoc déu c6 khdi kién thirc gido duc dai cuong va chuyén nghiép, tuy nhién
cach thtrc day va hoc, danh gia cé su khac biét voi hé théng dao tao theo nién ché.
Thuec hién theo Quy dinh nay Truong PHLN ciing ban hanh Huéng dan thuc hién quy
ché dao tao dai hoc va cao déng theo hé théng tin chi, huéng dan thuc hién quy ché
dao tao dai hoc va cao ding, quy dinh vé quy trinh thiét ké va phat trién CTDH
[H10.10.02.01]. Theo dinh ky khi ra soat stra d6i CTDT Nha truong ciing ban hanh
cac théng béo, quyét dinh thanh 14ap cac ban chi dao ra soat, danh gia va cap nhat cac
CTDT va thong bao két luan cua Hoi nghi ra soat va cap nhat CTDT [H10.10.02.02].
Sau d6 Nha truong sé ra quyét dinh ban hanh CTDT va giao nhiém vu quan 1y va to
chtrc giang day cac mon hoc cho cac don vi dao tao trén co s& d6 cac don vi dao tao s€
xay dung CTDH cho nganh hoc dugc phan cong [H10.10.02.03]. Bé c6 thé ra soat va
diéu chinh thi viéc iy y kién cua cac bén lién quan 1 cin thiét va 13 can ctr dé cap
nhat hay stra d6i chuong trinh. Cac mau phiéu khao sat vé mon hoc, CTDH duogc gui
dén cac bén lién quan va két qua duoc tong hop, viét bao cao dé lam can ctr sira doi
hay cap nhat chuong trinh [H10.10.02.04].

Khi d6 cac don vi dugc phan cong phu trach cac mon hoc s€ phan cong gido vién
xdy dung dé cuong chi tiét hoc phan, sau d6 hop dé gop ¥ dé cuong chi tiét cac hoc
phan dé hoan thanh CTDH cta mét nganh dao tao [H10.10.02.05].

Dé cuong chi tiét hoc phan dugc thiét ké tiép can theo muc tidu qua dé ngudi day,
ngudi hoc biét rd minh phai day, hoc nhiing loai kién thirc, k§ nang gi, thoi gian ty hoc
tu nghién ctru dugc quy dinh cu thé trong mdi hoc phﬁn cia CTDH, diéu nay dugc thé
hién trong d& cuwong chi tiét cac hoc phan [H10.10.02.06].

2. Piém manh

Viéc thiét ké phat trién CTDH duoc thiét l4p theo quy trinh, c¢6 sy danh gia va cai
tién sau khi thu thap cac y kién ciia cac bén lién quan.
3. Piém ton tai

Méi chi dimng lai & viéc 1ay y kién cac bén lién quan nhu nha tuyén dung, nha khoa
hoc cho ca CTDH ma chua c6 cac hoc phén cu thé, dic biét 1a cac hoc phén ¢t 16 ctia
nganh QLDD.
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4. Ké hoach hanh dong

Niam 2019, khi Nha trudng tién hanh ra soat, didu chinh CTDH theo dinh ky thi
Vién s& c6 gang mo rong khao sat 14y v kién cuu ngudi hoc va nha tuyén dung vé cac
mén hoc cdt 161 dé phuc vu cho thiét ké va phat trién CTDH nham hd trg trong viéc dat

CPBR cho SV tét hon va dap g dugc nhu cu cta xi hoi.

Co quan to

STT Noi dung, cong v1’gc Thoi gian chite
Thyc hién viéc lay y kién cua nha
1 | khoa hoc, nha tuyén dung, cuu SV vé 2019 - 2020 B6 mén/Vién

cac mon hoc cdt 16i nganh QLDD

Tong h 7 kién déng gdp vé cac
2 & nep ,y 8 &OP 2019 - 2020 B0 mon/Vién
mon hoc cot 101

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cia tiéu chi & muirc 4/7 diém.

Tiéu chi 10.3. Qud trinh day va hoc, viéc dinh gid két qua hoc tip ciia nguwoi hoc
dwoc ra sodt va ddanh gid thwong xuyén dé dim bdo sw twong thich va phit hop véi
chuén dau ra

1. Mo ta

Qua trinh day va hoc cia GV va SV dugc thuc hién thuong xuyén dé dam béo su
twong thich va phi hop voi CBR. Qua trinh day ctia GV duoc thue hién hang nam khi két
thiic mon hoc. Qud trinh hoc ciia SV ciing duge danh gia cu thé cho timg hoc phan.

Dé danh gia hoat dong giang day ciia GV Nha truong ciing di ban hanh nhiéu
quy dinh va cic vin ban huéng dan danh gia qua trinh day cua GV, cong tic du gio,
phan hdi ciia ngudi hoc vé hoat dong giang day, cung véi d6 1a cac quy dinh vé danh
gid GV hang nim nham muc dich danh gia hoat dong giang day ctia GV c6 dap tng
yéu cdu cac mon hoc duge phan cong dam nhiém, qua danh gia dé xac dinh c6 can
phai thay doi phuong phap hay hoc tap bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén moén
hay khong [H10.10.03.01].

Song song v6i danh gia hoat dong day 1a danh gia hoat dong hoc. Dé danh gia
qua trinh hoc va két qua hoc tap ddi véi SV, ciing c¢6 cac quy dinh vé quy ché dao tao,
quy ché hoc sinh SV, cach danh gi qua trinh hoc tap va rén luyén vao mdi hoc ky, cin

ctr vao két qua do dé danh gia SV c6 hoan thanh mén hoc hay khong, c6 du diéu kién
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tich lily hoc phan dé trong chuong trinh hoc hay khong? Két qua dé ciing duoc sir
dung dé xét thi dua khen thuong, hoc béng khuyén khich hoc tdp cho SV
[H10.10.03.02].

Két qua danh gia qua trinh day hoc ciia GV thong qua viée danh gia tir du gio,
tir hoi dong danh gia GV hang nam, tir két qua danh gia GV cua SV. Cac két qua nay
duge Phong TCCB, Phong Thanh tra va Phong KT&PBCL tong hop gui vé céc
khoa/vién dao tao [H10.10.03.03]. Céc khoa/vién dao tao s€ chi dao cac b mon hop
vé két qua danh gia, cac b0 mén hang nam s& hop bd mon dinh ky hodc dot xuét danh
gia, gop ¥ hay chia sé vé chuyén mon, phuong phap giang day c¢6 pht hop véi mon
hoc, 1am co s& dé thay doi va cai tién nang cao chat lugng giang day dap ting hay phu
hop voi CBR ciia mén hoc va cua ca nganh hoc [H10.10.03.04].

DPong thoi tir nim 2018 dé nang cao chit lugng va cong bang trong danh gia két
qua hoc tap cia SV, Nha trudng di ban hanh Ké hoach danh gia dé thi. Phong
KT&PBCL 1a don vi tong hop va gui két qua vé cho cac don vi dao tao
[H10.10.03.05].

Cung véi danh gia qua trinh day thi viéc danh gia qua trinh hoc tap va két qua
hoc tap ctia SV ciing duoc danh gia theo quy dinh. Mdi ky hoc SV déu duoc danh gia
két qua hoc tdp qua diém qua trinh hoc tap, thi két thuc hoc phan, danh gia diém rén
luyén dé 1am cin cir xét hoan thanh chuong trinh hoc va xét hoc bong khuyén khich
hoc tap. Két qua duoc théng bao cong khai trén tai khoan c nhan cua SV. Qua két qua
danh gia dé xac dinh SV c¢6 du diéu kién dy thi, co du diém dé tich lily hoc phan, mirc
do dat duoc cua hoc phén d6é nhu thé nao theo quy dinh. Déng thoi SV cling duoc
phan hoi vé diém thi (don phiic khao bai thi) va diém qua trinh hoc tap (don diéu chinh
diém qua trinh [H10.10.03.06].

Dé khuyén khich SV hoc tap va rén luyén tu dudng dao dirc, tham gia cac
phong trao thi dua, NCKH... Hang nim Nha truong va Vién QLDD&PTNT déu cé
quyét dinh khen thuong, SV c6 SV givi, SV c¢6 thanh tich trong CT HSSV...
[H10.10.03.07].

Vi xu thé phat trién cta xa hoi va yéu cau cia xa hoi doi héi ngudi hoc ngoai
tich lity duoc cac hoc phan trong chwong trinh hoc thi CDR vé tin hoc va ngoai ngi
cling rat quan trong. Chinh vi viy nim 2018 Truong DHLN di ra quyét dinh thanh 1ap
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ban ra soat xay dung CPR va Quyét dinh ban hanh CPR thudc linh vuc tin hoc, ngoai
ngit cho tit ca cac nganh ddo tao trong trudng trong dé c6 nganh QLDD
[H10.10.03.08].

Viéc danh gia qué trinh day va qua trinh hoc khong chi nhim muc dich danh gia
két qua ma con gitp GV niam bat duoc chat luong, phuong phap cia viée giang day, tir
d6 c6 nhiing diéu chinh cho thich hop. Vo1 muyc dich dam bao thuc hién dugc CDR da
cong bd ciia nganh thi qua trinh day va hoc, danh gia KQHT cua ngudi hoc ludn cin
phai dugc ra soat va danh gia thuong xuyén nhu Truong va cac khoa/vién dang thuc
hi€n nhu hién nay.

2. Piém manh

banh gia KQHT, qué trinh gidng day va hoc tdp duoc thuc hién thuong xuyén
va nghiém tac. Két qua danh gia duoc thong bao va diéu chinh kip thoi vé phuong
phap giang day va diéu chinh CTDH.

3. Piém ton tai

Viéc 1ay y kién dénh gia cua SV vé hoat dong giang day ctua GV con duoc két
hop véi mon hoe, CSVC nén chua hop ly va khé danh gid chinh xéc.
4. Ké hoach hanh dong

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc

Thiét ké phiéu danh gia cua SV vé
1 2019 - 2020 Khoa/vién
qua trinh day hoc cua GV

Thu thap thong tin danh gia cia SV
2 . 2019 - 2020 B mon/vién,
v€ qua trinh day hoc cua GV

3 | Tong hop két qua danh gia 2019 - 2020 B mén/vién,

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi & mic 5/7diém.
Tiéu chi 10.4. Cdc két qud nghién ciru khoa hoc dwoc siv dung dé cdi tién viéc day
va hoc.
1. Mota

Vién QLDD&PTNT va Nha truong luon xéc dinh hoat dong KHCN co6 vai tro
quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao ca vé
1y luan va thuc tién, gop phan thuc day phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nude. Cac
hoat dong KHCN duoc toan thé can bo trong vién ciing nhu SV tich cuc tham gia.
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Nhiém vu nghién ciru khoa hoc 1 nhiém vu quan trong hang dau dé nang cao uy tin va
vi thé cua Vién ciing nhu cta Trudng. Nam 2015 nha trudng di ban hanh Dinh huéng
hoat dong KHCN ctia Truong PHLN dén nam 2020, tim nhin 2025 [H10.10.04.01].
Tai cac khoa vién thi hang nam déu c6 ké hoach cong tac nam hoc, trong do co ké
hoach hoat dong NCKH [H10.10.04.02].

Hoat dong NCKH cua can bd GV va SV duogc thuc hién nham nang cao chét
lugng qué trinh day va hoc. N6 bao gém nhiéu hoat dong nhu thyc hién cac dé tai cac
cap nhu cap Bo, Nha nuéc, tinh hay cip co s&, tham gia sinh hoat hoc thuat, hoi théao
trong va ngoai nudc, viét bao..... hudng dan SV NCKH [H10.10.04.03].

Két qua NCKH cua gido vién va SV nganh QLD dugc thyc hién hang nam co
xu huéng ting 1én. Hang nam co tir 4-5 dé tai co so, 10 — 15 dé tai NCKH SV, 4-5
chuyén dé sinh hoat hoc thuat duoc thyc hién [H10.10.04.04].

Pé hién thuc hoa va danh gia cac két qua nghién ciru khoa hoc duoc ap dung
vao qué trinh giang day va dao tao nganh QLPD. Cac két qua NCKH c6 gié tri ap
dung duoc HoOi dong xét cong nhan sang kién hop danh gid va cong nhan
[H10.10.04.05]. Ngoai ra cac bai bio hay két qua NCKH cia GV, SV, cac chuyén dé
sinh hoat hoc thudt dugc ap dung vao qua trinh giang day, lam tai li¢u tham khao cho
giang day cac mon hoc thugc nganh QLD dugc hop, danh gid nghiém thu va dugc ra
quyét dinh cong nhan c6 gia tri st dung cho cidc mén hoc [H10.10.04.06].

SV NCKH s€ ¢6 co hoi hoc héi, nghién ctru va hiéu 16 hon vé nganh hoc hay
linh vuc khoa hoc minh mudn tim hiéu va nghién ciru. Hang nim SV nganh QLDD
cling déu tich cuc tham gia NCKH, cac dé tai NCKH SV déu 1a céc linh vuc chuyén
mon cia nganh. Cac dé tai duoc nghiém thu déu dugc dénh gia tot va c6 y nghia ly
luan va thuc tién v6i nganh QLPD. Két qua nghiém thu va xét giai thusng NCKH
hang nam dugc céng bd va vinh danh tai Hoi nghi NCKH SV hang nam, trong d6 SV
nganh QLDD déu dat duoc nhitng thanh tich t6t va ban than Vién trong 3 nam lién tiép
déu duoc Hiéu truong ting Gidy khen vé thanh tich NCKH SV [H10.10.04.07].

Qua hoat dong NCKH ban than giang vién va SV da tich lily dugc nhitng kinh
nghiém, hiéu biét sdu hon vé chuyén mon tir d6 c¢6 nhitng cap nhat cai tién trong viéc
day va hoc.

2. Piém manh
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Giang vién va SV Vién QLPD&PTNT tich cuc tham gia NCKH céc cip, sb
lwong dé tai cAp co so ciing nhu dé tai NCKH SV ngay cang ting. Cac két qua cua dé
tai da nang cao duoc chuyén mén cho GV va ung dung vao cac mén hoc dam nhi¢m
giang day va SV nganh QLDD.

3. Piém ton tai

Chua bién tap duogc riéng Tuyén tip bao cao két qua NCKH linh vyc QLDD
lam tai liéu giang day, hoc tap va tham khao cho giang vién, SV va can bd lam cong
tac QLDD.

4. Ké hoach hanh déng

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc

Tuyén chon cac két qua NCKH cua
1 | SV va giang vién nganh QLPD dé | 2019 -2020 B6 mon/Vién
bién tap thanh Tuyén tap.

Xuat ban va in an tuyén tip Béo céo
2 | két qua NCKH linh vuc QLDD giai | 2019 - 2020
doan 2013- 2018

Vién/Phong KHCN/Thu

vién

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi & muc 5/7diém.
Tiéu chi 10.5. Chit lwong cdc dich vu hé trg va tién ich (tai thw vién, phong thi
nghiém, hé thong cong nghé théng tin va cdc dich vu hé tro khdc) dwoc ddnh gid va
cdi tién
1. Mo ta

Chat luong cac dich vu hd trg va tién ich (thu vién, phong thi nghiém, hé théng
CNTT va céc dich vu hd tro khac) 1a mét trong nhitng nhan td chinh dé tao nén chat
luong dao tao bén canh doi ngti can bo GV va SV. Truong PHLN c6 dﬁy du hé théng
thu vién, phong thi nghiém, hé thé)ng CNTT va céac dich vu hd trg khac phuc vu cho
dao tao, NCKH va vui choi giai tri cuia CBVC va nguoi hoc. Hang nam céc dich vu ho
trg nay dugc dinh ky danh gia va khdo sat nhu danh gia ctia nguoi hoc, ctia giang vién
theo quy trinh. Phong KT&PBCL duogc phan cong nhiém vu khao sat ¥ kién cia CB,
GV vé CSVC va SV dugc khao sat vé chat lugng cia CSVC phuc vu dao tao. Thu
vién dugc phan cong khao sat y kién ban doc vé cong tac phuc vu va CSVC cua thu
vién [H10.10.05.01].
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Mau phiéu khao sat vé CSVC do GV danh gia duoc guri vé khoa vién hang nim
vao dau mdi ky hoc, phiéu danh gia ciia SV duoc giri vao cudi hoc ky khi két thiic mén
hoc, phiéu diéu tra ban doc dugc thuc hién thuong xuyén qua hom thu y kién ban doc
tai thu vién [H10.10.05.02].

Két qua khao sat GV, nguoi hoc vé céc dich vu tién ich phuc vu nhu trang thiét
bi thi nghi€ém, thuc hanh thuc tap, giang duong va thu vién dugc cac don vi thuc hién
khao sat tong hop giri cho cac khoa/vién/phong/ban chirc nang va lam cin cir dé ¢ ké
hoach ning cip, cai thién CSVC [H10.10.05.03].

Céc don vi duoc phan cong quan 1y va sir dung trang thiét bi ¢ s6 theo ddi va
c6 ké hoach sira chira, mua sim trang thiét bji CSVC phuc vu dao tao hang nam thong
qua ké hoach tai chinh va cac yéu cau can stra chira [H10.10.05.04].

Nha trudng cin cir vao ké hoach va yéu cau sira chita trang thiét bj cua cac don
vi s& tong hop va 1ap dé xuat, du toan mua hodc stra chita nang cap céac trang thiét bi
theo yéu cau ctia don vi. Phong Quan 1y dau tu 1a don vi phu trach 1ap ké hoach, du
toan va hd so thau, hop dong cung cép trang thiét bi, chimng tir thanh toan
[H10.10.05.05].

Dic biét trang thiét bj phong thi nghiém thuc hanh 13 vin dé wu tién va ludn
dugce dau tu kinh phi hang nim thong qua ké hoach tai chinh phan bo kinh phi hang
nam [H10.10.05.06].

Bén canh trang thiét bi phong hoc va phong thi ngiém thi viéc cai tién cling nhu
nang cao chét luong phuc vu thu vién cling dugc quan tdm. Thu vién cung voi cac
phong ban chirc nang cén ctr vao nhu cau cua ban doc va cac khoa vién vé tai liéu phuc
vu giang day hang nam s& tién hanh ky két cic hop dong mua ban, in 4n tai liéu, bién
ban ghi nhd, hop tac cung cp co sd dit liéu dé nang cao sd lwong dau sach, ting thoi
lugng va chét luong phuc vu. ... [H10.10.05.07].

Tir cac y kién dong gop Nha trudng cung véi Thu vién di lién két v6i nhiéu don
vi cung cap thong tin va mua ban quyén khai thac dir lidu tryc tuyén nhu Proquest.. .,
thoi Iwgng phuc vu tai thu vién ciing tang 1én [H10.10.05.08].
2. Piém manh

Vi¢c danh gia chat lugng cac dich vu hd trg va tién ich duoc tién hanh thuong
xuyén va trén co so ¥ kién dong gép cia cac bén lién quan trong cac cudc hop, hoi
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nghi va théng qua phiéu khao sat, Nha truong da dau tu, cai tién nham nang cao hon
nita chat luong cac dich vu hd tro nay.
3. Piém ton tai

Nha trudng méi chi tap trung vao nang cap va dau tu hé thong may moc thiét bi
phong thi nghiém va phong lam viéc. Con hé thong may moéc va thiét bi phong hoc,
giang dudng con nhiéu hu hong va xudng cép.

4. Ké hoach hanh dong

STT Noi dung cong viéc Thoi gian Co quan to chirc

Cai tao hé thong trang thiét bi phong
1 | hoc nhu cira, quat, hé thong dién tai | 2019 - 2020 | Phong Quan tri thiét bi

cac phong hoc trén giang dudong

Stra chita hé thong may tinh, may ,
2 , 2019 - 2020 | Phong Quan tri thiet bi
chi€u trén cac giang duong

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi ¢ muc 4/7diém.

Tiéu chi 10.6. Co ché phdn héi ciia cdc bén lién quan cé tinh hé thong, dwoc dinh
gid va cdi tién

1. M6 ta

Co ché phan hdi ctia cac bén lién quan c6 tinh hé théng va dugc danh gi cai tién hang nam.

Dé thu thap cac thong tin phan hoi vé viée day, hoc va CTDT... cua cac nganh
dao tao tai Truong PHLN ban hanh cac quyét dinh vé quy dinh khao sat iy y kién
phan hoi ciia cac bén lién quan [H10.10.6.01]. Ddong thoi da ban hanh cdc mau khao
sat vé CTDT; Phiéu danh gia mon hoc/GV; khao sat SV trude khi tot nghié¢p, khao sat
cuu SV vé médn hoc, nganh hoc, CTDT; chét lugng céc dich vu hd tro va tién ich, co
sO vat chat ciia Nha truong. ... [H10.10.6.02].

Két qua khao sat s& dugc cac don vi tong hop va bao cdo nhu khao sat SV sau
khi tot nghiép bao cdo trudc hoi nghi Tuyén sinh va dao tao toan truong. Két qua bao
cdo vé viéc 1am cua SV nam 2016 va 2017 duge thuc hién va téng hop gui Bo
GD&DT. Két qua danh gia mon hoc/GV duge Phong KT&DBCL tong hop, bao cio
giri vé cac khoa/vién va cac phong ban chirc nang. [H10.10.06.03].

Nha trudng cing v6i cac khoa vién ciing nhu cac don vi quan 1y trang thiét bi,
thu vién s& hop va dua ra giai phap thuc hién nham hoan thién va nang cao chét luong
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co s& vat chét, trang thiét bi, chat lugng phuc vy, chét lurong dao tao [H10.10.06.04].
Trong qué trinh thuc hién dé hop 1y va thu dugc cac v kién phan hdi chinh xAac,
khach quan Nha truong ciing da c6 nhiing thay d6i vé cach danh gid, phuong phap thu
thap v kién nhu chuyén tir hinh thirc ddnh gia GV mén hoc tai cac bubi thi sang hinh
thire online, thay d6i cach danh gid mén hoc voi SV, c6 danh gia chat luong dé thi dé
danh gia dé thi c6 dam bao yéu cau, c6 phi hop v6i muc tiéu mon hoc, diéu chinh
chirc nang nhiém vu cta cac don vi [H10.10.06.05].
2. Piém manh
Co ché phan hoi cua cac bén lién quan da duoc thiét 1ap co tinh hé théng va da
nhan dugc cic y kién dong gop cho cac hoat dong ctia Nha trudong dic biét 1a vé
CTDT, CTDH, dénh gid hoat dong giang day cua GV,
3. Piém ton tai
Céc mau phiéu phan hoi chua dugc cap nhat d6i méi qua hang nim va chua cu
thé cho tirng CTDT, mon hoc va con c6 sy 10ng ghép nhiéu ndi dung trong mét phiéu.
4. K¢ hoach hanh déng
Vién can thiét ké cac mau phiéu lay y kién phan hoi riéng cho nganh QLPD

trén co s¢ cac mau phiéu khao sat cua truong.

STT Noi dung cong viéc Thaoi gian Co quan to chirc

Cac Khoa/Vién xay dyng mau phiéu
1 |riéng khao sat ¥ kién phan hoi cuoa | 2019 -2020 Vién QLDD&PTNT

cac bén lién quan

5. Tw danh gia: Pat yéu cau cua tiéu chi & muc 5/7diém.
Két luan vé Tiéu chuin 10

Quan ly dat dai l1a nganh hoc dugc thuc hién dao tao tai Truong Pai hoc Lam
nghiép tir khéa 47 dén nay 1a 16 khoa, hién co 12 khoa di tot nghigp. Cung véi nha
truong Vién QLDD&PTNT di thyc hién cac bién phap khao sat, liy ¥ kién phan hoi
tir nguoi hoc, ngudi day, nha tuyén dung, nha khoa hoc dé co thong tin va co s& dé cap
nhat diéu chinh Chuong trinh day hoc cho phu hop, dap ng nhu cau cta x3 hoi. Cac
bién phap sir dung dé thu thip ciing dd duoc diéu chinh va thay doi. Qua két qua khao
sat va danh gia hang nam thi chét luong day, hoc va CSVC phuc vu dao tao da dugc
nang cap va cai thién. Dic biét 1a két qua cac thong tin phan hoi tir cac bén lién quan da
duoc tong hop va xir 1y va 1a cin cir dé xay dung va hoan thién va cai tién chuwong trinh.
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Tuy nhién Vién chua c6 khao sat riéng cia nganh vai cac bén lién quan nhu Nha
tuyén dung, cuu SV; chua tong hop dugc cac két qua nghién ciru thanh tuyén tip lam
tai liéu tham khao cho giang vién va SV: Céc trang thiét bi va co s¢ vét chit phong
hoc chua dugce sua chira kip thoi. Pay chinh 1a cac cong viéce can c6 ké hoach thuc
hién trong théi gian tiép theo.

Tw danh giad Tiéu chuin 10: Cin ct vao danh gid cac tiéu chi, Vién
QLDD&PTNT di danh gia tiéu chuan 10 ¢ 06 tiéu chi va ca 05 tiéu chi dat 5/7diém,
01 tiéu chi dat 4/7.
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TIEU CHUAN 11
KET QUA PAU RA
Mé dau

Vién QLDD&PTNT la don vi dao tao va nghién ctru truc thudc Truong
PHLN, duoc giao nhiém vu dao tao cic k§ su nganh QLDD c¢6 chuyén mén sau vé
diéu tra, do dac ban dd dia chinh; 12p quy hoach, ké hoach quan ly va su dung dét dai
dong thoi thyc hién cac hoat dong lién quan dén dinh gia dat dai, kinh doang bat dong
san... Dé dam bao SV sau khi ra truong c6 thé chi dong tham gia vao cac chuong
trinh, du an lién quan dén QLPD ciing nhu yéu ciu cua cic co sd tuyén dung, ban
lanh dao cung toan thé can bd vién chirc trong Vién QLDPD&PTNT ludn quan tim dén
viéc nang cao chat lugng day va hoc; SV duogc dao tao bai ban va dugc thuc hanh,
thuc tap thuc té c¢6 su danh gid giam sat chat ché trong subt qua trinh hoc. Chinh vi
vay, chat lugng dau ra caa CTPT ludn duge dam bao.

Tiéu chi 11.1. Ti I¢ thoi hoc, tét nghigp dwoc xdc ldp, gidm sdt va doi sanh dé cai
tién chit lwong
1. Mo ta

Dé xac lap va giam sét ti I¢ thoi hoc, t6t nghiép hang nam cia cac nganh dao tao
trong Nha truong néi chung va nganh QLD ndi riéng, vé phia Nha truong da giao
nhiém vu cho Phong Pao tao va Phong CT&CTSV thuc hién viéc quan Iy sé lugng SV
t6t nghiép, ngirng hoc, nghi hoc, bao luu,.. Vé phia Vién QLDP&PTNT c¢6 phong
tong hop chiu trach nhiém quan Iy céng tac hoc sinh SV trong toan vién dong thoi cac
bo moén chuyén mon va doi ngli CVHT cua Vién thuong xuyén phdi hop véi Vién
trong cong tac quan ly va théng ké sé luong SV tot nghiép [H11.11.01.01].

Bén canh d6, Nha trudng ciing da thiét 1ap hé thong quan 1y dao tao truc tuyén
do Phong Dao tao truc tiép van hanh dé gidp tra ciru thong tin lién quan dén sé luong
SV nhap hoc va sé SV tbt nghiép, co sé dir liéu vé ngudi hoc tham gia CTPT nhu s6
SV dau vao, ti 1¢ tt nghiép, thoi hoc... [H11.11.01.02].

Co quy trinh xét tbt nghiép va cong nhan tbt nghiép cho SV dugc thuc hi¢n theo
Quy trinh huéng din chung cta nha truong theo quyét dinh s6 1663/QD-DHLN-DT,
ngay 31/12/2014 cua Truong PHLN [H11.11.01.03].

Hang nam, Nha truong déu thanh lap hoi dong xét cong nhan t6t nghiép dé thuc
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hién viéc danh gia va cong nhan tot nghiép ddi voi cac SV du tiéu chuan
[H11.11.01.03].

Pé quan 1y, theo ddi va gidm sat tinh hinh SV bao luu, théi hoc, t6t nghiép. ..,
hang nim Nha trudng thdng qua Phong CT-CTSV di td chirc Tuan sinh hoat céng dan
— HSSV dé phd bién cac quy dinh va quy ché vé cong tac hoc tap va dao tao tai trudng
cho SV ngay tir khi mé&i nhip hoc nim dau tién. Bén canh dé, cac 16p thudng xuyén
thuc hién viéc to chirc sinh hoat 16p thuong ky theo quy dinh vé thoi gian hop thuong
ky cac 16p SV (1 thang 1 14n) tir d6 cac CVHT c6 thé thuong xuyén ndm bét thong tin
vé 16p dé c6 nhimg phan anh kip thoi vé tinh hinh hoc tap cua SV [H11.11.02.05].

Quy dinh vé viée bao luu, thdi hoc, tot nghi¢p, ky luat dugc xay dung va duoc
pho bién cu thé cho SV thong qua Tuan sinh hoat cong dan ciing nhu quy dinh cu thé
trong cudn sd tay SV duogc phat cho mdi SV ngay thoi gian dau nhdp hoc
[H11.11.02.05].

Nho ¢6 sy phéi hop quan 1y va chi dao tir Nha trudng, cac phong ban chirc ning
cling nhu ddi ngil can bo va GV trong Vién, ti 1& t6t nghiép ciing nhu thoi gian tot
nghiép cuia SV nganh QLDD luon dugce xac lap qua ting ndm va c6 nhiing giai phap
kip thoi dé cai tién chat lugng va két qua tot nghiép cua SV.

Két qua thong ké vé ti 18 tot nghiép cia SV nganh QLDD qua cac nim duoc thé
hi¢n trong bang sau [H11.11.01.06]:

Bang 11.1a. S6 lwgng diu vao, ti 1¢ tot nghiép cia SV nganh QLPP tai Truong
DHLN qua cac nam

Tring tuyén | Tong sé ngwoi hoan Ti 1€ hoan thanh

Khoa Khoéa h N
0a 10 nhip hgc | thanh chwong trinh | chwong trinh (%)

K55 2010-2014 149 139 93.3
K56 2011-2015 358 342 95.5
K57 2012-2016 485 348 71.8
K58 2013-2017 862 544 63.1
K59 2014-2018 477 263 55.1

Két qua trong bang 11.1a cho thay s6 luong SV dau vao nganh QLDD tai Trudng
PHLN qua cic nim kha dong dao dong tir khoang 150 dén 862 SV/khoa, dac biét
trong nién khoa 2013-2017 (K58) cho thay su ting dot bién vé sb SV dau vao vai tong
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$6 862 SV & ca 2 co sé dao tao cua Nha trudng, diéu nay cho thay stc thu hit dic biét
cta nganh QLDD ddi véi nhu cau x4 hoi.

Ti I SV tot nghiép cua nganh QLPD duogc xac 1ap va theo doi cu thé qua cac
khoa. Trong d6 ti Ié¢ SV hoan thanh chuong trinh dao tao & cac nam hoc 2014, 2015
déu dat muc cao >90%. Tuy nhién, ti & tot nghiép c6 xu hudng giam & cac nim hoc
2016 - 2018, vai ti 1€ dao dong tir 55% - >71%, dac biét & khda hoc K59 (nién khoa
2014-2018) ¢4 ti 1¢ tot nghiép dat mirc thap nhat 55,1% do tai thoi diém thong ké, K59
vira mé&i hét 4 nam hoc, con nhiéu hoc sinh chua du diéu kién dé xét tét nghiép ding

han va cac SV nay van dang tiép tuc hoan thanh chuong trinh hoc dé du diéu kién t6t

nghiép.
Béang 11.1b. Ti 1€ théi hoc ctia SV nganh QLDPD qua cic nim
Tong Tilé¢ S6 nguoi hoc thdi hoc Til¢ % nguoi théi hoc
S6SV | sbSV SV trong thoi gian trong thoi gian
. hoi hoi v v
a8 | 1| o o
hoe | Y : Y |Nim | Nim |Nam | . |Nim |Nim | Nim |
nhip (%) va va
1 2 3 P 1 2 3 A
hoc tiep tiep
theo theo
2010-
2014 149 5 3.4 3 1 1 0 20 | 0.7 | 0.7 | 0.0
2011-
2015 358 12 3.4 1 6 1 4 03 | 17 | 0.3 1.1
2012-
2016 485 17 3.5 2 10 4 1 04 | 21 | 08 | 0.2
2013-
2017 862 36 4.2 13 19 4 0 15122 | 05 | 00
2014-
2018 477 34 7.1 14 11 4 5 29 | 23 | 0.8 1.0

Két qua thong ké cho thay: S6 SV thdi hoc ¢ cac khoa trong cic nam hoc o su

bién dong nhat dinh, tuy nhién sb chi chiém ti ¢ thap dudi 3% o tat ca cac khoa hoc va
cac nam hoc. Trong dé, sé lwgng théi hoc dugc ghi nhan ¢ ca 4 nim hoc trong dé sb
SV thoi hoc nam 2 chiém ti 1é cao nhat & hau hét cac khéa hoc. Bac biét, van con hién
tugng SV théi hoc ¢ nam hoc thir 4 sau khi da trai qua 3 nam hoc tai trueong, tuy nhién
s6 lugng khong phd bién, chi thiy xuét hién trong nién khoa 2015, 2016 va 2018 vdi ti

I¢ khoang 1%.
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Nhin chung ti 1& SV thdi hoc qua cac khoa chiém ti 1é nho <3% trong tong sé SV

nhap hoc. Day 1a mot ti 18 ¢6 thé chap nhan duogc, tuy nhién, Nha trueong ciing nhu tap

thé 1anh dao va can bo Vién van ludn tim moi bién phap dé tao diéu kién ciing nhu hd

trg SV gilip cac em hoan thanh tt chuwong trinh hoc tap dé giam thiéu ti 1& théi hoc &

murc thap nhat.

V& nguyén nhan thdi hoc cha yéu xuét phat tir nguyén nhan ca nhan hoic gia

dinh nhu do van dé vé stic khoe, 1i do ca nhan hoic do hoan canh kinh té kho khan nén

cac em chu dong 1am don xin thdi hoc, mot sé trudng hop ndo bi budc théi hoc do vi

pham cac quy ché vé dao tao tai nha truong dugc ghi nhan tai don vi co s 2, cha yéu

1a ddi tuong SV cac 16p vira hoc, vira 1am [H11.11.01.07].

Pbi sanh vé tinh hinh tét nghiép, thoi hoc cia SV nganh QLDD véi nganh Lam

sinh trong truong Pai hoc Lam nghiép (PHLN) qua cic ndm dugc thé hién trong bang

sau [H11.11.01.06]:

Bang 11.2a. Poi sanh ti 1é SV thoi hoc, tot nghiép ciia nganh QLPP va Lam sinh
tai trwong PHLN giai doan 2014-2018

, Trang Ti; 1é Ti 16 Ti 1€ % nguoi tl_lﬁi hoc trong thoi
Nganh Khoa tuyfen tO.tA thoi _ _ gla}n _ ,

hoc nhap nghié¢p hoc Nam | Nam | Nam Nan! thwr 4

hoc i 1 2 3 va tiep theo
QLPD | 5010. | 149 983 | 34 | 20 | 07 | 07 0.0
Lam sinh | 2014 57 877 | 00 | 00 | 00 | 0.0 0.0
QLPD | 911- 358 955 | 34 | 03 | 1.7 | 03 1.1
Lamsinh | 2015 100 900 | 00 | 00 | 00 | 0.0 0.0
QLPD | 9010. 485 718 | 35 | 04 | 21 | 08 0.2
Lamsinh | 2016 80 838 | 63 | 00 | 38 | 25 0.0
QLPDP | o913 | 862 631 | 42 | 15 | 22 | 05 0.0
Lam sinh | 2017 259 614 | 42 | 15 | 15 | 1.2 0.0
QLD | og1g. | 477 1 | 44 | 29 | 23 | 08 1.0
Lam sinh | 2018 222 581 | 77 | 29 | 32 | 18 0.9

Két qua doi sanh trong bang 11.2a. cho thay:

Nhin chung ti 16 SV t6t nghiép ¢ ca 2 nganh dao tao trai Truong DPHLN déu &

mirc cao, dao dong trong khoang tir 55% dén >90% qua cic khoa & 5 ndm gan nhit.
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Ti 1 thoi hoc & ca 2 nganh déu thap dao dong trong khoang tir 3% dén >7% trong tong
s6 SV nhap hoc.

Ti 1¢ SV tét nghiép ciia nganh QLDP va Lam sinh tai Truong PHLN giai doan
nam 2014-2015 ¢6 ti 1& twong ddi cao dao dong tir >70% dén 95% & ca 2 nganh. Tuy
nhién, ti 16 ndy c6 xu thé giam & ca 2 nganh trong giai doan tir 2017-2018 dat tir 55%-60%.

Vé ti 1é thoi hoc, giai doan 2014-2015 khong ghi nhan s6 sv thoi hoc & nganh
Lam sinh trong khi nganh QLDD c6 ti 1€ SV thoi hoc 1a 3,4%. Tuy nhién trong cac
nam tur 2016 va 2018, ti 1¢ SV thoi hoc nganh Lam sinh da dugc ghi nhan va c6 xu thé
cao hon so véi ti 1€ SV thoéi hoc cia nganh QLDPD voi mic dao dong tur 4,2-7,7% &
nganh Lam sinh trong khi ti 1¢ ngay & nganh QLDD dao dong tur 3,5-4,5%.

Do6i sanh vé tinh hinh tot nghiép, thoi hoc ctia SV nganh QLPD tai Truong
DPHLN véi cung nganh dao tao tai Truong Pai hoc Tai nguyén moi truong dugc thé
hién nhu sau:

Bang 11.2b. Pdi sanh ti 1é SV tot nghiép, thoi hoc ciia nganh QLPP thudce truong
Pai hoc Lam nghiép véi nganh QLDD tai trwong Dai hoc Tai nguyén va moi
treong giai doan 2014-2018 [H11.11.01.06]

Truwong Tran Tﬁng $0 Tile¢ SV | Tilé % nguwoi thoi hoc trong thoi
, 2 g ngwoi hoan tot gian
Khoéa tuyén R -
. thanh nghiép . . . o ,
hoc nhap : Nam | Nam | Nam | Nam thi 4
chwong (%) "
hoc R 1 2 3 va tiep theo
trinh
2011 | PHLN | 358 342 %5 | 03 | 18 | 03 1.2
2015 | TNMT | 263 250 950 | 1.3 | 19 | 12 0.6
2012- | PHEN | 485 348 718 |\ 04 | 21 | 08 0.2
2016 | TNMT | 345 348 953 | 1.6 | 1.7 | 08 0.6
s013- | PHLN | gg2 544 631 | 15 | 22 | 05 0.0
2017 | TNMT | 953 219 866 | 57 | 31 | 16 3.1
o014- | PHLN | 477 263 551 | 29 | 23 | 08 1.0
2018 | TNMT | 916 167 773 | 70 | 87 | 5.2 1.7

Két qua ddi sanh trong bang 11.2b cho thay:
Ti 1¢ tt nghiép cua nganh QLPP tai Trudng PHLN so véi Truong Pai hoc Tai
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nguyén Mai truong c6 su chénh 1éch nhat dinh qua cac khéa hoc, tuy nhién déu khong
6n dinh & ca 2 trudong. Trong d6 Truong PHLN co ti 16 t6t nghiép nganh QLDD tuong
duong véi truong TNMT trong giai doan nam 2011-2015 la 95%, tuy nhién trong céac
khoa tiép theo tir 2016-2018 ti 1& nay tai Truong DHLN c6 thip hon so véi Truong dai
hoc TNMT. Tuy nhién, Truong PHLN cé tong sd SV theo hoc nganh hoc QLDD
chiém sé luong 16n hon so v6i Truong TNMT.

Ti 1¢ thol hoc cua nganh dao tao QLDD qua cdc nam & ca hai co s& dao tao
cling ¢6 su chénh léch nhét dinh, trong do ti 1€ thoi hoc tai Truong PHLN chiém ti 1&
thap hon & hau hét cac nim so véi nganh dao tao QLD tai Truong TNMT.

Tir két qua d6i sanh v6i nganh dao tao khac trong truong va két qua déi sanh
cung nganh dao tao cua don vi dao tao ngoai trudng, Lanh dao cling nhu can by, GV
trong Vién déu xé4c dinh, ti 1é& tbt nghiép va théi hoc ciia nganh hoc QLDPD trong
Truong PHLN hién nay van dat & mic mat bang chung so vdi cac chuong trinh khéac
trong truong cling nhu trong cung chuong trinh dao tao ngoai truong. Tuy nhién viéc
nang cao chét luong va ti 1€ tbt nghi¢p cua SV nganh QLDD tai co s dao tao cua Vién
van ludn dugc coi 1a nhiém vy trong tdm, quan trong va can c6 nhiéu giai phap dé dam
bao chat lugng.

Vé phia lanh dao Vién luon thudng xuyén chi dao, kiém tra va dén doc doi ngii
can bo GV khong ngimg rén luyén va boi dudng ning cao ning lyc chuyén moén
nghiép vu dé cai tién chat luong giang day. Vé phia CVHT cac 16p, thuong xuyén theo
ddi gip g8, trao doi dé tim hiéu tAm tu nguyén vong cua SV, kip thoi ndm bt tinh hinh
dé c6 bién phap can thiép kip thoi. Véi nhitng trudng hop SV khé khan vé kinh té,
CVHT ho trg lién hé gitip cac em tim viéc lam thém phu hop ngoai gid 1én 16p. Bén
canh d6, Nha truong, Vién, doan thanh nién va CVHT khong ngung cap nhat cac
thong tin vé cac chuong trinh, hoc bong, cac chinh sach hd trg d6i v6i SV nghéo, SV
c6 hoan canh kho khan giup cac em c6 thém su hd trg vé kinh té dé tiép tuc hoc tap
[H11.11.01.08]. Phong CT&CTSV hang nam déu thuc hién t6 chic xét va lam thu tuc
cho SV vay vdn tin dung dé cac em c6 kinh phi hoc tap [H11.11.01.04]. Ngoai ra, lanh
dao Vién QLDP&PTNT dang c6 chu truong xdy dung quy khuyén hoc ctia Vién dé hd

trg cho C&c SV c6 hoan canh khé khan vuon 1én trong hoc tap.
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2. Piém manh

C6 bod phan chuyén trach va cong cu phi hop dé quan 1y va théng ké sb luong
SV t6t nghiép hang nam.

Doi ngii ¢b van hoc tdp thuong xuyén theo ddi ndm rd tinh hinh cua SV, kip
thoi hd trg gitip thao gd nhiing kho khin vuréng méc cho SV trong qué trinh hoc tap.
3. Pi¢m ton tai

Mot sb dbi tuong SV chua quan tam dén viéc hoc va lo 1a trong viéc dang ky
mén hoc din dén cham dang ky hoac két qua hoc tap chua dam bao duogc yéu ciu cua
mén hoc din dén cham hoan thanh mén hoc theo ké hoach.

4. Ké hoach hanh dong

TT | Noi dung cong viéc Thoi gian Co quan/ to chirc hién
1 | Theo ddi, don doc SV dang ky | Thuc hién Phong CT&CTSV, Vién
mon hoc dung thot gian thuong xuyén | QLBD, CVHT

2 | Tang cuong cong tac giam sat | Thuc hién Phong CT&CTSV, Phong
thong ké, tim hiéu nguyén nhan | thuong xuyén | Pao tao, CVHT
thoi hoc

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi & muc 5/7 diém.

Tiéu chi 11.2. Thoi gian tét nghiép trung binh dwoc xdc lgp, gidm sdt va déi sanh dé
cdi tién chit lirong.

1. M6 ta

Pé giam sat qua trinh tot nghiép cua nguoi hoc, Nha trudng c6 hé théng quan 1y
d3o tao va giao nhiém vu quan Iy giam sat cu thé cho Phong CT&CTSV va Phong Pao
tao [H11.11.02.03].

Phong DPao tao da xay dung co so dit licu vé nguoi hoc tham gia CTDT, dic biét
1a da c6 co so dit liéu vé ngudi hoc trén website ctia Nha trudng ¢ thong tin vé sé SV
t6t nghiép dung han va chua tét nghiép [H11.11.02.04].

Thoi gian t6t nghiép ctia SV nganh QLD néi riéng va cac nganh hoc khac duogc
Nha truong thuc hién theo cic quy dinh trong quyét dinh 118/DHLN-DT ngay
01/3/2009 vé viéc ban hanh CTDT cac nganh theo hé théng tin chi; quyét dinh S6
76/QD-DHLN-DT ngay 12/03/2014 vé Huéng dan thyc hién Quy ché dao tao dai hoc
va cao dang hé chinh quy theo hé thdng tin chi. DPbi v6i hinh thire VLVH, thoi gian tot
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nghiép va cac quy dinh khac duoc thuc hién theo quyét dinh sé6 700 QD-DHLN-DT
ngay 28/04/2017 [H11.11.02.01]. Thoi gian tét nghiép c6 thé bi kéo dai néu SV khong
hoan thanh du s tin chi tich liy theo quy dinh hodc khong dat du tiéu chuan dau ra
ctia cac mon hoc. Noi dung ndy duge phd bién cho SV ngay tir nim dau tién nhap hoc
thong qua tudn sinh hoat cong dan dau khoa va ciing dugc ghi rd trong cudn so tay SV
phat cho tirng SV ngay trong thoi gian dau nhap hoc [H11.11.02.02].

Pé xét cong nhan tot nghiép ciia SV trong truong, hiang nim Nha truong da
thanh 14p hoi dong xét cong nhan tot nghiép dai hoc va td chirc xét tot nghiép thanh
nhiéu dot trong nam [H11.11.02.05]. Pong thoi hang nim Nha trudng ciing to chic
Hoi nghi cong tac ké hoach dao tao trong d6 co dé cip dén két qua tot nghiép cia SV
va dua ra cac nhiém vy va giai phap can khic phuc trong nim hoc tiép theo
[H11.11.02.04].

Do dugc cac Bo mon, Vién va Nha truong thuong xuyén giam sat chat ché tinh
hinh hoc tap cia SV. Doi ngii ¢b van hoc tap cac 16p thuong xuyén theo ddi gap g&,
trao doi truc tiép hodc tu van cho SV gilp thao g& nhiing khé khan trong hoc tap cua
ca tap thé 16p SV nén ty Ié SV hoan thanh chuong trinh hoc va tét nghiép dung thoi
han ludn & mc phu hop.

Theo thong ké, phan 16n SV nganh QLPD da tot nghiép dang han, bén canh d6
con c6 mot s6 SV tbt nghi¢p trude han. S6 liéu théng ké duoc thé hién trong CAc bang
sau [H11.11.02.06]:

Bang 11.3.a Ti I¢ va thoi gian tot nghiép ciia SV nganh QLPD hé chinh quy qua

cac nam
Tong s6 S6 nguwoi hoc hoan | Ti 1é % ngwoi hoc hoan
nguoi thanh chwong trinh thanh chwong trinh
) Khoa hoan trong thoi gian trong thoi gian
Khoa .
hoc thanh A A
3,5 4 Trén4d4 | 3,5 Trén 4
chuwong 5 s 5 5 4 nam 5
nam | nam | nam | nam nam
trinh
2010-
K55 139 0 119 20 0 85.6 14.4
2014
K56 2011- 342 0 278 64 0. 81.3 18.7
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Tong s6 S6 nguoi hoc hoan | Ti 18 % nguoi hoc hoan
nguoi thanh chwong trinh thanh chwong trinh
) Khoa hoan trong thoi gian trong thoi gian
Khoa .
hoc thanh A A
3,9 4 Trén4 | 3,5 Trén 4
chuong 5 5 5 5 4 nam 5
. ndm | ndm | nam | ndm nam
trinh
2015
2012-
K57 348 248 79 0.3 71.3 22.7
2016
2013-
K58 544 473 67 0.7 86.9 12.3
2017
2014-
K59 263 245 17 0.4 93.2 6.5
2018

Két qua trong bang cho thay phan 16n SV nganh quan 1y dat dai déu tot nghiép

dung han trong thoi gian 4 ndm hoc vdi ti 18 cao dat tir 70%-93%. Thoi gian tét nghiép

muon trén 4 nam chiém ti 18 thap v6i mirc dao dong tir 6.5%-22.7% qua cac nam.

Diém dang chii y 13 trong cac khoa hoc tir 2012-2018, nganh QLDD déu co6 SV

t6t nghiép trudc han, véi sd lugng cao nhat 1a 4 SV (chiém 0,7%) trong khéa hoc
2013-2017.
Bang 11.3.b Ti 1¢ va thoi gian tot nghiép ciia SV nganh QLPP cic hé VHVL va

Lién thong qua mét s6 nim hoc

Trang Tot nghiép Ti 1é tot
Hinh thire .
Nam TN tuyen Thoi hoc nghiép
dao tao
nhip hoc | S6m | Ping han | Mugn (%)
2013-2016 35 35 0 100
LT chinh 2014-2017 62 62 0 100
quy 2015-2018 167 167 0 100
2013-2016 154 154 0 100
2014- 2017 23 23 0 100
VHVL 2015-2018 28 23 5 82.1
LT VHVL 2013-2016 348 348 0 100
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Trang Tét nghiép Ti 18 tot
Hinh thire ;
Nam TN tuyén Théi hoc nghiép
dao tao
nhap hoc | S6m | Pung han | Mugn (%)
2014- 2017 505 505 0 100
2015-2018 314 314 314 100

D61 véi hinh thire dao tao lién thong va vira hoc vira lam qua mdt s6 nam dugc

thong ké cho thay ti 1& SV tt nghiép phan 16n déu dat 100% va déu tot nghiép ding

han.

Bang 11.4. P6i sanh thoi gian tot nghiép ciia SV nganh QLPD hé chinh quy va

Lam sinh tai trwong PHLN giai doan 2014-2018 [H11.11.02.06]

\ 'I:rung Ti 18 tht Ti 18 % tot nghiép trong thoi gian
Nganh | Khéa hoc | tuyén nhap .
h nghi€p | 35p3m | 4nim | Trén 4 nim
oc
QLbD 149 93.3 0.0 79.9 13.4
2010-2014
LS 57 87.7 0.0 63.2 24.6
QLbD 358 95.5 0.0 71.7 17.9
2011-2015
LS 100 90.0 0.0 61.0 29.0
QLbD 459 715 0.2 54.0 17.2
2012-2016
LS 80 83.8 0 71.3 12.5
QLbD 701 58.2 0.6 48.1 9.6
2013-2017
LS 259 61.4 0 54.4 6.9
QLbD 363 47.9 0.3 43.0 4.7
2014-2018
LS 222 58.1 0 55.9 2.3

Két qua dbi sanh trong cling co s¢ dao tao cho thy, phan 16n SV tét nghiép tai

truong 1a PHLN ding han 4 niam, chiém ti 1¢ khoang tir >50% s6 SV t6t nghiép hang

nam o tat ca cac khoa.

Mot sb truong hop tdt nghiép trudce han 3,5 nam duoc ghi nhan & nganh QLDD,

tuy nhién ti 1¢ SV tbt nghiép trudc han chiém ti 1¢ khong 16n (dudi 1% trong téng )

SV nhép hoc) & tat ca cic khoa. Nganh 14m sinh chwa c6 SV tt nghiép trudc han trong
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giai doan danh gia.

Tai truong PHLN, bén canh nganh QLDD, ti 1€ tdt nghi¢p trudc han chi dugc
ghi nhén & 2 nganh hoc khac trong Nha truong 1a Quan 1y Tai nguyén ring va Quan
tri kinh doanh, cac nganh con lai nhu Lam sinh, Cong ngh¢ sinh hoc, Lam nghi€p do
thi, ... chua c6 SV tot nghiép trudc han.

Viéc dam bao tién do hoc tap, tao diéu kién cho SV tt nghi¢p sém, ding han
luoén duoc Nha truong va Vién QLDD&PTNT quan tdm, tuy nhién van con mot bd
phan SV chinh quy chua hoan thanh tét nghiép ding han.

Nguyén nhan t6t nghiép mudn ¢ mot sé6 SV theo chuong trinh chinh quy, chi yéu
la do chua hoan thanh yéu ciu vé chuin dau ra ciia mot s6 moén hoc bat budc nhu
Ngoai Ngit, Gido duc thé chat hodc Quéc phong. Bén canh d6 con mdt s6 SV do chua
tich liiy du s tin chi theo quy dinh hodc do mét s6 nguyén nhin c4 nhan xin bao luu
két qua.... Ngoai ra, mot s SV c6 mong mudn cai thién diém s co thé xin tam hodn
t6t nghiép dé hoc cai thién diém ciing din dén thoi gian t6t nghiép mudn hon so véi
tién do chung. Nguyén nhan khac 1a do mot s6 SV bi ki luat dinh chi hoc tap do vi
pham quy ché ciing khién cho thoi gian t6t nghiép bi kéo dai [H11.11.02.07].

Giai phap dé hd trg cho SV c¢d thé hoan thanh chuong trinh hoc va tot nghiép kip
thoi, Nha truong ludn tao diéu kién mé cac 16p hoc he, 16p hoc bo sung va to chic cac
dot thi b6 sung dé cho SV c6 thé kip thoi ding ky hoc va thi véi cac hoc phan chua
hoan thanh, hoic thiéu tin chi [H11.11.02.08].

Bén canh d6, Nha truong ciing tao diéu kién cho SV c6 du ning luc c6 thé dang
ky hoc nhanh dé rdt ngan thoi gian tét nghiép hoic hoc nang diém dé cai thién két qua
hoc tap, do vay mot sé SV c6 thé hoan thanh chuong trinh hoc tap va tét nghiép truéc
han [H11.11.02.07].

2. Piém manh

Thoi gian t6t nghiép, s6 mén hoc va sb lugng tin chi tich lily ciia nganh hoc da
dugc cung cap cho SV thong qua s tay SV ngay tir nhitng tuan hoc dau tién khi nhap
hoc tai truong giup cac em chii dong sip xép thoi gian dé tham gia hoc tip theo dung
tién do.

Nha truong thyc hién viée xét tdt nghiép cho SV thanh nhiéu dot trong nam, tao
diéu kién cho SV rut ngin thoi gian tét nghiép.
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Poi ngii ¢b van hoc tap thudng xuyén theo ddi, nhic nhd SV trong viéc chii dong
tham gia hoc tap va hoan thanh mon hoc theo ding tién do
3. Piém ton tai

Mot sb SV chua chu dong voi ké hoach hoc tap cua cd nhan, mac du da hoan
thanh ciac mén hoc trong CTDT nhung chwa hoan thanh cac diéu kién chuan dau ra.

Mot sb SV tra ng hoc phﬁn gap kho khan do bi trung lich hoc; So luong moén hoc
can hoc bd sung, nang diém nhiéu nén thoi gian tot nghiép tang 1én.

4. Ké hoach hanh dong

Thaoi gian thuwe hién |  Pon vi, ngudi thuc
TT Noi dung
hoac hoan thanh hién

Nang cao ti 1€ SV tot nghiép Thuc hién thuong Phong Dao tao, Vién

1
truede han, dung han. Xuyén QLBDB&PTNT, CVHT
Tang cudng thong bao vé ké
5 hoach dang ky hoc cho SV, Thuyc hién thuong Phong Dao tao, Vién

d6n d6c nhic nhé SV chu Xuyén QLPD&PTNT, CVHT

dong, tich cuc trong hoc tap

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cia tiéu chi & mic 4/7 diém.
Tiéu chi 11.3. Ti I¢ cé viéc lam sau tot nghiép dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé
cdi tién chit liwong
1. Mo ta

Van dé viéc lam sau t6t nghiép 1a mdi quan tim rat 16n khong chi véi SV theo
hoc cac CTDT nodi riéng ma ciing 1a mbi quan tdm cua lanh dao Nha truong va Vién
QLDD néi chung. V& phia Nha truong dé nang cao ti 16 SV co viée 1am va tim duoc
viéc lam ding chuyén nganh sau t6t nghiép, da thanh lap bo phan chuyén trach la
Trung tam x1c tién Dao tao va Du hoc 1a don vi phu trach thuc hién tim kiém cac don
vi, doanh nghi¢p str dung lao dong dé hd tro cung cép thong tin vé viéc 1am cho SV
ddng thoi thu thap thong tin cia ngudi hoc sau tot nghiép. Bén canh d6 Ban lién lac
cuu SV cac khoa duoc thanh 1ap 1am nhiém vy két ndi SV sau tot nghiép & cac nganh
hoc, céc khoa hoc dé chia sé kinh nghi¢m tim kiém viéc 1am va gi61 thiéu viéc lam cho

SV céc khoa [H11.11.03.01].
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Sau khi Trung tdm xuc tién Pao tao va Du hoc giai thé, viéc khao sat tinh hinh
viéc lam cua SV sau khi ra truong dugc Nha truong giao cho Phong KT&DPBCL thuc
hién [H11.11.03.01].

Nha truong dd ban hanh Quy trinh thu thap va danh gia thong tin nguoi hoc tot
nghiép cé viéc lam, vi tri viéc [am, mac thu nhép binh quan, don vi cong tac cia SV &
cac nganh hoc. Thong tin vé& ngudi hoc duoc thu thap dya trén phiéu diéu tra, khao sat
theo ding mau quy dinh [H11.11.03.02].

Ddng thoi cac phong chic ning di to chirc danh gia, bio céo vé tinh hinh viée
1am ciia SV cin ctr vao két qua khao sat. Pay 13 co s¢ dé Vién, Bo mon chuyén mén
va cac phong chirc nang ctia Nha trudng dé ra nhitng giai phap phu hop dé nang cao ti
16 ¢6 viéc lam cua SV sau tot nghi¢p nhu ra soat, diéu chinh CDR; ra soat, diéu chinh
CTPT, d& cuong chi tiét cac hoc phan, phuong phap giang day va danh gia két qua
hoc phan ciia nganh QLB dé dap tng yéu cau kién thuc, k§ niang dbi voi nguoi tuyén
dung, nhu cau x4 hoi [H11.11.03.03].

Két qua thong ké vé tinh trang viéc lam ciia SV sau tt nghiép d6i véi cyu SV
nganh QLPP & cac khoa duoc thé hién tai bang sau [H11.11.03.05]:

Bang 11.5. Ti 1 ¢6 viéc l1am sau tot nghiép nganh QLPD tir 2013-2018

) S6 SV Thu nhap binh quan/thang
Niam | So SV ] _ .
, co Til¢ (triéu dong)
tot khao ]
| | vige | (%)
nghiép | sat . 2-4 4-6 6-10 10-15 >15
lam
2015 25 22 88,0 56.0 20.0 8.0 4.0 0.0
2016 25 21 84,0 36.0 20.0 24.0 0.0 4.0
2017 26 23 88 23.1 30.8 26.9 3.8 3.8
2018 42 40 95.2 0 15 62.5 17.5 0.0

Nhin chung SV nganh quén 1y dat dai sau khi t6t nghiép ra truong, phan 16n déu
tim dugc viée vai ti 16 SV ¢ viée lam theo khao sat dat trén 80% & tit ca cic nam,
murc thu nhap binh quan/thang c6 su dao dong khéc nhau theo ting ndm tuy nhién tap

trung & muc tir 4-10 triéu dong.
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S6 liéu khao sat SV t6t nghiép nam 2018 cho thiy s6 SV ¢6 viéc 1am sau tot
nghiép tir 6-12 thang, chiém ti 1& kha cao dat 95% trong tong sd SV khao sat, trong d6
mirc thu nhép tip trung & ngudng tir 6-10 triéu ddng, 14 mot mire thu nhap kha dbi véi
SV méi ra trudng. Diéu nay cho thiy trién vong vé viéc 1am va thu nhdp cua nganh
QLPP la twong d6i 16n.

DPé hd tro nguoi tbt nghié¢p cé viéc lam, tai vién QLDD, SV luon duoc cac giang
vién tao diéu kién ciing nhu quan tdm hd tro t6t nhat dé phat huy tdi da tinh sang tao,
hiéu biét trong hoc tap va nghién ctru khoa hoc. Viéc trao ddi, két ndi voi cac doanh
nghiép tuyén dung dé lién két va tim kiém, hd tro thong tin vé vi tri viéc lam cho SV
nganh QLPP duoc thuc hién thuong xuyén. Gitp két ndi gitta nha tuyén dung véi SV
dé SV ¢o co hoi tim viéc 1am ngay sau khi t6t nghiép. Vién ludn tim kiém va két ndi
v6i cac doanh nghiép tuyén dung, ky két vin ban hop tic dao tao véi cac Doanh
nghiép dé gidi thiéu viéc lam cho SV ngay sau khi t6t nghiép. Hién nay, Vién QLDD
da thuc hién ky bién ban ghi nhé hop tac voi 2 doanh nghiép kinh doanh bt dong san.
Bén canh do6, Vién da thuc hién gui SV di thuc tap san xuat tai cAc doanh nghiép trong
thoi gian lam dé tai tot nghiép tai nam tha 4, do vay SV nganh QLDD ludn ¢ co hoi
tim viéc lam phu hop va c6 uu thé canh tranh vé viéc lam rat 16n so v4i SV cung
chuyén nganh & cic co so dao tao khac sau khi tot nghiép [H11.11.03.04].

Dbi sanh ti 1& viéc lam cua SV nghanh QLDP véi SV nganh Quan tri kinh
doanh (QTKD), Lam nghiép d6 thi tai Truong PHLN sau tot nghiép 12 thang duoc thé
hién trong bang sau:

Bang 11.6a. Pdi sanh vé tinh hinh viéc 1am sau t6t nghiép ciia khéa K59 nganh

QLDD va cac nganh khéc tai treong PHLN qua cac nam [H11.11.03.05]

. . Tilé Thu nhap binh quan/thang
Nganh | S6SV | S6SVco o
(%) (triéu dong)
hoc khao sat | viéc lam

2-4 4-6 6-10 10-15 >15
QLDbD 42 40 95.2 0 15 62.5 17.5 0
QTKD 19 17 89.5 5.9 29.4 47.1 11.8 5.9
LNDT 35 29 82.9 13.8 | 448 48.3 6.9 0

Khoa 59 1a khoa t6t nghiép gin nhét trong giai doan danh gia, thoi diém khao sat
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1a thoi gian SV m&i tot nghiép ra truong trong vong 12 thang,

Két qua dbi sanh trong bang cho thay:

Ti 1& SV c6 viéc lam sau tt nghiép cta cac nganh dio tao trong trudng déu o
mirc cao, dat >80%, qua khao sat phan 16n cac em déu tim dugc viée 1am trong khoang
thoi gian tir 6-12 thang sau tot nghiép. Trong d6 SV nganh QLDD va QTKD c6 ti 1¢ ¢6
viéc 1am sau tot nghiép cao hon so véi nganh LNDT, muc thu nhap cua SV 2 nganh
nay cling c¢6 su vuot trd1 hon so voi nganh LNDT.

Thu nhip cua cac SV nganh QLD déu dat tir mirc 4-15 triéu, trong d6 murc thu
nhap tir 6-15triéu dong/thang chiém ti 18 cao, dat khoang 80%, diéu nay ciing dugc ghi
nhan d6i v6i SV nganh QTKD. Mirc thu nhap ciia SV nganh LNDT tép trung phan 16n
& muc tir 4-10 tridu dong/ thang.

Ti 1€ SV nganh QLDD sau khi ra truong cd viéc lam véi mire thu nhdp dat
>15tr/thang chiém khoang 17%, tuy nhién chua c¢6 SV dat mic thu nhap >15
triéu/thang, trong khi & nganh QTKD da ghi nhan dugc SV ¢6 muc thu nhap> 15 tri¢u
d6ng/thang, tuy nhién ti 1¢ khong 16n, chiém khoang 5% trong tong s6 SV khao sat.

Bang 11.6b. Péi sanh ti 1¢ SV ¢6 viéc 1am sau ra truwong ciia nganh QLDD thudc
truwong Pai hoc Lam nghi€p véi nganh QLDD tai trwong Dai hoc Tai nguyén va
méi treeong giai doan 2015-2018 [H11.11.03.05]

Nam Truwong Ti 1€ co6 viéc 1am (%)
DHLN 88
2015
TNMT 87
DHLN 84
2016
TNMT 88
DHLN 88
2017
TNMT 80
DHLN 95.2
2018
TNMT 85

Két qua d6i sanh cho thay, ti 16 SV c6 viéc 1am sau tot nghiép ctia nghanh QLD
& ca 2 co sd déu & muc cao >80% o tat ca cdc ndm cua giai doan danh gia. Piéu nay

cho thdy co hoi viéc lam ctia SV nganh QLDD 1a rat kha quan.
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2. Piém manh

Pa s6 SV déu tim duoc viée lam sau tot nghiép v6i nhitng nganh nghé phu hop
v6o1 chuyén mon duge dao tao nhu: phong tai nguyén moi truong, phong dia chinh, cac
cong ty kinh doan Bat dong san va dap ing dugc yéu cau cia nha tuyén dung.

CTDT duoc ting cuong thyc hanh thyc té, SV ¢6 nhiéu co hoi duge trai nghiém
thue hanh nghé nghiép va c6 nhiéu co hoi ¢ viée 1am phu hop.

Viéc khéo sat duoc thuc hién & tit ca cic khoa nén dam bao duoc thong tin déy
du vé tinh trang tot nghiép dé giam sat ddi sanh nham cai tién chat lugng.
3. Ton tai

Van con nhiéu SV lam trai nganh tri nghé sau khi t6t nghiép.

Mot sb SV con chua lap ké hoach ca nhan, dinh hudéng muc tiéu nghé nghi¢p
chua rd rang. Do d6 SV gip khé khin trong qua trinh tim viéc 1am sau khi t6t nghiép.

Mot s6 SV ra truong da 1au nhung chua tim duge cong viée phit hop véi chuyén mén.
4. Ké hoach hanh dong

Tiép tuc d6i moi CTPT, tang cuong thoi luong thyc hanh, thuc té, rén luyén cho
SV k¥ ning nghé nghiép dap ing nhu cau ciia nha tuyén dung.

Nha truong, Vién cé ké hoach dinh ky t6 chtre hoi nghi khach hang, cac budi trao
do6i gitra Thay va tro véi cac cyu SV va dong thoi ciing 13 nha tuyén dung nham dao

tao ngudi hoc ra trudng dap tmg CPR va nhu cu x3 hoi.

TT Noi dung Thoi gian Pon vi, co quan

-T6 chtc khao sat, thu thap day du
thong tin cyu SV.

- Tang cudng t6 chirc hoi nghi toa dam |  Dinh ky Phong KT&DBCL,
hudng nghi¢p gitta Nha truong, Vién | hang nam Vién QLDD&PTNT
dao tao v&i cac doanh nghiép, nha
tuyén dung

Tang cuong hoat dong thuc hanh mon | Theo k& Sna B -
ang cuong hoat dong thuc hanh mon =" | Phong Bao tao; Vién

2 hoc, thuc tap nghé nghiép, tot nghiép | hoach dao QLPD&PTNT

tai cac doanh nghi¢p tao

5. Ty danh gia: Dat yéu cu cua tiéu chi & murc 5/7 diém.

Tiéu chi 11.4. Logi hinh va sé lwong cac hoat dong nghién ciru cua nguoi hoc dwoc
xac lap.
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1. M6 ta

Dép tmg yéu cau ning cao chét lwong dao tao va NCKH theo mé hinh cua truong
dai hoc nghién ctru, Truong PHLN di ban hanh Quy ché quan 1y dé tai, dy an khoa
hoc cong nghé ciia Nha trudng trong d6 co quy dinh vé quan Iy chuyén d& NCKH cua
SV, trong d6 Nha truong khuyén khich SV ¢6 két qua hoc tap dat loai khé tr 1én, bat
dau tir hoc ky tht 2 (gitta nam hoc thtr 1) déu c6 thé tham gia dang ky cac chuyén dé
nghién ctru khoa hoc [H11.11.04.01], [H11.11.04.02].

Nha truong c¢6 b phan chuyén trach 1a Phong KHCN chiu trach nhiém quan 1y
cac hoat dong NCKH ctia Nha truong ndi chung va hoat dong NCKH cua SV noi
riéng, cac Quy dinh vé hoat dong NCKH cua SV déu duoc xay dung va duogc phé bién
rong rai hang nam cho SV toan trudng dugc biét, kinh phi cho to chtic hoat dong
KHCN ctia SV va kinh phi 16n hé trg cho cac nhdm SV tham gia NCKH duoc quy
dinh cu thé trong quy ché chi tiéu ndi bo ctia Nha truong [H11.11.04.03].

Céc bao céo vé hoat dong NCKHSYV, danh sach cac dé tai NCKH cua SV, hd so
cac dé tai déu duoc xay dung va quan 1y day du.

Hang nam Phong KHCN déu thuc hién viéc t6 chirc cac hoi nghi téng két hoat
dong NCKH cua SV toan truong nham cong bd danh sach cac dé tai NCKH dat yéu
cau nghiém thu, danh sach dé tai dugc giai thudng ciia nha trudng,... Viéc trao thudong
va hd trg kinh phi cho cac nhom nghién ctru dugc thyc hién déy dua theo quy dinh
[H11.11.04.04], [H11.11.04.05].

Vé phia Vién QLDD&PTNT, SV ciia nganh QLPP dugc khuyén khich tham gia
NCKH hoc ngay tir nam thit nhat dudi su huéng dan ciia GV trong Vién.

S6 luong SV nganh QLD tham gia cac hoat dong NCKH hang nam kha dong
va ti 16 chuyén dé hoan thanh déu & mirc cao. Két qua hoat dong NCKH cta SV nganh
QLDD qua cac nam dugc thong ké tai bang sau [H11.11.04.07]:

Béang 11.7. Hoat dong nghién ciru khoa hgc ciia SV nganh QLDD qua ciac nam tir

2014-2018
. S6 chuyén dé NCKH thuc . R N
So SV hién S0 chuyén deé doat giai
é
Nam hoc | tham - _ .
. bang | Thuc | Tilé hoan . . Khuyeén
gia i . . Nhat | Nhi | Ba k
ky hién thanh khich
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%)
2013- 2014 23 17 14 82.4

2014- 2015 | 32 15 12 80.0 1

2015- 2016 47 21 17 81 1 2

2016- 2017 61 27 21 77.8 1 1 |2
2017- 2018 26 20 14 70.0 1 1 |1
2018-2019 22 12 9 75.0 1 1s

Két qua thong ké cho thay s luong SV nganh QLPPD tham gia cac hoat dong
NCKH la tuong dbi cao dao dong tir 20 dén 60 SV/nam véi s6 chuyén dé NCKH dao
dong tir 12 dén 27 chuyén dé/nam, ti 1& cac dé tai hoan thanh & mic kha tir 70 dén
>80%. Mot s6 chuyén dé dat giai cap trudng, tip trung nhiu & cac mirc nhi, ba va
khuyén khich, s6 luong chuyén dé dat giai nhat con chua nhiéu.

Doi sanh v6i hoat dong nckh cia nganh Lam sinh tai Truong DPHLN, thu duoc
két qua trong bang sau [H11.11.04.07]:

Bang 11.8 a. Pdi sanh hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia nganh QLPP va nganh
Lam sinh tai truong PHLN giai doan 2014-2018

) S6 chuyén dé NCKH thuec hién
So SV
3 > Ti I¢ hoan
Nam Nganh | tham Ping | Thuc 3
gia . ] thanh
ky hién
(%)
QLbb 23 17 14 82.4
2013-2014
LS 29 13 7 53,8
QLPDP | 32 15 12 80.0
2014-2015
LS 15 8 7 87,5
QLbD 47 21 17 81
2015-2016
LS 35 14 11 78,6
QLPDP | 61 27 21 77.8
2016-2017
LS 9 3 2 66,7
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2017-2018

QLDP | 26

20

14

70.0

42

12

10

83

nhan duoc.

nganh Lam sinh & hau hét cac nam.

Két qua ddi sanh trong bang cho thay:
Sb lugng SV tham gia vao hoat dong NCKH va sb chuyén dé NCKH ding ky

cua nganh QLDD chiém s6 lugng cao hon so voi s SV va so luong chuyén dé cua

Ti 18 s6 chuyén d&¢ NCKH & ca 2 nganh déu & miic cao, dao dong tir > 50% dén
>85%. Trong d6 nganh QLPD c6 s6 chuyén dé hoan thanh chiém ti 1¢ cao hon nganh
Lam sinh & cac nim 2014, 2016, 2017 va thap hon nganh 1am sinh & cac nam 2015 va

2018. Nhin chung, ti 1& hoan thanh chuyén dé NCKH & ci 2 nganh déu ¢ mirc chap

Déi sanh vé hoat dong nghién ctru trong cung nganh dao tao véi trudng Pai hoc
Tai nguyén Mbi truong qua cic nam duoc thé hién trong bang sau:

Bang 11.8b. Pdi sanh hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia nganh QLDD tai

trweong PHLN véi treong TNMT giai doan 2014-2018

. S6 SV tham So
Nim Nganh _ o
gia de tai hoan thanh
DHLN 23 14
2013-2014
TNMT 16 4
DHLN 32 12
2014-2015
TNMT 08 3
DHLN 47 17
2015-2016
TNMT 24 8
DHLN 61 21
2016-2017
TNMT 23 7
DHLN 26 14
2017-2018
TNMT 22 5
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hoc Lam nghiép c6 s6 luong SV tham gia nhiéu hon va s lugng dé tai nghién ctru
cling nhiéu hon so véi truong Dai hoc TNMT.

Pé khuyén khich cac hoat dong NCKH ctia SV cac nganh hoc trong vién néi
chung va nganh QLDD ndi riéng, ngoai phan kinh phi va giai thuong do Nha trudng
ho tro, hoi déng KHCN cua Vién hang nam cling td chuc binh xét va lua chon cac
chuyén dé c6 chit lugng dé trao cac giai thuéng NCKH riéng ciia Vién. Chinh vi viy,
phong trao tham gia nghién ciru khoa hoc ngay cang nhan dwgc nhiéu sy quan tim va
tham gia ciia SV toan Vién [H11.11.04.06].

2. Pi¢ém manh

SV tham gia tich cuc trong NCKH véi loai hinh da dang va sb luong 16n dé tai
duoc thuc hién

C6 su hd tro va huéng dan thuc hién déy du tr phia Nha truong.

Céc quy dinh lién quan dugc ban hanh day du.

3. Piém ton tai
Céac dé tai thuc nghiém, khao sat thuc té con chua nhiéu do kho khan vé kinh phi.
S6 luong cac dé tai nghién ciru dat giai con han ché.

4. Ké hoach hanh dong

TT Noi dung Thoi gian Don vi/ Co quan
Tang cudng két ndi vai khoa vién trong Phong KH&CN,
truong, kéu goi ho tro tir doanh nghiép, | Thuc hién thuong | Phong HTQT,

. B0, Ban, Nganh dé thuc hién cac dé tai Xuyén Vién QLDD
NCKH gan lién thyc tién
) Tang muc hd trg d6i véi cac dé tai | Thuc hién thuong

NCKHSV Xuyén

5. Ty danh gia: Dat yéu cau cua tiéu chi & muc 5/7 diém.

Tiéu chi 11.5. Mikc d¢ hai long ciia cdc bén lién quan dwoc xdc ldp, gidm sdt va doi
sanh dé cdi tién chit lwong.

1. M6 ta

Nang cao mirc do hai long ctia cac bén li€n quan 1a mét trong nhiing muc ti€u

164



dugce Nha truong va Vién QLD rat quan tim trong qua trinh ddo tao.

B6 phan chuyén trach dugc Nha truong giao nhiém vu thyc hién hoat dong danh
gia 1a Phong KT&DPBCL va Trung tam xtc tién dao tao va Du hoc. Trong d6 dé danh
gid muc do hai long cua nguoi hoc, Phong KT&DPBCL thuc hién khao sat SV danh gia
mon hoc va GV cudi mbi ky; tién khao sat y kién phan hoi ctia nguoi hoc dbi véi chat
luong toan khoa hoc. Trung tam xuc tién dao tao va Du hoc la don vi duoc giao nhiém
vu thuc hién khao sat: nha tuyén dung va cuu SV, cong cy, phuong phap trién
khai/tiép nhan phan hi tir cac bén lién quan (can bd, GV, nghién ciru vién, nguoi hoc,
nguoi tot nghiép, nha sir dung lao dong...). Tir nam 2019, viéc theo ddi, lién hé vai
SV sau khi t6t nghiép duoc Phong KT&PBCL phu trach. Ngoai ra, vé phia Vién
QLPD, d6i ngil can bo va bd mén chuyén mon cling thuong xuyén phdi hop véi cac
phong ban chirc ning trong viéc lang nghe, tiép nhan cac ¥ kién phan hdi tir cac bén
lién quan dé dé xuat nhitng phuong an nang cao chat lugng dao tao, dam bao sy hai
long ctia nguoi hoc [H11.11.05.01].

Nha trudng da ban hanh Quy trinh hudng dan thuc hién ldy y kién danh gia, phan
hoi d6i véi nguoi hoc, nha tuyén dung, co s vat chat,... Cac hoat dong khao sat déu
dugc thuc hién theo dang quy trinh danh gia, tiép nhan phan hdi dugc ban hanh.
[H11.11.05.02]. Viéc thu thap thong tin phan hoi cia cac bén lién quan duoc thuc
hién thong qua cac phiéu danh gia dugc 1ap sin nhu: Phiéu danh gia mon hoc va giang
vién; Phiéu khao sat chat luong toan khoa hoc, phiéu diéu tra thong tin viéc lam cua
SV sau khi tot nghiép [H11.11.05.04].

Hang nam, cac phong chirc nang déu thuc hién viéc trién khai cac hoat dong dé
khao sat, tiép nhan y kién phan hoi tir cac bén lién quan. Phong KT&DPBCL thyc hién
khao sat SV danh gia mon hoc va giang vién cudi mdi ky, thong bao két qua khao sat
vé cac bd mon, Cac bd mon phu trach mon hoc tién hanh hop rat kinh nghiém gui bién
ban hop vé Phong KT&PBCL dé tong hop giri ban Giam hiéu Nha trudng nhim cai
tién cac mat hoat dong; Trung tdm xuc tién dao tao va Du hoc thuc hién khao sat nha
tuyén dung va cuu SV, két qua khao sat dugc gui t6i cac phong ban chuyén mén va
cac Khoa, Vién trong toan truong [H11.11.05.02], [H11.11.05.03].

Pé nang cao mirc do hai 10ng cua cac bén lién quan, d6i ngii can bo GV ciia Nha
truong thuong xuyén duoc tham du nhitng budi hoi nghi vé cong tac dao tao hang
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nam, hoi nghi can b vién chirc. Tai day, cac can bd GV duogc truc tiép néu 1én nhiing
¥ kién dong gop dé ning cao chét luong cong tac gido duc dao tao ciia Nha truong
cling nhu nhimg tdm tu, nguyén vong, mong mudn véi Nha truong va cac phong ban
chtre ning. Céac y kién gop ¥, danh gia déu duoc ghi nhan va téng hop thanh nghi
quyét chung dé trién khai trong toan truong.

Bén canh d6, Phong KT&DPBCL di tién hanh khao sat 1y y kién danh gia cua
GV trong Nha truong vé CSVC phuc vu giang day va cong tac, nham danh gia muac do
hai 10ng ciia GV ddi véi hé thdng CSVC cua Nha truong dé co giai phap diéu chinh
phu hop [H11.11.05.03], [H11.11.05.05].

Vé phia Vién QLDP&PTNT va cic bd mén chuyén mén ciing thudng xuyén to
chtrc nhiing budi sinh hoat chuyén mén, du gio nham gép ¥, trao doi chuyén mén, hoc
thuat, tir d6 diéu chinh, nang cao chét luong giang day, dao tao dé dap ung nhu cau
ngudi hoc. Pong thoi to chirc cac budi giao luu, toa dam gitta SV, GV va doanh
nghiép tuyén dung dé tim kiém co hoi viéc lam, diéu chinh hoat dong dao tao dé dap
g t6t nhat yéu cau thuc té ciia Nha tuyén dung.

Pbi v6i ngudi hoc, dua trén quy dinh ctia nha trudng vé viéec ngudi hoc tham gia
danh gia chat lugng giang day caa GV, danh gia CSVC, su phuc vu trudce khi két thuc
mén hoc, khoa hoc. Cudi mdi mén hoc, SV duge khao sat léy y kién phan hoi vé mén
hoc, vé chét luong phuc vy. SV cudi khoa sép tot nghi¢p duoc khao sat dé léy v kién
phan hoi vé chét lugng mén hoc, CTDT, chét lugng giang day, chat lugng phuc vu co
s& vat chat nham lam co so dé cai tién va diéu chinh CTDT cho phi hop hon.

Két qua phan hoi tir SV s& dugc Nha trudng va khoa tién hanh phan tich danh gia
nhitng diém manh va diém yéu, dé tir d6 dua ra cic giai phap khic phuc, nham ning
cao murc dg hai long cua SV.

Pbi vai cuu SV, dé tao diéu kién thuan 1oi cho viéc thu thap thong tin phan hoi tir
cac cyu SV, Nha truong va khoa chu truong xay dung, thanh 14p ban lién lac cyu SV.
Nha truong déu c6 ké hoach khao sat cyu SV tot nghiép sau mot nam ra trudng. Phiéu
khao sat duoc lap dudi nhiéu hinh thtc khac nhau nhu gui buu di¢n, hoi qua di¢n
thoai, qua mang xa hdi, ...

Céc y kién d4nh gia cua nguoi hoc 1a mét trong nhitng co s& dé hang naim Nha
truong chi dao cac don vi diéu chinh cho phu hop véi yéu cau ciia xa hoi.
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Déi véi nha str dung lao dong, viéc danh gia mirc do hai long ctia cac nha tuyén
dung ddi v6i SV tét nghiép cia trudng nodi chung va cua nganh QLD ndi riéng 1a vin
dé rat quan trong. Hang nam, Nha truong déu thyuc hién viéc khao sat 1y y kién cua
nha tuyén dung d6i véi viée tuyén dung ngudi lao dong 1a cuu SV cua Trudng qua
nhiéu kénh khéc nhau nhu gt qua buu dién, goi dién truc tiép, email,...

Két qua khao sat tir phia nha tuyén 1a mot trong nhitng co s& dé thu thap thong
tin d4nh gia vé ning luc cia nguoi lao dong do Vién ddo tao va nhu cdu tuyén dung
ctia nha tuyén dung tir d6 1am co s¢ dé xuit nhirng giai phap pht hop nhim nang cao
chat luong ngudi hoc, dap ing yéu cau sir dung lao dong.

Mirc d6 hai long cua cc bén lién quan thong qua két qua iy y kién duoc tong
hop, xac 1ap, giam sat va d6i sanh dé cai tién chat lugng dao tao. Nhin chung, c4c bén
lién quan nhu SV, cwu SV nganh QLD déu hai long véi chuong trinh dao tao,
kién thirc k¥ nang va phuong phap day dugc trang bi. Cac nha tuyén dung ciing hai
long véi kha nang chuyén moén va nang luc lam viéc cia SV nganh QLDD khi lam
viéc tai don vi tuyén dung.

Dir liéu danh gia mirc do hai l1ong ctia ngudi hoc ddi voi mon hoc va giang vién,
mirc do hai long cia giang vién vién QLDD vé CSVC cua Nha truong, mic do hai
long ctia SV t6t nghiép d6i v4i nganh hoc, mirc do hai long ciia nha tuyén dung duoc
téng hop trong cac bang sau [H11.11.05.05]:

Bang 11.9. Panh gia mirc d hai long ciia ngudi hoc ddi véi mon hoc va gidng vién
nganh QLDD qua cac nam (tiéu chi 1-18)

Nam Panh gia mon hoc (%) Panh gia giang vién (%)
Khong | Tam |Péng| Rat Khong Tam | Pong | Rat
chap chap y dongy chap chap y |dong
nhan nhan nhan nhan y
2015-2016 1,1 9,2 56,2 | 335 1 8 53 38
2016-2017 0 4 53 43 0 4 49 47
2017-2018 0,3 2,1 475 | 50,1 0,4 2,2 41,6 | 55,8

Két qua danh gia cho thay: Nhin chung muc do hai 1ong ctia ngudi hoc vé cac
moén hoc va GV giang day déu ¢ mirc cao voi ti 1é rat ddng ¥ co xu hudng ting dan

qua cac ndm v61 muce danh gia dat tor >33% dén > 50% qua céc nam; ti 1¢ danh gia &
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mirc 6 dong ¥ dat tir >40% dén >50%. Tong hop danh gia cho thay mirc do hai long
ctia SV dbi v6i mon hoc va GV & ca 2 cap do dong y va rat dong y déu dat >90% qua
tat ca cac nam hoc.

Két qua danh gia vé mirc do hai long cta ngudi hoc ddi véi CTPT cua nganh hoc
sau khi ra truong dua trén két qua khao sat tir phiéu diéu tra dugc tong hop trong bang
sau [H11.11.05.05]:

Bang 11.10. Mirc dd hai 10ng ciia nguwdi hoc sau khi ra trudng vé cac kién

thire, ky nang da dwgc trang bi

Mitc dé hai long S6 phiéu danh gia Ti 18 (%)

Rat hai long 7 9.09
Hai long 36 46.75
Tam chap nhan 26 33.77
Khéng hai long 8 10.39

Nhin chung, mirc d hai long cta nguoi hoc ddi véi cac kién thire va k§ ning
dugc trang bi ¢ nganh hoc QLD déu & mirc d6 hai long, rat hai long hodc tam chép
nhan duogc voi ti 16 1an luot 13 46,7; 9,09 va 33,7 %; voi tong mirc danh gid hai long va
chap nhan duoc dat mic >89%. Tuy nhién, van con mét sé ngudi hoc cam thiy chua
hai 1ong vé cac kién thirc k§ ning dugc trang bi voi ti 1¢ khoang 10%.

Muc do hai long cua GV Vién QLDD&PTNT ddi vai CSVC phuc vu dao tao
duoc tong hop tai bang 11.11 [H11.11.05.05]:

Bang 11.11. Panh gia ciia giang vién Vién QLDPD vé hé thong co sé vt chat tai

Trwong DPHLN
Tiéu chi danh gia
Rat hai Chip nhin | Khéng hai
Hang muc danh gia long Hai long dwoc long

Thu vién 7.1 41.7 39.2 6.6
Phong hoc, gidang dudong 10.3 71.8 17.9 0
Phong thi nghiém, thyc hanh 5.1 61.5 33.3 0
Phong lam viéc 7.7 51.3 35.9 5.1
Thiét bi cong nghé thong tin 9.8 29.8 52.7 7.7

Két qua khao sat cho thay, phan 16n hé thong CSVC phuc vu cho cong tac dao
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tao tai Truong déu duoc danh gia @ muc do hai long va chép nhan dugc, trong d6 hé
théng phong hoc, giang dudng, phong thi nghiém déu duoc danh gia & muc tir chip
nhan duoc dén rat hai long. Tuy nhién, mot s6 GV chua cam théy hai long vo1 hé
théng cong nghé thong tin, phong lam viée va thu vién ciia Nha trudng, tuy nhién chi
chiém ti 1& nho <10%.

Mtc d6 hai 1ong ciia nha tuyén dung dbi voi SV nganh QLDD khi lam viée tai
don vi tuyén dung dugc thé hién trong bang sau:

Bang 11.12. Mirc d9 hai long ciia nha tuyén dung ddi véi nguoi lao dong

nganh QLDPD khi lam viéc tai co sé&

Mitc d) hai long S6 phiéu danh gia Ti 18 (%)
Rat hai long 2 13.3
Hai long 10 66.7
Tam chap nhéan 2 133
Khéng hai long 1 6.7
Tong 15 100

Qua khao sat mot s6 doanh nghiép cé tuyén dung SV nganh QLDD cho thiy:
phan 16n doanh nghiép déu danh gia & mic hai 10ng hodc rat hai long véi SV nganh
QLDD sau khi duogc tuyén dung vao lam viéc, voi ti 1€ danh gia dat khoang 80%, con
lai 20% doanh nghi€p chua thyc sy hai long.

2. Piém manh

Viéc danh gia va khao sat muc do hai long cua nguoil hoc dugce thuc hién thuong
Xuyeén.

Két qua khao sat dugc guri vé cho cac don vi chuyén trach va cac bd mon dé rat
kinh nghiém thuong xuyén.

3. Piém ton tai

Hoat dong khao sat 13y y kién cua cac bén lién quan ddi véi cac hoat dong cua
Nha truong, Vién chua dugc thuc hién thuong xuyén.
4. Ké hoach hanh ddng

Hang nam, Nha truong t6 chirc 1dy ¥ kién phan hoi cia cac bén lién quan dong

thot di€u chinh cac tiéu chi danh gia & cdc mau phi¢u dé dam bao tinh cdp nhat.

169



TT Noi dung Thoi gian Don vi, co quan

1 | Tang cuong khao sat, lay y | Thuc hién thuong Phong KT&DPBCL
kién cua cac bén lién quan, | xuyén

hoan thién cac tiéu chi danh

giad

2 | Thuong xuyén to chirc danh | Thuc hién thuong Phong KT&DPBCL,
gia két qua khao sat va rat Xuyén Vién QLDD&PTNT
kinh nghi¢m

5. Tw danh gia: Dat yéu cau cia tiéu chi & mic 4/7 diém.
Két lugn tiéu chudn 11

Tir viée dénh gia cac noi dung, tiéu chi cua tiéu chuan vé két qua dau ra, rit ra
duoc mot sé két luan nhu sau:

Vé bd may t6 chirc, cac phong ban chuyén mén va chirc ning phuc vu cong tac
theo ddi danh gia vé két qua dau ra ciia toan trudng nodi chung va nganh hoc QLD néi
riéng da duoc xay dung va van hanh mot cach day du, phu hop dam bao tiéu chuan.

Cac hoat dong, quy trinh danh gia theo cac ndi dung cua ti€u chi dugc thuc hién
mot cach thuong xuyén.

Két qua dau ra ciia nganh QLPP di dugc danh gia, giam sat va dbi sanh thong
quan cac hoat dong théng ké ti 18 tot nghiép, thoi hoc, hoat dong NCKH, két qua khao
sat viéc lam cua SV sau khi tot nghiép, murc d6 hai 1ong cua cac bén lién quan véi cac
két qua déu & mirc chap nhan duoc. Cac thong tin va két qua thu duoc kha day da va
dam bao dg tin cay.

Hoi dong ty danh gia chat lugng CTDT véi tiéu chuan 11 dat 100%, trong d6 c6
2 tidu chi dat 4/7 diém, 3 tiéu chi dat 5/7 diém.
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PHAN III
KET LUAN
1. Nhirng diém manh cia CTPT nganh Quan ly dét dai
1.1. Muc tiéu, chuin diu ra, ciu tric va chwong trinh dao tao

- Chuong trinh ddo tao nganh quan 1y dat dai duoc x4y dung, bd sung, hoan
thién thuong xuyén theo dinh ky 2 nim/lan. Viéc xdy dung chuong trinh ¢ sy tham
khao 03 chuong trinh trong nudc 02 Trudng dai hoc ¢6 uy tin qudc té. Muyc tiéu, chuan
dau ra va chuong trinh dao tao bam sat thyc té voi phuong cham dao tao theo nhu cau
x4 hoi va dya trén két qua diéu tra phong van cac dbi tuong lién quan (nha truyén
dung, cyu sinh vién, cdc chuyén gia trong nganh), xay dung hoc ky doanh nghiép.

- Sau 3 1an ra soat, bo sung, hoan thién thi chuong trinh di thay d6i theo hudng
cht trong dao tao nang luc toan dién, tdng hoc phén va thoi gian thyc hanh, thuc tap dé
phat trién k¥ nang nghé nghiép, k¥ ning mém, phat trién kha niang tu duy, sang tao va
kha nang thich ting nhanh v&i1 thay doi cia xa hoi. Ngoai ra, chuong trinh c6 kha lién
thong gitta cac bac va hé dao tao trong va ngoai trudng dé thuan tién cho viéc tich lity,
hoc hai van béng, hoc nang cao Ién bac sau dai hoc.

- Chuan dau ra duoc ra soat dinh ky, xay dung rat khoa hoc trén co sé phan tich
ma tran chuan dau ra cta nganh hoc dua trén nhu cau cua xa hdi, dic biét chuan dau ra
cong bd gan day di dam bao thdng nhat véi chuin dau ra cac mén hoc trong ndi dung
chuong trinh. San pham cta qua tinh dao tao théng qua chuan dau ra duogc thé hién rat
1d qua kién thire, k¥ ning, thai do cua ngudi hoc, phu hop véi yéu cdu ngudn nhan luc
va chién lugc phat trién cta nganh tai nguyén va mdi trudng (ing dung cong nghé
thong tin dé xay dung hé thé)ng quan ly dét dai hién dai, da muc tiéu, dap tng nhu ciu
cho cac nganh, linh vuc). CDR cua CTPT nganh QLPD ciing dugc cong bd cong khai
rong rai trén cong thong tin cia Truong, Vién, cic o ro.

- bé cuong cac mon hoc thiét ké logic, khoa hoc gitra céac khdi kién thir, cap
nhat cac kién thirc méi, ¢o tinh hién dai, phu hop véi CTDT va yéu cau thyc té ctua cac
vi tri viéc lam.

1.2. Vé phwong phap tiép cin trong day va hoc
Véi triét 1y dao tao nham x4y dung con ngudi c6 ning luc toan dién, kha ning

thich tng nhanh voi su biét doi cua xa hoi thoi hoi nhap nén phwong phap day va hoc
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dugc chu trong va cai tién thuong xuyén. Vién va Nha truong st dung nhiéu hinh thic
va phuong phap day va hoc hiéu qua, tich cuc, phat huy su sadng tao, kha nang tu hoc
va sy nang dong cua ngudi hoc. Nha truong va Vién luon tao ra moi truong hoc duong
than thién, ton trong va nang 4o dé tao ra con nguoi hoan thién ca duc 1an tai va thich
nghi cao trong cudc séng.
1.3. V& danh gia két qua hoc tip ciia ngwoi hoc va két qua diu ra CTPT

Vién va Nha truong ludn xac dinh danh gia két qua hoc tap 1a khau dot pha
trong cai tién va d6i méi gido duc. Kiém tra, danh gia két qua hoc tap gitp dinh hudng
qua trinh hoc tap ctia sinh vién va gin lién v6i kiém soat chuan dau ra cia CTDT, dam
bao san pham dau ra dat cac tiéu chuan nhu chuan dau ra da cong bé. Vi vay, phan hoi
cua cuu sinh vién va nha tuyén dung rat tich cuc vGi chét luong dao tao cua Nha
truong. Hang ndm vao cac dot thuc tap t6t nghiép, ngay hoi viéc 1am nhiéu doanh
nghiép dd gui cong van xin sinh vién vé thuc tap hodc tuyén k§ su méi tét nghiép ra
Truong vé thuc tp hodc cong tic. Qué trinh lién két giita doanh nghiép v6i Nha
truong gitup nang cao chat luong dao tao, tay nghé, k§ ning 1am viéc...va tim ra nhiing
diém han ché cua qua trinh dao tao dé Nha truong hoan thién chuong trinh dao tao.
1.4. V& @i ngii can bd, gidng vién, nghién ciru vién, nhan vién

- Trudng va Vién coi con ngudi 14 nhan tt then chdt ciia qua trinh dio tao. Vi
vay cong tac tuyén dung, lya chon, boi dudng va str dung nhan lyc c6 trinh d¢ cao, tai
nang duoc coi trong va thyc hién thudng xuyén. Truong co chién luge phat trién doi
ngil (nhat 13 chuyén gia dau nganh va can bd tré), chinh sach vu tién tuyén dung ngudi
c6 trinh dd tién sy, chu trong ctir can bd hoc tap & nudc ngoai dé cap nhat kién thuc
hién dai, tu duy khoa hoc, nang cao trinh d¢ ngoai ngir.

- Poi ngii giang vién, nghién ctru vién thuong xuyén, chu dong tham cac dé tai,
du an cac cép trong nudc va qudc té dé bo sung va nang cao kién thirc, kinh nghiém,
qua d6 ¢ ning luc chuyén mén tot dap tmg muc tiéu nang cao chat luong giang day
va nghién ciru khoa hoc, dong gép cho sy phat trién cia Nha truong va Vién.

- P6i ngii nhan vién phuc vu ludén xac dinh phwong cham 13 nguoi cung cip dich
vu hd trg cho giang vién va nguoi hoc, 1 mot trong nhitng bd phan gép phan nang cao

chat lugng dao tao, moi truong gido duc than thién, co1 mo va trach nhiém.
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- Nha truong c6 hé thdng quy ché danh gia, thi dua, khen thudng rat rd rang,
khach quan, céng khai, minh bach nén tao dong luc va khuyén khich nguoi tai phat
huy s¢ trudong, dong gop cho su phat trién ciia Nha trudng va cac don vi. Vi thé doi
ngil can bd ndéi chung nhét 14 can b tré lam viéc trach nhiém, nhiét huyét va tan tam
vo1 cac hoat dong cuia Nha truong, tao moi truong gido hoc duong déy himg khéi cho
toan bo doi ngii can bd vién churc, nguoi hoc.

1.5. V& ngudi hoc va cac hoat dong hd tro

- Nguoi hoc ludn duge coi 1a trung tdm cua qua trinh dao tao cling nhu phuong
phap giang day tich cuc. Nha truong tao moi diéu kién dé hd tro, nang d& nguoi hoc,
cung cép moi dich vu can thiét cho nguoi hoc tir khi nhap hoc dén khi tot nghié¢p, quan
tam dén doi song, tinh than (ngoai khoa, tinh nguyén), moi trudng hoc tap, phuong
tién hoc tap dé giup cai thién viéc hoc tap, gitp nguoi hoc hoc tap tdt nhat, hiéu qua
nhét va co hoi ¢o viée 1am cua nguoi hoc. Cac bo phan cua Nha truong gidi quyét moi
kho khin, vuéng mac khi sinh vién gip phai. Qua trinh hoc tap ciia ngudi hoc duoc
giam sat chdt ch€, danh gia chét lugng hoc tap cong béng, phan loai hoc tap chinh xac
khach quan. Nha truong théng bao két qua hoc tap hang ky t6i gia dinh dé phu huynh
nam bat tinh hinh hoc tap cua con em minh.

- Nha truong t6 chtc thanh 1ap nhiéu cau lac bo dé hd tro k¥ ning nghé, k¥
nang mém... cho sinh vién nhu ciu lac bd xanh, ciu lac bd bat dong san, cau lac bo
ngoai ngit. Qua do giup sinh vién cé hang trang tot khi ra trudng.

1.6. V& co sé vat chit va trang thiét bj

- Nha truong da dau tu co s& vat chat, trang thiét bi dé dam bao chat luong dao
tao, tur giang duong, phong thi ngiém, thu vién, khu thyc hanh, thuc tap nghé, khu vui
choi thé thao... Muc tiéu va ké hoach Nha trudng xdy dung cac phong thi ngiém trong
diém quéc gia.

- Hé thong 16p hoc da dang va du sé chd ngdi can thiét cho SV, co hé thong
may chiéu ddy du, nhiéu phong c6 hé théng diéu hoa...d4p ung duogc nhu hoc vién va
sinh vién.

- Cac phong thi nghiém, thyc hanh dugc xay dung va b tri dam bao yéu cau vé
dién tich, anh sang theo tiéu chuan quy dinh, trang thiét bj twong dbi déng bo, van

hanh tét.
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1.7. Nang cao chit lrong

- Nha truong di thue hién nghiém tuc quy dinh stra doi va cip nhat chuong trinh
dao tao theo ding quy trinh, dinh ky va vya trén su phan hodi cua cac bén lién quan.
Muc dich 12 dam bao phu hop, gbp phan ning cao chat lugng dio tao nganh Quan ly
dat dai cling nhu chat luong CTPH cua Trudng Pai hoc Lam nghiép.

- Phuong phép giang day, phuong phap kiém tra, danh gia dugc cai tién thudng
xuyén qua cac dot tap hudn vé k¥ ning va phuong phap day 1y thuyét, thuc hanh hoic
cac dot du gio theo ké hoach va dot xuat. Phuwong phap kiém tra, danh gia c6 vai tro
quan trong 1 dinh huéng qué trinh hoc tap cua sinh vién. Vi vy thong qua cai tién cong
tac kiém tra, danh gia (quy dinh gio ty 1& 1én 16p dé du tu cach thi, hinh thic thi) da gitp
sinh vién 1én 16p dﬁy da hon, hoc tip trach nhi€ém hon, tranh hoc ta, thi dua vao may rui
va han ché t6i thiéu danh gia khong dung nang luc va toan dién ngudi hoc.

2. Nhirng diém ton tai ciia chwong trinh dio tao nganh Quan ly dat dai

- Viéc xdy dung chuong trinh dao tao trudc day con chua chu trong dén thuc té
thay d6i, chua dya trén phan hoi ciia cac bén lién quan nhat 13 nha truyén dung, céc
chuyén gia nén muc tiéu va ndi dung chua sat thuc té. Chuong trinh ning vé 1y thuyét
han 1am, it quan tim dén k¥ ning nghé, thoi gian thuc tip it nhat thoi gian thuc té tai
co quan nha nuéc, doanh nghiép nén k¥ niang lam viéc ctia k¥ su han ché, kha ning
thich ung vaéi thi truong cham.

- Viéc thay d6i phuwong phép giang day chua theo kip v6i su thay doi vé noi dung
chuong trinh nén chat luong dio tao chua ting nhiéu. Giang vién con lam dung may
chiéu, khong da dang hoa phuong phéap va sir dung cac cong cu hd tro giang day hiéu
qua. Nhiéu phuong phap giang day truc quan, thuc diy va khich 16 ngudi hoc tu hoc
con it dugc ap dung.

- Viéc thu thap phan qua nhiéu hoi cua cac bén lién quan chua duge xir 1y khoa
hoc va Iya chon hop 1y dén dén nhiéu bat cap khi thiét ké chuan dau ra, myc tiéu va
noi dung chuong trinh. Nhiéu phan hdi chi phan anh tinh hudng va ma khong néi duoc
triét ly gido duc, muyc tiéu lau dai va toan dién.

- Ngudn kinh phi cho cong tic xdy dung chuong trinh dio tao va chuan dau ra
con han ché nén chat luong cua viéc xay dung chuong trinh ciing khong dam bao yéu
cAu nhu muc tiéu dit ra, nhu khong c6 thoi gian tim hiéu va phong vAn siu cac bén lién

quan nhu can bd ¢ cac dia phuong, cac co quan quan ly nha nudc va cac doanh nghiép.
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- Chua xay dung mdi bo ti€u chi danh gid hi€u quéa lam viéc cua can bd vién
chtrc céc vi tri theo hudng tu chu. Piéu nay lam gidm bdt sy nhi¢t tinh cia mot bo
phan can bd cua Truong va Vién.

- Doi ngii can bo tré (tudi dudi 40) cia Vién con chiém ty 1& cao (70%) nén
kinh nghiém thyc té con han ché, nguoi ¢6 hoc ham, hoc vi cao thép nén gidm uy tin
ctia Vién,. Giang vién da sb hoc trong nudc nén trinh d6 ngoai ngit han ché anh huéng
dén cong tac trao d6i khoa hoc va hop tac qudc té.

- Doi ngil giang vién moi thinh giang dén tir cac t6 chirc doanh nghiép, Cuc,
vu, Vién nghién ctru con han ché nén chua tranh chu duogc kinh nghiém thuc té vi kinh

phi moi giang thap, cong tac lap ké hoach dao tao khé khan vi theo hoc ché tin chi.

- Mot s6 phong thi nghiém, thyc hanh thyc tap may moc thiét bi da bat dau
xuéng céip va chua dugc sura chita kip thoi. Dac biét thiéu cac thiét bi cong nghé cao
phu hop véi thuc té nhu hé thong GPS (RTK). Hé thong phong lam viéc cua giang
vién con nho, thiéu phong hoi thao khoa hoc, phong may tinh va phong thi nghiém &
mot s6 chuyén nganh.

- Nha truong chua c6 co ché khuyén khich hoat dong sinh vién NCKH sinh
vién, thiéu qui khoa hoc cong nghé dé hd trg cho tai ning tré.

- Bai bdo khoa hoc chi dung lai diang & cac tap chi chuyén nganh trong nudc
bang tiéng Viét, chua c6 bai bao trén cac tap chi qudc té.

- Trung tAm xuc tién va tu van tuyén sinh, phong khao thi va dam bao chat
luong chi dénh gia trén mirc do toan truong, chua co sy tham gia khdo sat va thong ké
ctia cac don vi quan 1y nganh dao tao. Tir nim 2019 Nha truong bit dau khoan kinh
phi tuyén sinh cho cac khoa, vién dé chii dong va huy dong toan thé doi ngil can bo
vién chtrc vao cong tic tuyén sinh nén budc dau co tin hiéu kha quan.

- Thuc t& vin con sinh vién ra truong nhung chua tim dugc cong viée phu hop
v61 chuyén mon phai l[am trai nganh.

3. Ké hoach cai tién chat lwgng

- Truong, Vién can tuyén b6 chinh thuec triét 1y gido duc, st ménh, tam nhin ma

muc tiéu méi phu hop voi thoi dai, xu thé hoi nhap quéc té dé 1am kim chi nam cho

viéc xay dung chuong trinh dao tao, chuan dau ra, muc ti€u.
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- Tiép tuc ra soat lai chuong trinh dao tao cac h¢ theo hudng chu trong dén thuc
té thay d6i cua thi trudng lao dong, nhu cdu nhan luc nganh tai nguyén va moéi trudng
dwra trén phan hdi cua cac bén lién quan. Chuong trinh phai thay doi theo dinh hudng
mg dung, chu trong k¥ ning nghé, day tu duy, kha ning thich tmg voi thi truong.

- Truong va Vién chi dao cac bd mon va giam sat chat che viéc cai tién va ap
dung cac phuong phap giang day tich cuc, sir dung cac cong cu ho tro giang day hiéu
qua, pht hop vé6i su thay ddi vé noi dung chwong trinh

- Qua trinh tiép nhén y kién phan hoi cua cic bén lién quan vé chuong trinh dao
tao, chuan dau ra can duoc xir 1y thong tin khoa hoc dé phuc vu thiét ké chuan dau ra,
muc tiéu va ndi dung chuong trinh. Khong roi vao tinh huéng ma khong néi duoc triét
1y gido duc, muc ti€u lau dai va toan dién cia qua trinh dao tao cua ctia Nha truong.

- B6 sung ngudn kinh phi cho cong tac xay dung chuong trinh dio tao va chuan
dau ra dam bao chét luong cia viéc xay dung chuong trinh dao tao, nhét 1a phong van
sau cac bén lién quan nhu can bd & cac dia phuong, cadc co quan quan ly nha nudc va
cac doanh nghiép.

- Truong va Vién can xay dung méi b ti€u chi danh gid hi¢u qua lam vigce,

murc d§ hoan thanh nhiém vu cua can b vién chirc céac vi tri theo hudng tu chu.

- Xay dung chién luoc phat trién doi ngii chuyén gia va can bd tré (tudi dudi
40), 1én ké hoach cong bd bai bao khoa hoc trén tap chi quéc té, chu tri dé tai cép Bo
trg 1én. Khuyén khich giang vién hoc ngoai ngit dé dat chuan tiéng Anh theo quy dinh
cua Nha truong.

- Tang cuong moi doi1 ngli gidng vién dén tir cc t6 chire doanh nghi¢p, Cuc, vy,

Vién nghién ctru dé trao ddi kinh nghiém thuc té.

- Xay dyng phong thi nghiém dat chuan, stra chita, trang bi co s& vat chat phuc
vu thuc hanh, thyc tap va phu hop véi thuc té nhu hé thdng GPS (RTK), bd sung
phong 1am viéc cho cac don vi thudc Vién, phong may tinh ung dung vién tham va hé
thdng thong tin dia 1y.

- Vién thanh 1ap quy khoa hoc cong nghé dé hd trg sinh vién co sang kién trong
nghién ctru khoa hoc dé hd trg cho tai nang tré.

- Thay d6i phuong 4n tuyén sinh, thay vi giao cho Ban Xuc tién tuyén sinh va
du hoc thi nay giao chi tiéu tuyén sinh va kinh phi vé cho cic Khoa/Vién chi dong
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thuc hién dé phat huy strc manh tap thé trong cong tac tuyén sinh.

- Vién va Nha truong can duy tri ngay hoi Viét Nam va ky két cac bién ban ghi
nhé véi cac doanh nghiép dé tao viée 1am cho sinh vién khi ra Trudng, to chirc cac
budi trao d6i gifra thay va trd voi cac cyu sinh vién va dong thoi cling 13 nha tuyén
dung nhiam dao tao nguoi hoc ra truong dap tmg CDR va nhu cau xi hoi.

- Khoa/Vién hang nam vao dau nim hoc td cac hoi nghi vé gi6i thi¢éu nganh
nghé t6i sinh vién két hop v6i moi cac doanh nghiép, ca nhan thanh dat da va dang
cong tac trong linh viue QLD thanh dat dé vé chia sé ciing nhu 13y ¥ kién vé muc tiéu
ddo tao va nhu cau thuc té xa hoi vé nganh.

- T6 chuc trién khai danh gia chat luong cua dé thi, ra soat dé thi hang nim
thong qua két qua thi cua sinh vién nham kip thoi sira chita, bd sung. Pong thoi, nganh
va Vién sé& t6 chic xdy dung ngan hang cau hoi thi van dap dbi véi mot sé mén hoc
nham danh gia, phan anh duoc khach quan thuc hanh nghé cua sinh vién.

- Tiép tuc ting cudng xay dung hé thong website phuc vu cho hoc tip cua sinh
vién. Pé cuong chi tiét, tai liéu tham khao cac mon hoc s& dugc ding tai day du trén
website nham phuc vu cho sinh vién trong viéc hoc tap. Pong thoi, cac cb van hoc tap
s& thuong xuyén kiém tra danh gia két qua hoc tap trong tién trinh hoc cua sinh vién,
dé kip thoi hd tro hoc tip va nghién ctru.

- Téap trung bo sung thém thoi lwong thue hanh va phuong phap danh gia cua
mot s6 hoc phan co thyc hanh, dong thoi nghién ctru, bd sung cach ra dé thi nham phu
hop véi thuc té khach quan va chuan dau ra ciia CTDT.

- Nha truong tiép tuc dau tu, nang cip hé thdng mang internet va hoan thién
phan mém chuyén dung phuc vu cho danh gia két qua hoc tap cta sinh vién, quan 1y
can bg vién chire, hoat dong NCKH.

4. Tong hop két qua t danh gia CTPT

Can ¢t vao bo tiéu chuin kiém dinh chat luong cua Bo Giao duc va bao tao,
téng hop két qua dénh gia cua 11 tiéu chuén, 51 tiéu chi, Hoi d@)ng tu danh gia nhan
théy ¢6 50 tiéu chi déu dat, muc trung binh la 5.3/7, Két qua cu thé cua tung tiéu chuén

va tiéu chi nhu sau:
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BANG TONG HOQP KET QUA TU PANH GIA CTPT

NGANH QUAN LY PAT PAI

Tiéu chuén,
tiéu chi

Thang danh gia

Tong hop theo tidu
chuan

Chua dat

Dat

Mie | SO0 | Tyiesb

tiéu - .

trung chi tiéu chi
1 o

binh dat dat (%)

Tiéu chuan 1

Tiéuchi 1.1

ol

Tiéu chi 1.2

ol

Tiéu chi 1.3

5 3 100

Tiéu chudn 2

Tiéu chi 2.1

Tiéu chi 2.2

Tiéu chi 2.3

5 3 100

Tiéu chudn 3

Tiéu chi 3.1

Tiéu chi 3.2

Tiéu chi 3.3

5 3 100

Tiéu chuan 4

Tiéu chi 4.1

Tiéu chi 4.2

»

Tiéu chi 4.3

»

5 3 100

Tiéu chuan 5

Tiéu chi 5.1

Tiéu chi 5.2

Tiéu chi 5.3

Tiéuchi5.4

Tiéu chi 5.5

DO

6 5 100

Tiéu chuan 6

Tiéu chi 6.1

Tiéu chi 6.2

Tiéu chi 6.3

Tiéu chi 6.4

Tiéu chi 6.5

Tiéu chi 6.6

D(O|O|OH|OO|O

Tiéu chi 6.7

5,8 7 100

Tiéu chudn 7

Tiéu chi 7.1

Tiéu chi 7.2

ol

Tiéuchi 7.3

Tiéuchi7.4

5,8 5 100
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Thang danh gia Tong hop theo ticu
chuén
Tiéu chuén, Chua dat Dat T
tiéu chi Mikc tié"u Ty 16 6
2 4 5 6 tryng chi tiéu chi
binh dat | 9t
Tiéuchi 7.5 5
Tiéu chuin 8
Tiéu chi 8.1 4
Tiéu chi 8.2 5
Tiéu chi 8.3 5 5615 100
Tiéu chi 8.4 4
Tiéu chi 8.5 5
Tiéu chuin 9
Tiéu chi 9.1 5
Tiéu chi 9.2 6
Tiéu chi 9.3 5 5.2 > 100
Tiéu chi 9.4 5
Tiéu chi 9.5 5
Tiéu chudn 10
Tiéu chi 10.1 5
Tiéu chi 10.2 4
Tiéu chi 10.3 5 4,7 6 100
Tiéu chi 10.4 5
Tiéu chi 10.5 4
Tiéu chi 10.6 5
Tiéu chudn 11
Tiéuchi 11.1 4
Tiéu chi 11.2 4
Tiéu chi 11.3 4 4410 100
Tiéuchi 11.4 5
Tiéu chi 11.5 5
Danh gia chung CTDT 5,3 50 100
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